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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 2) ศึึกษาระดัับความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษา และ 3) ศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหาร

งานวิิชาการ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา 35 คน และครููผู้�สอน 282 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 317 คน

 โดยสุ่่�มแบบแบ่่งขั้้�นตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� (Stratified Random Sampling) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 3 ตอน มีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .752 และ .790 ตามลำำ�ดับ สถิิติิ

ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ 

การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ปั จจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการพััฒนาบุุคลากรมีีค่่าเฉลี่่�ยสููง

ที่่�สุุด และด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด 

	 2) ความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านคุุณภาพครูู

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด และด้้านคุุณภาพผู้�บริิหารมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด 

	 3) ปั จจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ อย่่างมีี

*  ได้้รัับบทความ: 20 มีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2568      

   Received: 20 March 2025; Revised: 21 June 2025; Accepted: 30 June 2025 pp.333-342



334Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.12 No.4 October - December 2025

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ได้้แก่่ ด้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู (β = .527) ด้านการพััฒนา

บุุคลากร (β = .384) และด้้านโครงสร้้างองค์์การ (β = –.228) โดยสามารถอธิิบายความแปรปรวนของ

ความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการได้้ร้้อยละ 82.70 (R² = .827)

คำำ�สำำ�คัญ: ปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษา; ความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ; เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

Abstract  

	 The objectives of this research were to: (1) examine the factors of school  

administration under the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 1;  

(2) investigate the level of academic administration excellence of schools in the area; 

and (3) analyze the administrative factors affecting academic administration excellence. 

The sample consisted of 317 participants, including 35 school administrators and 282 

teachers, selected through stratified random sampling based on job positions.  

The research instrument was a five-point rating scale questionnaire comprising three  

sections, with reliability coefficients of .752 and .790. Data were analyzed using  

frequency, percentage, mean, standard deviation, and Stepwise Multiple Regression 

Analysis.

	 The findings revealed that: 

	 1) the overall level of school administration factors was at a high level, with  

personnel development being the highest-rated factor, while administrative leadership 

was the lowest

	 2) the overall excellence of academic administration was also rated at a high 

level, with teacher quality receiving the highest mean score and administrator quality 

the lowest

	 3) three administrative factors significantly affected academic administration  

excellence at the .05 level: teacher work motivation (β = .527), personnel development 

(β = .384), and organizational structure (β = –.228). These variables collectively explained 
82.70% of the variance in academic administration excellence (R²=.827).
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บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็น็กลไกสำำ�คัญในการพัฒันาประเทศในทุกุมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิ สังคม การเมือืง และ

วััฒนธรรม โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาคุณุภาพและศักัยภาพของประชาชนให้เ้ป็็นกำำ�ลัังหลัักในการขับัเคลื่่�อน

ประเทศ การจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพช่วยเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� ทักษะ เจตคติิ และความสามารถ 

ในการคิิดวิิเคราะห์์ อั นนำำ�ไปสู่่�การแก้้ปััญหาและพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของประชาชน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระ

ราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (พ.ศ. 2545) รวมถึึงแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับที่่� 12 (พ.ศ. 2560–2564) ที่่�มุ่่�ง “ยึึดคนเป็็นศููนย์์กลางของการพััฒนา” เพ่ื่�อผลัักดััน

ให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�มีคุุณธรรม ความรู้้� ทักษะชีีวิิต และคุุณภาพตามมาตรฐานสากล

	 กระทรวงศึึกษาธิิการได้ก้ำำ�หนดวิิสััยทััศน์ตามแผนพััฒนาการศึึกษาฉบับัที่่� 12 (พ.ศ. 2560–2564) 

ว่่า “มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�คู่่�คุณธรรม มีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี และมีีความสุุขในสัังคม” ซ่ึ่�งเน้้นการพััฒนา

คุุณภาพสถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอน และคุณุภาพผู้�เรีียนให้้บรรลุุผลตามมาตรฐาน การนำำ�นโยบาย

สู่่�การปฏิิบััติิให้้ประสบผลสำำ�เร็็จนั้้�น โรงเรีียนมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะหน่่วยดำำ�เนิินงานระดัับพื้้�นที่่�ที่่�ต้้อง

แปลงนโยบายสู่่�ภาคปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 การบริิหารงานวิิชาการจึึงเป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เนื่่�องจากเกี่่�ยวข้องกัับการจััด

ทำำ�หลัักสููตร การจััดการเรีียนการสอน การวัดัและประเมินิผล การพััฒนาครูู ตลอดจนการส่ง่เสริิมคุุณภาพ

ผู้้�เรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความสามารถในการวางแผน กำ ำ�กับ 

ติิดตาม และประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้คุุณภาพทางวิิชาการของโรงเรีียนบรรลุุตามมาตรฐาน 

ที่่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ กระทรวงศึึกษาธิิการ (2553) และงานวิิจััยของจุุฑาพร สันวิิจิิตร 

(2567) ที่่ �ระบุุว่่าการบริิหารงานวิิชาการเป็็นปััจจััยสำำ�คัญสููงสุุดในการสร้้างคุุณภาพผู้�เรีียนและยกระดัับ

คุุณภาพสถานศึึกษา

	 อย่่างไรก็็ตาม ผลการประเมิินระดัับชาติิ (O-NET) ปี การศึึกษา 2566 ของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 6 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่าคะแนนเฉลี่่�ยรวมเพีียง 

40.09 โดยมีีเพีียงรายวิิชาภาษาไทยที่่�สููงกว่่าร้้อยละ 50 (50.86) ส่วนรายวิิชาภาษาอัังกฤษ คณิิตศาสตร์์ 

และวิิทยาศาสตร์์อยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 (38.63, 37.20 และ 33.68 ตามลำำ�ดับ) ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็น

ถึึงความจำำ�เป็็นในการยกระดัับการบริิหารงานวิิชาการอย่่างเร่่งด่่วน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 1, 2566)
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	 จากการทบทวนเอกสารและงานวิิจััยที่่�ผ่่านมา พบว่่าปััจจััยทางการบริิหารที่่�มีีผลต่อความสำำ�เร็็จ

ในงานวิิชาการมีีหลายประการ อาทิิ โครงสร้้างองค์์การ การพััฒนาบุุคลากร บรรยากาศองค์์การ และ 

การมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่ายทางการศึึกษา (วิิมาลย์์ สีทอง, 2563; สุประวีีณ์์ ทิพย์์โพธิ์์�, 2563; ชุติิกาญจน์

หลวงแสน, 2564) ซ่ึ่�งปััจจััยเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลทางวิิชาการของ

สถานศึึกษา

	 ดัังนั้้�น ผู้ �วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เพ่ื่�อระบุุ

ปััจจััยเชิิงประจัักษ์ท์ี่่�มีีผลต่อความสำำ�เร็็จทางวิิชาการ และนำำ�เสนอแนวทางเชิิงพััฒนาที่่�สามารถประยุกุต์์ใช้้

ในการวางแผนปรับัปรุุงการบริหิารงานวิิชาการให้มี้ีประสิิทธิิภาพและบรรลุตุามเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพของ

สถานศึึกษาต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1	

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ผู้ �รักษาราชการแทน  

รองผู้้�อำำ�นวยการ และครููผู้�สอนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 1 จำำ�นวน 152 แห่่ง รวมผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 169 คน และครููผู้�สอน 1,531 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย ผู้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้�รักษาราชการแทน รองผู้้�อำำ�นวย

การ จำำ�นวน 35 คน และครููผู้�สอน 282 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 317 คน ได้้มาโดยการกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง

จากตารางของ Taro Yamane ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อน 0.05 และสุ่่�มด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งขั้้�นภููมิ 

(Stratified Random Sampling) จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  
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แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist) ประกอบด้้วย ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความ

เป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ จำำ�แนกเป็็น 7 ปัจจััย ได้้แก่่ 1. โครงสร้้างองค์์การ 2. การพััฒนาบุุคลากร 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4. ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 5. บรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ 6. งบประมาณ 

7. แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู จำำ�นวนข้้อทั้้�งหมด 47 ข้อ

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ จำำ�แนกเป็็น 5 ด้าน ได้้แก่่ 

1. คุณภาพผู้�เรีียน 2. คุณภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 3. ความร่ว่มมืือของชุุมชนและผู้้�ปกครอง 4. คุณภาพ

ครูู 5. ผลงานของสถานศึึกษา รวมทั้้�งหมด 30 ข้อ

	 3. ขั้้�นตอนการสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือวิิจััยดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 	 1. ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญเพ่ื่�อนำำ�มาจััดทำำ�กรอบแนวคิดและนิิยามตััวแปร

	 	 2. สร้้างแบบสอบถามให้้ครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์การวิิจััย จากนั้้�นนำำ�เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

เพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้องของเนื้้�อหาและสำำ�นวนภาษา และปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะ

	 	 3. นำ ำ�แบบสอบถามฉบัับปรัับปรุุงเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความ 

เที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity: IOC) ก่อนนำำ�ไปทดลองใช้้จริง

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 	 1. ทำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้้อมููลจากมหาวิิทยาลััยต้้นสัังกััด

	 	 2. นำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ส่่งถึึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1 เพ่ื่�อประสานขอข้้อมููล

	 	 3. ส่ งแบบสอบถามไปยัังโรงเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่างโดยกำำ�หนดระยะเวลาในการตอบกลัับ 2 

สััปดาห์์

	 	 4. ติดตามและรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้้วนและความสมบููรณ์์ของข้้อมููล

ก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์

	 5. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 	 5.1 สถิิติิเชิิงพรรณนา
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	 	 	 - ค่าร้้อยละ (Percentage) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 	 	 - ค่ าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นตามเกณฑ์์แปลความหมายของ บุญชม ศรีสะอาด (2556)

	 	 	 4.51 – 5.00 = มากที่่�สุุด

	 	 	 3.51 – 4.50 = มาก

	 	 	 2.51 – 3.50 = ปานกลาง

	 	 	 1.51 – 2.50 = น้อย

	 	 	 1.00 – 1.50 = น้อยที่่�สุุด

	 	 	 5.2 สถิิติิเชิิงอนุุมาน

	 	 	 - การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ื่�อทดสอบอิิทธิิพล

ของปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ

ผลการวิิจััย 
	 1.  ผลการศึึกษาระดัับปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า 

	 1.1 ระดัับปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คือ ด้าน

การพััฒนา รองลงมาคืือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ ด้านโครงสร้้างองค์์การ ด้าบรรยากาศ

และวััฒนธรรมองค์์การ ด้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู และปััจจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้านภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

	 	 1.1.1 ด้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า 

ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ผู้ �บริิหารมีีวิิสััยทััศน์ในการจััดการศึึกษาให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และข้้อที่่�มีีค่่า

เฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ผู้�บริิหารสามารถโน้้มน้้าวและชัักชวนให้้ครููและบุุคลากรทำำ�งานให้้บรรลุุสู่่�เป้้าหมาย 

	 	 1.1.2 ด้ านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา 

รายข้้อพบว่่า ข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ผู้�บริิหารยกย่่อง ชมเชย หรืือประกาศเกีียรติิคุุณแก่่ครููและบุุคลากร

ที่่�มีีผลงานดีีเด่่น และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ผู้�บริิหารจััดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถ

ของครููและบุุคลากร 

	 	 1.1.3 ด้ านบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา 

รายข้้อพบว่่า ข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ บุคลากรมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน จริงใจ ให้้เกีียรติิ และช่่วยเหลืือ

เกื้้�อกููลกันและกัันและข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ผู้�บริิหารเปิิดใจกว้้างและยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของครูู 
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	 	 	 1.1.4 ด้ านโครงสร้้างองค์์การ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ 

พบว่่า ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ โรงเรีียนจััดโครงสร้้างองค์์การที่่�มีีความยึึดหยุ่่�น เน้้นการกระจายอำำ�นาจ 

ในการตััดสิินใจและข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ โรงเรีียนจััดโครงสร้้างการบริิหารงานที่่�กระชัับ ล ดขั้้�นตอน 

การปฏิิบััติิงานให้้มีีความสะดวกและคล่่องตััว 

	 	 	 1.1.5 ด้ านการพััฒนาบุุคลากร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ

พบว่่า ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ โรงเรีียนส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรเข้้ารัับการอบรม ประชุุมและสััมมนา 

ที่่�สอดคล้้องกัับงานในหน้้าที่่� และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ โรงเรีียนมีีจุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาครููและ

บุุคลากรที่่�ชััดเจน 	 	

	 	 	 1.1.6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ

พบว่่า ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ โรงเรีียนมีีเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารจััดการที่่�ดีี สอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการและจำำ�เป็็นของการใช้้งาน และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ โรงเรีียนมีีระบบฐานข้้อมููลในด้้าน

ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารและการเรีียนการสอน 

	 	 	 1.1.7 ด้ านงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า  

ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ โรงเรีียนปฏิิบััติิตามระเบีียบว่่าด้้วยการเงิินและการคลัังอย่่างเคร่่งครััด และข้้อที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ โรงเรีียนมีีงบประมาณที่่�เพีียงพอต่่อการบริิหารงานของทุุกฝ่่าย

	 2. ผลการศึึกษาระดัับความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า 

	 	 2.1 ระดัับความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คือ ด้านคุุณภาพครูู รองลงมาคืือ ด้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และผู้้�ปกครอง ด้านผลงาน

ของสถานศึึกษา ด้านคุุณภาพผู้�เรีียน และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้านคุุณภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 	 	 	 2.1.1 ด้านคุุณภาพผู้�เรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า 

ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ มีคุุณธรรม จริยธรรม และค่่านิิยมที่่�พึึงประสงค์์ และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ มีผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการกำำ�หนดไว้้

	 	 	 2.1.2 ด้ านคุุณภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ บริิหารงานแบบมืืออาชีีพและเกิิดประสิิทธิิผลตามแผน

งานที่่�ได้้วางเอาไว้้ และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ มีการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน

	 	 	 2.1.3 ด้ านคุุณภาพครูู  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า  

ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ครููได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ปกครองและชุุมชน และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ  

ครููมีการใช้้สื่่�อและนวััตกรรมในการจััดการเรีียนการสอน
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	 	 	 2.1.4 ด้ านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และผู้้�ปกครอง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ข้ อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ผู้ �ปกครองและชุุมชนศรัทธา เชื่่�อมั่่�น และยอมรัับ 

tในคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ผู้ �ปกครองและชุุมชนให้้การ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา

	 	 	 2.1.5 ด้ านผลงานของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา 

รายข้้อพบว่่า ข้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ สถานศึึกษามีีหลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทและ

ตอบสนองความต้้องการของชุุมชน และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ สถานศึึกษามีีหลัักสููตรที่่�ตอบสนอง 

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล หรืือส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เป็็นรายบุุคคล

	 3. ผลการศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 1  โดยการวิิเคราะห์์

ถดถอยพหุคููณ พบว่่า ปัจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .05 จำำ�นวน 4 ปัจจััย คือ ด้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู (X
2
)  ด้านโครงสร้้างองค์์การ

(X
4
) ด้ านการพััฒนาบุุคลากร (X

5
) และด้้านงบประมาณ (X

7
) ส่ งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยมีี 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณ (R) เท่่ากัับ .910 สามารถอธิิบายความ แปรปรวนของความเป็็นเลิิศ 

ในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 1 ได้้ร้้อยละ 82.70 (R2 = .827)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยพบว่่า ปั จจััยทางการบริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยภาพรวมทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะด้้านการพััฒนาบุุคลากร เทคโนโลยี

สารสนเทศ และงบประมาณ สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการบริิหารจััดการของโรงเรีียนมีีความพร้อมในเชิิงโครงสร้้าง

 ทรััพยากร และการสนัับสนุุนครููอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารแม้้อยู่่�ในระดัับมากเช่่น

กััน แต่่เป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารยัังมีีโอกาสในการพััฒนาบทบาทเชิิงวิิชาการและ

ภาวะผู้้�นำำ�ให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยหลายฉบับที่่�ชี้้�ว่่าผู้้�บริิหารและครููวิิชาการเป็็นปััจจััย

สำำ�คัญต่่อประสิิทธิิผลงานวิิชาการของสถานศึึกษา

	 ในด้้านความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ ผลการวิิจััยชี้้�ว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือด้้านคุุณภาพครูู รองลงมาคืือด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและผู้้�ปกครอง และผลงานของ

สถานศึึกษา ส่วนคุุณภาพผู้�บริิหารเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด สถานศึึกษาจึึงมีีจุุดแข็็งด้้านศัักยภาพครููและ
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การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดและผลการวิิจััยที่่�ระบุุว่่าคุุณภาพครูู สภาพ

แวดล้อ้มการเรีียนรู้้� และการมีส่ี่วนร่ว่มของชุมุชนเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของโรงเรีียนที่่�มุ่่�งสู่่�ความเป็น็เลิิศ

 	 เมื่่�อพิิจารณาปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ พบว่่า ปัจจััย

ด้้านแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ด้านโครงสร้้างองค์์การ ด้านการพััฒนาบุุคลากร และด้้านงบประมาณ

เป็็นตััวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ และร่่วมกัันอธิิบายความ

แปรปรวนได้้ในระดัับสููง แสดงให้้เห็็นว่่า การสร้้างแรงจููงใจให้้ครููมีขวััญกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน การจััด

โครงสร้า้งโรงเรีียนที่่�ยืดืหยุ่่�นและเอื้้�อต่่อการทำำ�งานร่่วมกััน การลงทุนุพััฒนาศัักยภาพบุคลากรอย่า่งต่่อเนื่่�อง

และการจััดสรรงบประมาณอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนคุุณภาพงานวิิชาการของ

โรงเรีียน

	 ในทางกลัับกััน ปั จจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ด้ านบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ และ

ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่่สามารถพยากรณ์์ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการได้้ตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ซ่ึ่�งอาจ

สะท้้อนบริิบทเฉพาะของพื้้�นที่่�ที่่�หลายโรงเรีียนไม่่มีีผู้้�บริิหารประจำำ� มีครููรักษาราชการแทน หรืือขาดความ

พร้อมด้้านประสบการณ์์การบริิหารและทรััพยากรเทคโนโลยีี ทำ ำ�ให้้ปััจจััยดัังกล่่าวยังไม่่ปรากฏอิทธิิพล 

เชิิงสถิิติิอย่่างชััดเจน แม้้ในเชิิงพรรณนาจะอยู่่�ในระดัับมากก็็ตาม

	 โดยสรุุป ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่า การยกระดัับความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการของ 

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ควรให้้ความสำำ�คัญเป็็น

พิิเศษกัับการพััฒนาบุุคลากร การสร้้างแรงจููงใจแก่่ครูู  การจััดโครงสร้้างองค์์การที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานร่่วม

กััน และการบริิหารงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการของ

ผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนคุุณภาพผู้�เรีียนและคุุณภาพสถานศึึกษาให้บ้รรลุุเป้้าหมายตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 จากผลการวิิจััยพบว่่า ปัจจััยทางการบริิหารสถานศึึกษาทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 1 ควรนำำ�ข้อมููลดังกล่่าวไปใช้้เป็็นแนวทางกำำ�หนดมาตรการ

หรืือรููปแบบการพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ โดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียนนำำ�ปัจจััยที่่�มีี

จุุดแข็็งไปประยุุกต์์ใช้้ในการวางแผนพััฒนา การนิิเทศติดตาม และการตััดสิินใจเชิิงนโยบายด้้านวิิชาการใน

โรงเรีียนของตนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 	 1.2 ในด้้านความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการ ผลการวิิจััยพบว่่า ด้านคุุณภาพครููมีค่่า

เฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าครููมีศัักยภาพในการจััดการเรีียนรู้้� การใช้้สื่่�อและนวััตกรรม และการสร้้างความ
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ร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน ดังนั้้�น สถานศึึกษาควรเสริิมสร้้างระบบสนัับสนุุนวิิชาชีีพครููอย่า่งต่่อเนื่่�อง

เช่่น การส่่งเสริิม PLC การพััฒนานวััตกรรมการเรีียนการสอน และการสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน  

เพ่ื่�อรัักษาคุุณภาพครููในระยะยาวและยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2. ข้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ปั จจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร บรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์การ และเทคโนโลยีี

สารสนเทศ  ไม่่ปรากฏอิทธิิพลเชิิงสถิิติิต่่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการในครั้้�งนี้้� จึ งควรศึึกษา

สาเหตุุเชิิงลึึกเพิ่่�มเติิม เช่่น ศึึกษาเชิิงคุุณภาพหรืือแบบผสมผสาน เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจบริิบท ความพร้อม

ด้้านบุุคลากร ทรััพยากร และข้้อจำำ�กัดในการนำำ�ไปใช้้จริง

	 	 2.2 งานวิิจััยครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึึกษาภายในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ดั งนั้้�น 

งานวิิจััยในอนาคตควรขยายพื้้�นที่่�ศึึกษาไปยัังเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอื่่�น ๆ หรืือพื้้�นที่่�ที่่�มีีลัักษณะแตกต่่างกััน 
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ต่่างของปััจจััยที่่�มีีผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการในวงกว้้างยิ่่�งขึ้้�น
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