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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ตามการรัับรู้้�ของครูู และ 2) นำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามการรัับรู้้�ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา 

กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำำ�นวน 354 คน  

สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความตรง 

เชิิงเนื้้�อหา เท่่ากัับ 0.67-1 และความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 0.97 และแบบสััมภาษณ์์แบบ 

กึ่่�งโครงสร้้าง สถิติิิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลคือ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่ามััธยฐาน

และค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้้�ของครูู พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด

 	 2. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�ของครูู 

มีีองค์์ประกอบ 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านความซ่ื่�อสััตย์์ คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริิหารสถานศึึกษาตามหลััก

นิิติิธรรมด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจอย่า่งเต็็มความสามารถ และควรจััดให้้มีการประชุุมชี้้�แจงรายละเอีียดทุุกครั้้�ง

ก่่อนนำำ�ไปปฏิิบััติิจริงและไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริง 2) ด้้านความยุติุิธรรม คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริิหาร

*  ได้้รับบทความ: 23 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 25 ธัันวาคม 2568      
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สถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบด้้วยความเป็็นกลางและเป็็นกััลยาณมิิตร ควรสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส

ไม่่เอารััดเอาเปรีียบผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาและควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกระบวนการที่่�ถููกต้้อง 3) ด้้านการเคารพ

ความเสมอภาค คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เพ่ื่�อแบ่่งปัันประสบการณ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม และ  4) ด้้านการใส่่ใจผู้้�อื่่�น คืือ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเน้้นการให้้กำำ�ลัังใจ สร้้างความมั่่�นใจ และดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา  

โดยเฉพาะในช่่วงที่่�ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาประสบปััญหาหรืือเจ็็บป่่วย เพ่ื่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการปฏิิบััติิงาน

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม; การรัับรู้้�

Abstract  

	 The objectives of this research were to 1) study ethical leadership of school  

administrators according to the perception of teachers and 2) to recommend guidelines 

for developing ethical leadership of school administrators according to the perception 

of teachers under Khon kaen Secondary Education Service Area. This research was a 

descriptiv research. The sample group consisted of 354 teachers under Khon kaen  

Secondary Education Service Area using stratified random sampling method. The research 

instruments were a 5-level rating scale questionnaire with content validity of 0.67-1 and 

questionnaire reliability of 0.97, and a semi-structured interview. The statistics used  

analyze data comprised frequency, percentage, mean, standard deviation, median, and 

interquartile range. 

	 The study results were found that:

	 1. The ethical leadership of school administrators according to the perception of 

teachers, in overall, was found to be at the highest level.

	 2. The guidelines for developing ethical leadership of school administrators  

according to the perception of teachers consisted of 4 components: 1) In aspect of  

honesty, school administrators should administer schools according to the rule of law 

with full commitment and determination and there should be a meeting to clarify the 

details every time before implementing it and not distorting the facts. 2) In aspect of 

justice, school administrators should administer the schools systematically with  

neutrality and be kalyanamitta, there should be a transparent work network creation, 
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not taking an advantage of subordinates, and there the duties according to the correct 

process should be performed. 3) In aspect of respect for equality, school administrators 

should create a network for exchanging knowledge among school administrators to share 

experiences and good practices in promoting equality. 4) In aspect of caring for others, 

school administrators should focus on giving encouragement, building confidence, and 

taking care of subordinates, especially when subordinates were facing problems or were 

sick, in order to build morale and encouragement in working.

Keywords: Guidelines for the Development; Ethical Leadership; Perception

บทนำำ�
	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทและความรัับผิิดชอบหลัักในการดููแลข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา รวมถึึงการบริิหารวิิชาการและความเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ การจััดการสถานศึึกษา การบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม การทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชนและเครืือข่่าย ตลอดจนพััฒนาตนเอง

และวิิชาชีีพ รวมถึึงการปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีวิินััย คุุณธรรม และ

จริยธรรม พร้้อมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง มีีความรัับผิิดชอบ

ในการบริิหารสถานศึึกษา และยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ (สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา, 2564) ผู้้�บริหิารมีคีวามสำำ�คัญสููงสุุดในองค์ก์ร จึึงจำำ�เป็น็ต้้องมีคุีุณสมบัติัิที่่�เหนืือ

กว่่าบุุคคลในตำำ�แหน่่งอื่่�น โดยเฉพาะด้้านจริยธรรม ซึ่่�งเป็็นคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

การเข้้าใจความหมาย ทฤษฎีี และหลัักการทางคุุณธรรมจริิยธรรมจะนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิปฏิิบััติิอย่่าง 

ถููกต้้องและมีีความมั่่�นใจ (พระอธิิการบุุญช่่วย โชติว์์โส, 2563 : 133) ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรมีีภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงจริยธรรมที่่�มากกว่่าทัักษะการบริิหารจััดการ แต่่สะท้้อนถึึงความเป็็นคนดีีและความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้าง

สัังคมที่่�ดีีขึ้้�น ผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมจะช่่วยให้้สถานศึึกษาเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และผลิตผู้้�เรีียนที่่�มีีคุุณภาพออกสู่่�

สัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมคือืผู้้�ที่่�สนัับสนุุนให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตนอย่า่งเหมาะสม ผ่่านการกระทำำ�ส่วนบุคุคลและ

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น รวมถึึงการส่่งเสริิมความประพฤติิของผู้้�ตามผ่่านการสื่่�อสาร การแลกเปลี่่�ยน  

การเสริิมแรง และการตััดสิินใจ (Brown, Trevino & Harrison, 2005) คุุณสมบััติิของผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

รวมถึึงความซ่ื่�อสััตย์์ การดููแล และการตััดสิินใจอย่่างยุุติิธรรม (Brown & Trevino, 2006) ภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงจริยธรรมจึึงมีีความสำำ�คัญในการช่่วยให้้ผู้้�นำำ�ตัดสิินใจและดำำ�เนิินการโดยคำำ�นึงถึึงคุุณค่่าทางจริยธรรม 

ปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพ ทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้องและมีีความซ่ื่�อสััตย์์ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในองค์์กร ซึ่่�งจะ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเคารพในความบริิหารงาน (กััญญาภััค ไข่่เพชร และ จุุฬาพรรณภรณ์์ ธนะแพทย์์, 

2565) 
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	สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่นอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยนำำ�วิิสััยทััศน์ประเทศไทย 2580 และกรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี

(พ.ศ. 2561 - 2580) มาใช้้ในการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาการศึึกษา สู่่�มาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

โดยกำำ�หนดเป้้าประสงค์์ที่่� 4 ให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� พร้้อม

พััฒนาศัักยภาพตามสมรรถนะวิิชาชีีพและศตวรรษที่่� 21 (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น, 2567)

	จ ะเห็็นได้้ว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการพััฒนา

จริยธรรมของนัักเรีียน ผู้้�บริิหารที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีจะช่่วยสร้้างวััฒนธรรมสถานศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นคุุณธรรม 

และพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา สร้้างสัังคมการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเติิบโตเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีจริยธรรมและ

คุุณธรรม ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิิชาชีีพและจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู  

เพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมตามการรัับรู้้�ของครูู ซึ่่�งจะช่่วยกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาและสร้้างขวััญ

กำำ�ลัังใจให้้กับครููผู้้�สอน รวมถึึงการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนให้้มีคุุณภาพมากขึ้้�น

	จ ากเหตุุผลและความสำำ�คัญดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�ของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจพัฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง นำำ�พาสถานศึึกษา

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและสร้้างสรรค์์สัังคมที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�ของครูู สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

	 2. เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�

ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้้�ของครูู สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่นโดยมีีการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 การศึึกษานี้้�เน้้นที่่�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมตามแนวคิดของนัักวิิจััยหลายคน โดยมีี 4 

คุุณลัักษณะหลััก ได้้แก่่ ความซ่ื่�อสััตย์์, ความยุุติิธรรม, การเคารพความเสมอภาค, และการใส่่ใจผู้้�อื่่�น  

การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการเก็็บข้้อมููล
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เชิิงปริิมาณ โดยประชากรในการวิิจััยคืือครููผู้้�สอนในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ปีีการศึึกษา 

2567 จำำ�นวน 3,051 คน และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้คือ 354 คน ซึ่่�งเลืือกจากตารางเทีียบกลุ่่�มตััวอย่่าง และ 

ใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นและแบบง่่ายเพ่ื่�อการเก็็บข้้อมููลที่่�แม่่นยำำ� 

	 1.1 เครื่่�องมืือวิิจััยคืือแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ประกอบด้้วย 2 ตอน คืือ 1) ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ เช่่น เพศ อายุุ และประสบการณ์์ และ 2) ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรม แบ่่งเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ ความซ่ื่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม การเคารพความเสมอภาค การใส่่ใจ 

ผู้้�อื่่�น ส่่วนการให้้คะแนนใช้้ Likert Scale 5 ระดัับ ตั้้�งแต่่มากที่่�สุุดถึึงน้้อยที่่�สุุด

	 1.2 ขั้้�นตอนการสร้้างแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ได้้แก่่

ศึึกษาความรู้้�เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมเพ่ื่�อสร้้างหััวข้้อในแบบสอบถาม สร้้างแบบสอบถามที่่�

ครอบคลุุมเนื้้�อหาและตรงตามวััตถุุประสงค์์ รวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อสร้้างข้้อคำำ�ถามแบ่่งเป็็น 4 ด้้าน ตรวจสอบ

และปรัับปรุุงแบบสอบถามร่่วมกัับอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา ส่่งแบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความตรง

เชิิงเนื้้�อหา ตรวจสอบค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) และค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Cronbach's Alpha) ทดลองใช้้

แบบสอบถามกัับกลุ่่�มตััวอย่า่งเพ่ื่�อหาคุุณภาพเชิิงประจัักษ์์และปรัับปรุุงตามผลที่่�ได้้ ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า

แบบสอบถามมีีความเชื่่�อมั่่�นสููง (0.96) และสามารถนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููลได้้

	 1.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำำ�เนิินการดัังนี้้� ขอความอนุุเคราะห์์จากกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�คณะศึึกษา

ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ส่่งหนัังสืือถึึงผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาและแจกแบบสอบถาม 

Google Form ด้้วยตนเอง ตรวจสอบความถููกต้้องของแบบสอบถามที่่�ได้้รับคืืนเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่อไป

 	 1.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีขั้้�นตอนดัังนี้้� ตรวจสอบความถููกต้้องของแบบสอบถามก่่อนการวิิเคราะห์์

ลงรหัสัและกรอกข้้อมููลในโปรแกรมสถิติิิ ใช้้โปรแกรม SPSS เพื่่�อวิิเคราะห์ห์าค่่าสถิิติิ กำำ�หนดเกณฑ์์การให้้

คะแนนแบบสอบถามตาม Likert Scale

	 1.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อให้้การวิิเคราะห์์ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จึึงได้้

วิิเคราะห์์ ข้้อมููลตามลำำ�ดับขั้้�นตอนโดยใช้้ค่าสถิิติิพื้้�นฐาน และสถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ โดยใช้้

ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม โดยการหาค่่า สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิิธีีของ 

ครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) และประเมินิความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็น็

ไปได้้ของแนวทางการบริิหารงานวิิชาการสถานศึึกษา สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่่ามััธยฐาน ค่่าพิิสััย 

ระหว่่างควอไทล์์

	 ระยะที่่� 2 นำำ�เสนอแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�

ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น  การนำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาฯ มีี 4 

ตอน ดัังนี้้�
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 ตอนที่่� 1 การเลืือกสถานศึึกษาที่่�มีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) และการคััดเลืือกผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ

	 ตอนที่่� 2 เกี่่�ยวกับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยอิิงจากการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและการวิิเคราะห์์ผลการศึึกษาในระยะที่่� 1 เพ่ื่�อสร้้างแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

และดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากสถานศึึกษาที่่�มีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกับการพััฒนาแนวทางนี้้�

โดยเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

	 ตอนที่่� 3 ตรวจสอบร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ตามการรัับรู้้�ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 ตอนที่่� 4 สรุุปแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�

ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

	 2. กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

	ข้้ อมููลในการสััมภาษณ์์ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีประสบการณ์์เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รวม 7 คน จากสถานศึึกษาที่่�มีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)

	 3. เครื่่�องมืือศึึกษา คืือ แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเพ่ื่�อสำำ�รวจการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของผู้้�บริิหารตามการรัับรู้้�ของครููในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

	 4. ขั้้�นตอนสร้้างเครื่่�องมืือ คััดเลืือกหััวข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ�� เช่่น การตััดสิินใจที่่�ยึดึถืือจริยธรรม กำำ�หนด

คำำ�ถามเพ่ื่�อสำำ�รวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสาเหตุุของคะแนนต่ำำ�� ใช้้คำำ�ตอบเสนอแนวทางพััฒนา เช่่น การฝึึก

อบรมการตััดสิินใจเชิิงจริยธรรม สร้้างแผนติิดตามผลเพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิภาพ ดำำ�เนิินการสร้้างเครื่่�องมืือ

สััมภาษณ์์และเสนอให้้ตรวจสอบความถููกต้้องกัับอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา ก่่อนนำำ�ไปสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

	 5. การเก็็บรวบรวมข้้อมููลของผู้้�วิิจััยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้� ขอความอนุุเคราะห์์จากคณะศึึกษาศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ถึึงกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลด้้วยตนเองเพ่ื่�อ 

นััดหมายสััมภาษณ์์ สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลตามนััดหมาย

	 6. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้การสััมภาษณ์์วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหาเพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�ของครููในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาขอนแก่่น

	 7. สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ ได้้แก่่ ค่่ามััธยฐาน

และค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์
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ผลการวิิจััย 
	ผล การวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�ของครูู สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ในภาพรวม โดยการวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วน 

เบี่่�ยงเบน มาตรฐานผลปรากฏดังตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ตามการรับัรู้้�ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ในภาพรวมและรายด้้าน ดัังนี้้�

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ อัันดัับ

1. ด้้านความซ่ื่�อสััตย์์ (Honesty) 4.57 0.34 มากที่่�สุุด 3

2. ด้้านความยุุติิธรรม (Impartiality) 4.56 0.37 มากที่่�สุุด 4

3. ด้้านการเคารพความเสมอภาค (Respect for Equality) 4.59 0.38 มากที่่�สุุด 1

4. ด้้านการใส่่ใจผู้้�อื่่�น (Service Mind) 4.58 0.38 มากที่่�สุุด 2

ภาพรวม 4.58 0.31 มากท่ี่�สุุด

	จ ากตารางที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการรัับรู้้�ของครูู สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.58, 

S.D. = 0.31) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ การเคารพความเสมอ

ภาค ( = 4.59, S.D. = 0.38) รองลงมาคืือ ด้้านการใส่่ใจผู้้�อื่่�น ( = 4.58, S.D. = 0.38) ด้้านความ

ซ่ื่�อสััตย์์ ( = 4.57, S.D. = 0.34) และส่่วนด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��สุดคืือ ด้้านความยุุติิธรรม ( = 

4.56, S.D. = 0.37) ตามลำำ�ดับ

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ตามการรับัรู้้�ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ การเคารพความเสมอภาค รองลงมาคืือ ด้้านการใส่่ใจผู้้�อื่่�น  

ด้้านความซ่ื่�อสััตย์์ และส่่วนด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��สุดคืือ ด้้านความยุุติิธรรม ตามลำำ�ดับ

	 2. แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ตามการรับัรู้้�ของครูู สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ดัังนี้้�

	 2.1 ด้้านความซ่ื่�อสััตย์์ (Honesty) คืือ

		  1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักนิิติิธรรมด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ 

อย่่างเต็็มความสามารถ และควรจััดให้้มีีการประชุุมชี้้�แจงรายละเอีียดทุุกครั้้�งก่่อนนำำ�ไปปฏิิบััติิจริงและ 

ไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริง  
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		  2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรประชาสัมัพัันธ์์ผลการประเมินิการบริิหารสถานศึึกษาอย่า่งโปร่่งใส

และตรวจสอบได้้ พร้้อมให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์อย่่างตรงไปตรงมา และควรประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาอย่่างเป็็นธรรม ติิดตามและสรุุปผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจััดอบรมสััมมนาเกี่่�ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสถานศึึกษาอย่่างโปร่่งใส โดยยึึดมั่่�นในข้้อเท็็จจริง ปราศจากอคติิและความเอน

เอีียงในการดำำ�เนิินงาน

		  4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในเรื่่�อง การรัักษากฎ ระเบีียบ

ใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างตรงไปตรงมา ในการรัักษาผลประโยชน์อัันสููงสุุดของสถานศึึกษา

		  5) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยยึึดมั่่�นในความ

ซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส และรัักษาคำำ�พููดควบคู่่�กับการจััดอบรมจริยธรรม เพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณธรรมในการบริิหาร 

สถานศึึกษาให้้เป็็นธรรม โปร่่งใส รััดกุุม และดำำ�เนิินงานอย่่างรวดเร็็วตามหลัักนิิติิธรรม

	 2.2 ด้้านความยุุติิธรรม (Impartiality) คืือ

		  1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริิหารสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบด้้วยความเป็็นกลางและ 

เป็็นกััลยาณมิิตร ควรสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส ไม่่เอารััดเอาเปรีียบผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และ 

ควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกระบวนการที่่�ถููกต้้อง

		  2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจนในการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น

ระบบ ควรมอบหมายงานโดยใช้้ระเบีียบแบบแผนที่่�ถููกต้้อง ให้้เป็็นทิิศทางในแนวเดีียวกัน โดยยึึดค่่านิิยม

และการมีีมาตรฐานด้้านคุุณธรรมร่่วมกััน และควรส่่งเสริิมความสามััคคีีในการปฏิิบััติิงาน

		  3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาความรู้้�และความเข้้าใจด้้านความยุติุิธรรมโดยการเข้้าร่่วม

อบรมหรือืสััมมนาเกี่่�ยวกับหลัักการและแนวคิดด้้านความยุติุิธรรม เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหาร

สถานศึึกษาอย่่างเป็็นธรรม

		  4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริหิารสถานศึึกษาตามแผนอย่า่งยืืดหยุ่่�นตามสถานการณ์ ์วางตััว

เป็็นกลางในการบริิหาร ยึึดหลัักการกระจายอำำ�นาจให้้ทุกคนมีีส่่วนร่่วม พร้้อมส่่งเสริิมบรรยากาศแห่่ง

คุุณธรรมในสถานศึึกษา

		  5) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเน้้นการสร้้างเครือืข่่าย เช่่น สร้้างความสัมัพัันธ์์กัับชุุมชน เป็น็ต้้น

แบบให้้กับชุุมชน ควรบริิหารจััดการบุุคลากรให้้เหมาะสม และควรยึึดหลัักจริยธรรมในการปฏิิบััติิงาน 

		  6) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการประเมิินผล ติิดตาม ตรวจสอบ และสรุุปผลการปฏิิบััติิงาน

ของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาอย่่างต่่อเนื่่�อง	
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	 2.3 ด้้านการเคารพความเสมอภาค (Respect for Equality) คืือ

		  1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาในการปฏิิบััติิงานในฐานะเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของทีีมอย่่างกััลยาณมิิตร ควรบริิหารจััดการสถานศึึกษาโดยใช้้หลัักจริยธรรมตามหลัักกัลัยาณมิิตร พรหม

วิิหาร 4 ในการบริิหารบุุคคลในสถานศึึกษาให้้ประพฤติิตนให้้เหมาะสมตามหลัักการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิเฉพาะบุุคคล

		  2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เพ่ื่�อแบ่่งปัันประสบการณ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม

		  3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และสร้้างแรงจููงใจให้้บุคลากรทำำ�งานร่่วมกััน 

รัับฟัังความคิิดเห็็น เคารพความเป็็นส่่วนตััว บริิหารงานอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่ใช้้อำำ�นาจในทางที่่�ไม่่เหมาะสม 

และให้้กำำ�ลัังใจบุคลากรทุุกคน

		  4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาด้้วยความเป็็นกััลยาณมิิตร เอาใจใส่่

ดููแลอย่่างทั่่�วถึงและเท่่าเทีียม เคารพความเป็็นส่่วนตััว และให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน

		  5) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์และยึึดมั่่�นในหลัักการบริิหารจััดการ  

โดยเปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงาน แสดงความคิิดเห็็น และตััดสิินใจด้้วยตนเอง  

พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาพััฒนาศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่�

	 2.4 ด้้านการใส่่ใจผู้้�อื่่�น (Service Mind) คืือ

		  1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญแก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาทุุกคน แสดงออกถึึง 

ความห่่วงใยใส่่ใจกับการทำำ�งาน วางตััวเป็็นกลาง ใช้้หลัักความยุุติิธรรม ปฏิิบััติิงานของตนเอง และควร

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ด้้วยความเข้้าใจซึ่่�งกัันและกััน

		  2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้คำำ�แนะนำำ�แบบตรงไปตรงมาอย่่างกััลยาณมิิตร ปกป้้อง และ

แก้้ไขปััญหาต่่างๆ รอบด้้านให้้ครููและนัักเรีียนด้้วยเหตุุผล ด้้วยความถููกต้้อง และให้้คำำ�ปรึึกษาข้้อแนะนำำ�

อยู่่�เสมอ

		  3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสนัับสนุุนส่่งเสริิมในการปฏิิบััติิงานของทุุกคน และอำำ�นวย 

ความสะดวกในการปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจ ควรเปิิดโอกาสให้้บุคลากรในสถานศึึกษาได้้เข้้ารัับการอบรม

พััฒนาตนเองในเรื่่�องของความเอาใจใส่่ผู้้�อื่่�น

		  4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเน้้นการให้้กำำ�ลัังใจ สร้้างความมั่่�นใจ และดููแลเอาใจใส่่ต่่อ 

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา โดยเฉพาะในช่่วงที่่�ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาประสบปััญหาหรืือเจ็็บป่่วย เพ่ื่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลััง

ใจในการปฏิิบััติิงาน
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		  5) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญต่่อผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชาทุุกคน โดยให้้เกีียรติิและสุุภาพ

ให้้ความเท่่าเทีียมกัันมีีน้ำำ��ใจเห็็นอกเห็็นใจ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการเอาใจใส่่ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลซึ่่�งกััน

และกััน และควรแสดงออกถึึงความห่่วงใย

		  6) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรยึึดหลัักคุุณธรรมมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา เช่่น อิิทธิิบาท 

4 พรหมวิิหาร 4 เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารสถานศึึกษาในด้้านการใส่่ใจผู้้�อื่่�น

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ตามการรับัรู้้�ของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า อาจเป็็น

ผลมาจากการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ยึดึหลัักความซ่ื่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม การเคารพความ

เสมอภาค และการใส่่ใจผู้้�อื่่�น อาทิิ ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินงานด้้วยหลัักนิิติิธรรมโดยเน้้นความโปร่่งใสและตรวจ

สอบได้้ ผ่่านการประชุุมชี้้�แจงรายละเอีียดก่่อนดำำ�เนิินงาน มีีการเผยแพร่ผลการประเมินิ และการให้้ข้้อมููล

ที่่�ถููกต้้อง นอกจากนี้้�ยัังมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม พร้้อมติิดตามและสรุุปผลอย่่างต่่อ

เนื่่�อง อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการรัักษากฎระเบีียบ ใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างตรงไปตรงมา  

เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ของสถานศึึกษา และบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิม

คุุณธรรมและจริยธรรมผ่่านโครงการอบรมพััฒนาบุุคลากร รวมทั้้�งมีีการบริิหารที่่�ยึดึหลัักจริยธรรมช่่วยให้้

สถานศึึกษามีมีาตรฐานที่่�ดีี โปร่ง่ใส และได้้รับัความไว้้วางใจจากบุคุลากรและสังัคม สอดคล้้องกับังานวิิจััย

ของกมลชนก ราชสง และตรััยภููมินทร์์ ตรีีตรีีศวร (2565) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์ธานีี เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์ธานีี 

เขต 3 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของชุุติิดา ศิิริิมาตยาพัันธุ์์� และศรุุติิพงศ์์  

ภููวัชร์วรานนท์์ (2565) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามทััศนะของครูู สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรังั เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาตามทััศนะของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ การเคารพความเสมอภาค 

และมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีพฤติิกรรมที่่�แสดงออก

ถึึงการมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการเคารพความเสมอภาคอย่่างชััดเจน  

ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม  

มีีการเคารพความเสมอภาคซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารได้้มุ่่�งเน้้น
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การให้้โอกาสทางการศึึกษาและการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างเป็็นธรรม การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เปิิดกว้้าง 

เคารพความแตกต่่าง และสนัับสนุุนความยุติุิธรรมในทุุกมิิติิของการบริิหาร จะเห็็นได้้ว่าผู้้�บริิหารยึึดหลััก

การเคารพความเสมอภาค ได้้ส่งผลต่อการส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�ดีีในสถานศึึกษา บุุคลากรและนัักเรีียนได้้

รัับโอกาสที่่�เท่่าเทีียม รวมถึึงผู้้�บริิหารมีีการพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกมล

ชนก ราชสง และตรััยภููมินทร์์ ตรีีตรีีศวร (2565) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์ธานีี เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า เมื่่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้านพบว่า่ พบว่า่ ด้้านความเคารพนับัถืือ ด้้านความเป็น็พลเมืืองดีี ด้้านความซื่่�อสััตย์ ์ด้้านความยุติุิธรรม

ด้้านความรัับผิิดชอบและด้้านการมีีส่่วนร่่วม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

           2. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�ของครูู สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น พบว่่า ด้้านความยุุติิธรรม เป็็นด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ 

ต่ำำ��ที่่�สุุด โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.56 และผลจากการตรวจสอบร่่างแนวทางทั้้�ง 4 ด้้าน พบว่่า มีีความถููกต้้อง

 ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ โดยมีีแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา ด้้านความยุุติิธรรม คืือ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริิหารสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบด้้วย

ความเป็็นกลางและเป็็นกััลยาณมิิตร ควรสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส ไม่่เอารััดเอาเปรีียบผู้้�ใต้้บังคัับ

บััญชา และควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกระบวนการที่่�ถููกต้้อง 2) ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาควรกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�

อย่า่งชััดเจนในการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ ควรมอบหมายงานโดยใช้้ระเบีียบแบบแผนที่่�ถููกต้้อง ให้้เป็็น

ทิิศทางในแนวเดีียวกัน โดยยึึดค่่านิิยมและการมีีมาตรฐานด้้านคุุณธรรมร่่วมกััน และควรส่่งเสริิมความ

สามััคคีีในการปฏิิบััติิงาน 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาความรู้้�และความเข้้าใจด้้านความยุุติิธรรม 

โดยการเข้้าร่่วมอบรมหรือืสััมมนาเกี่่�ยวกับหลัักการและแนวคิดด้้านความยุติุิธรรม เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทาง

ในการบริิหารสถานศึึกษาอย่่างเป็็นธรรม 4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริิหารสถานศึึกษาตามแผนอย่่าง

ยืืดหยุ่่�นตามสถานการณ์์ วางตััวเป็็นกลางในการบริิหาร ยึึดหลัักการกระจายอำำ�นาจให้้ทุกคนมีีส่่วนร่่วม 

พร้้อมส่่งเสริิมบรรยากาศแห่่งคุุณธรรมในสถานศึึกษา 5) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเน้้นการสร้้างเครืือข่่าย 

เช่่น สร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน เป็็นต้้นแบบให้้กับชุุมชน ควรบริิหารจััดการบุุคลากรให้้เหมาะสม และ

ควรยึึดหลัักจริยธรรมในการปฏิิบััติิงาน 6) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการประเมิินผล ติิดตาม ตรวจสอบ 

และสรุุปผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาอย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนุุชนาถ จัันทร์์บััว 

, พงษ์์ศัักดิ์์� ลาบรรเทา และสถิิรพร เชาวน์ชััย (2567) ได้้ศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครสวรรค์์ ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านที่่�

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านความยุติุิธรรม และแนวทางพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ด้้านความยุุติิธรรม คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาวางตััวเป็็นกลางและตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในหลัักของการมองรอบด้้าน

ใส่่ใจ บุุคลากรอย่่างเท่่าเทีียมไม่่เอนเอีียงหรืือให้้ความสนิิทสนมกัับใครคนใดคนหนึ่่�ง ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในหลัักของ
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การมองรอบด้้าน ใส่่ใจบุคลากรอย่่างเท่่าเทีียม สร้้างช่่องทางการเสนอความคิิดเห็็นที่่�หลากหลายเปิิดใจ 

รัับฟัังข้้อมููล เคารพในสิิทธิิของคนส่่วนน้้อย และไม่่ฝืืนมติิของคนส่่วนใหญ่่ สอบถามความคิิดเห็็นของ

บุุคลากรที่่�ไม่่ได้้มีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นยึึดถืือเหตุุผลเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของเอกชััย ลวดคํํา และ วีีรภััทร ภััทรกุุล (2566) ได้้ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นํํา 

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุพรรณบุุรีี ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาพััฒนาด้้วยตนเอง ควรวางตััวเป็็นกลางและตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในหลัักของการมองรอบด้้านใส่่ใจบุคลากร

อย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เอนเอีียงหรืือให้้ความสนิิทสนมกัับใครคนใดคนหนึ่่�งรวมถึึงแสดงออกถึึงการเลืือกฝ่่าย

อย่า่งโจ่่งแจ้้งไปใน การพัฒันาจากสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาสุพุรรณบุรีุี ควรประกาศนโยบาย

ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเน้้นการบริิหารบุุคคลโดยมองที่่�ผลสัมฤทธิ์์�ของงานและคำำ�นึงถึึงเป้้าหมายหลัักของ

สถานศึึกษาเป็็นหลััก

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ

สููงสุุดคืือ การเคารพความเสมอภาค ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรดููแลเอาใจใส่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาอย่่างทั่่�วถึง  

เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเป็็นธรรมในการบริิหารงาน สร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี และให้้โอกาสแก่่บุุคลากร

ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม

		  1.2 จากผลวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ 

ต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้้านความยุติุิธรรม ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรเป็็นต้้นแบบในการบริิหารสถานศึึกษาด้้านความยุติุิธรรม

จะช่่วยให้้สถานศึึกษามีีบรรยากาศที่่�ดีี บุุคลากรทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

 		  1.3 จากผลวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ 

ต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้้านความยุุติิธรรม ดัังนั้้�นแนวทางการพััฒนาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริิหารสถานศึึกษา

อย่า่งเป็็นระบบด้้วยความเป็็นกลางและเป็็นกััลยาณมิิตร ควรสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส ไม่่เอารััด

เอาเปรีียบผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกระบวนการที่่�ถููกต้้อง อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา 

สถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรมีีการศึึกษาการพััฒนาตััวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามการรัับรู้้�ของครูู ด้้านการเคารพความเสมอภาค สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น
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		  2.3 ควรศึึกษาการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจและองค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�ของครูู ด้้านการเคารพความเสมอภาค สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น และนำำ�องค์์ประกอบที่่�ได้้มาใช้้เป็็นข้้อมููลให้้กับผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา ในการกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ

		  2.3 ควรศึึกษาการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามการ 

รัับรู้้�ของครููด้้านการเคารพความเสมอภาค สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น และ

นำำ�ผลที่่�ได้้มาใช้้ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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