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บทคัดย่่อ

	 การศึึกษาในครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ 2) ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ และ 3) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

ที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

กลุ่่�มตััวอย่่าง คื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ 

จำำ�นวน 343 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยการคำำ�นวณจากสููตรของ Taro Yamane ที่่�ระดัับความคลาด

เคลื่่�อนในการสุ่่�ม 0.05 ด้้ว ยวิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling)  

โดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามแบบมาตรประเมิินค่่า 5 ระดัับ โดยมีี

ค่่าความเชื่่�อมั่่�นด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม 0.93 และด้้านการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 0.94 

สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์

การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และ 

	 3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการสนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจให้้

บุุคลากรและการคิิดสร้้างสรรค์์ สามารถร่วมกัันพยากรณ์์ การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 

32.90 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม; การบริิหารงานวิิชาการ

*  ได้้รับบทความ: 20 มีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2568      
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Abstract  

 	 The objectives of this study were 1) to study innovative leadership of administrators 

in schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office. 2) to study  

academic administration in schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area 

Office. And 3) to study the innovative leadership of administrators that affects academic 

administration in schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office.  

The sample group consisted of administrators and teachers under Bueng Kan Primary 

Educational Service Area Office, with the total number of 343 people. The sample size 

was determined by using Taro Yamane formula at a sampling error level of 0.05, using 

school-based stratified random sampling method. The research instrument was a  

5-level rating scale questionnaire with a reliability in each aspect of 0.93 and 0.94.  

The statistics used for data analysis comprised of frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

	 The research results were found that:

	 1. The innovative leadership of school administrators, in overall and each aspect, 

was rated at a high level. 

	 2. Academic administration in schools, in overall and each aspect, was rated at a 

high level. and 

	 3. Innovative leadership of school administrators in aspect of supporting and 

motivating personnel and creativity, which could forecast academic administration in 

schools together by 32.90 percent, with statistical significance at .01 level.

Keywords: Leadership; Innovative Leadership; Academic Administration

บทนำำ�
	 การศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนและขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและ

สัังคม ในศตวรรษที่่� 21 การศึึกษาเป็็นปััจจัยหลัักในการเตรีียมกำำ�ลัังคนให้้พร้้อมรัับมืือกัับสัังคมที่่�ซัับซ้้อน

และการแข่่งขัันระดัับโลก ประเทศไทยให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของประชาชน 

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อตลาดแรงงานและกระแสโลกาภิิวััตน์์ (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)
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	 บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีหีน้้าที่่�สำำ�คัญในการพัฒันาระบบการศึึกษา

ให้้มีประสิิทธิิภาพ  การมีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สามารถนำำ�นวััตกรรมมาปรัับใช้้ช่วยยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและ

สร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� (ธีีระ รุ ญเจริญ, 2557) ผู้้�บริิหารต้้องส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรมีีความคิิด

สร้้างสรรค์์ในการจััดการเรีียนรู้้� รวมถึึงพััฒนาสื่่�อการเรีียนการสอนและหลัักสููตรที่่�ทัันสมััย (กุุลชลี จงเจริญ

, 2562) การบริิหารงานวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพช่วยให้้สถานศึึกษาสามารถพัฒนาผู้้�เรีียนตามมาตรฐาน

การศึึกษา และเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ (ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์, 2553)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีีทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารต้้องมีีภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  ผู้้�บริิหารต้้องสามารถปรัับตััวและใช้้แนวคิด

ใหม่ ่ๆ  เพ่ื่�อพััฒนาการจัดัการศึึกษาและสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� (Sheninger, 2014) นอกจาก

นี้้� การพััฒนานวััตกรรมในการบริิหารยัังช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กรและตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (เดชา ลุนาวงค์์, 2564)

	 การบริิหารการศึึกษาในบริิบทปััจจุบััน สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬมุ่่�งเน้้น

การพััฒนาผู้้�บริิหารให้้มีความพร้้อมในการใช้้นวััตกรรมในการบริิหารการศึึกษา โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ 

การพััฒนาบุุคลากรและการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา ทั้้�งนี้้� ยังัเผชิิญความท้้าทายจากข้้อจำำ�กัดด้้าน

บุุคลากรและการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ยัังไม่่เท่่าเทีียมกััน ซึ่่ �งจำำ�เป็็นต้้องได้้รับการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้ 

การศึึกษาเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ, 2567)

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบึึงกาฬ

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 2,359 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 

246 คน และครููจำำ�นวน 2,113 คน จาก 212 โรงเรีียน 
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	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้สููตรคำำ�นวณของ Taro Yamane ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อน

ในการสุ่่�ม 0.05 ได้้ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง 343 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มใช้้การสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิ (Stratified 

Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียน ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 36 คน และ  

ครูู 307 คน

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 2.1 ลัักษณะของเครื่่�องมืือ คือ แบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่

	 	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม (Check List)

	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

แบ่่งออกเป็็น 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม 

3) การคิิดสร้้างสรรค์์ 4) การบริิหารความเสี่่�ยง 5) การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม 6) การสนัับสนุุน

และสร้้างแรงจููงใจให้้บุคลากร

	 	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา แบ่่งออก

เป็็น 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพัฒันาหลัักสููตร 2) การจัดัการเรีียนรู้้� 3) การวัดัผลและประเมินิผล 4) การพััฒนา

สื่่�อ เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 5) การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้� 6) การแนะแนวและนิิเทศการศึึกษา  

7) การวางแผนงานด้้านวิิชาการ

	 	 2.2 การสร้้างและการหาประสิิทธิิภาพของเครื่่�องมืือ

	 	 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 2) สร้้างแบบสอบถามตามกรอบโครงสร้้าง

	 	 3) ตรวจสอบความถููกต้้องโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน

	 	 4) คำ ำ�นวณค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC) และคััดเลืือกข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่า IOC ตั้้ �งแต่่ 0.5  

ขึ้้�นไป โดยแบบสอบถามฉบับนี้้�มีีค่่า IOC ของแต่่ละข้้อคำำ�ถาม 0.67 – 1.00

	 	 5) ทดลองใช้้แบบสอบถามกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง 30 คน และหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นด้้วย Cronbach 

alpha Coefficient ซึ่่�งต้้องมีีค่่ามากกว่่า 0.70 ซึ่่�งแบบสอบถามฉบับนี้้�มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นในส่่วนของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมเป็็น 0.93 และความเชื่่�อมั่่�นในส่่วนของการบริิหารงานวิิชาการเป็็น 0.94

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 1) ขออนุุญาตเก็็บข้้อมููลจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 2) แจกแบบสอบถามและติิดตามการตอบกลัับ และได้้กลัับคืืนมาครบถ้้วนทุุกฉบับ

	 	 3) ตรวจสอบความครบถ้้วนของแบบสอบถามก่่อนนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย 
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และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน รวมถึึงสถิิติิวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ เช่่น การวิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์ และ 

การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคุุณแบบมีีขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression)

	 5. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 5.1 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

	 	 1) ค่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยหาค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (Index of 

Item Objective Congruence: IOC)

	 	 2) ค่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีี

ของCronbach 

	 5.2 สถิิติิพื้้�นฐาน

	 	 1) ค่าความถี่่� (Frequency)

	 	 2) ค่าร้้อยละ (Percentage)

	 	 3) ค่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต (Mean)

	 	 4) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 5.3 สถิิติิที่่�ใช้้ในการสมมติิฐาน

	 1) การวิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Peason's Product Moment Correlation Coeff-

ficient)

	 2) การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิิจััย 
	 	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบึึงกาฬ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คือ การคิิดสร้้างสรรค์์ 

สนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจให้้บุคลากร การบริิหารความเสี่่�ยง การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง การสร้้าง

บรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม 

	 	 2. การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บึึงกาฬ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คื อ การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา 

การเรีียนรู้้� การวััดผลและประเมิินผล การจััดการเรีียนรู้้� การพััฒนาสื่่�อ เทคโนโลยีและนวััตกรรม การพััฒนา

หลัักสููตร การแนะแนวและนิิเทศการศึึกษา การวางแผนงานด้้านวิิชาการ 

	 	 3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบึึงกาฬ ที่่�นำำ�มาวิิเคราะห์์จำำ�นวน 6 ด้้าน พบว่่า มีจำำ�นวน 2 ด้้าน ที่่�สามารถพยากรณ์์การบริิหารงาน

วิิชาการในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่ การสนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจให้้บุคลากร และการคิิดสร้้างสรรค์์ 
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 ตััวแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ดีีที่่�สุุด คื อ การสนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากร โดยมีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของการพยากรณ์ ์เท่่ากัับ 0.357 รองลงมา คือื การคิดิสร้้างสรรค์ ์ มีค่่าสััมประสิิทธิ์์�

การถดถอยของการพยากรณ์์ เท่่ากัับ 0.314 ซึ่่�งตััวแปรทั้้�ง 2 ด้้านนี้้� สามารถร่วมกัันพยากรณ์์การบริิหาร

งานวิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ได้้ร้้อยละ 32.90

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบึึงกาฬ ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการพััฒนา

ศัักยภาพด้้านภาวะผู้้�นำำ�อย่่างเป็็นระบบ ผ่ านการประชุุม สั มมนา และการอบรมต่่อเนื่่�องจากต้้นสัังกััด  

ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล มี ความสามารถในการปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง และกล้้านำำ�

นวััตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการศึึกษา ตลอดจนสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุคลากรและส่่งเสริิม

การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาแนวทางใหม่่ ๆ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับบริิพััฒน์์ สารผล 

(2565) ที่่ �พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เช่่นเดีียวกับ 

จีีราภา ประพัันธ์์พััฒน์์ (2560) ที่่ �ระบุุว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมจากมุุมมองของครููอยู่่�ในระดัับมากใน 

ทุุกองค์์ประกอบเช่่นกััน สะท้้อนให้้เห็็นความสำำ�คัญของบทบาทผู้้�บริิหารในการผลัักดัันการเปลี่่�ยนแปลง

ทางการศึึกษาเชิิงนวััตกรรม

	 2. การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

ผลการวิิจััยโดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีคีวามตระหนักัถึึงความสำำ�คัญ

ของการบริหิารงานวิิชาการซึ่่�งเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษา โดยเฉพาะด้้านการพััฒนาหลัักสููตร การจััด

กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายและทัันสมััย การวิิจััยพััฒนาเพ่ื่�อปรัับปรุุงคุุณภาพตลอดจนการประเมิิน

ผลและนำำ�ผลไปใช้้แก้้ปัญหาอย่่างเป็็นระบบ ทำ ำ�ให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม 

สอดคล้้องกัับ วรุฒ สุขสอน (2564) ที่่�พบว่่าการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมััธยมศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกด้้าน และสอดคล้้องกับั พุธิิตาพร ใจดี (2565) ที่่�พบว่า่การบริหิารงานวิิชาการเพื่่�อพััฒนาผลสัมัฤทธิ์์�

ทางการเรีียน O-NET อยู่่�ในระดัับมากในทุุกองค์์ประกอบ สะท้้อนความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณภาพการบริิหาร

งานวิิชาการและคุุณภาพผู้้�เรีียนในเชิิงประจัักษ์์ 

	 3. ตั วแปรภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมที่่�สามารถพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการการวิิเคราะห์์การ

ถดถอยพหุคููณพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ด้้ าน สามารถพยากรณ์์การบริิหาร

งานวิิชาการได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่(1) ด้้ านการสนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจให้้

บุุคลากร (2) ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ คิดเป็็นร้้อยละ 32.90 ของความแปรปรวน (R² = 0.329) มีความคลาด

เคลื่่�อนมาตรฐาน ± 0.301 
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	 คะแนนดิิบ:

        	 	 Y^ = 1.429+0.357X
6
+0.314X

3

	 คะแนนมาตรฐาน:

           	 Z^ = 0.331Z1+0.326Z3

	 ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับสมมติิฐานวิิจััย และชี้้�ให้้เห็็นว่่า การเสริิมสร้้างแรงจููงใจและการคิิด 

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารเป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพการบริิหารงานวิิชาการอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิ

	 ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับ สุชาดา นิลสาขา (2566) และ อภิิชาติิ มุงธิิสาร (2566) ที่่�พบว่่าด้้าน

ความคิิดสร้้างสรรค์์ วิิสััยทััศน์ และการสร้้างบรรยากาศนวััตกรรม เป็็นปััจจัยที่่�มีีอิิทธิิพลต่อคุุณภาพ 

การบริิหารวิิชาการและประสิิทธิิผลการบริิหารโรงเรีียน เช่่นเดีียวกับงานของ บริิพััฒน์์ สารผล  (2565)  

ที่่�ระบุุว่่าด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงการเปลี่่�ยนแปลงและการสร้้างองค์ก์รแห่่งนวััตกรรมสามารถพยากรณ์ป์ระสิิทธิิผล

งานบุุคลากรได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบึึงกาฬ ด้้ านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม มี ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าด้้านอื่่�น ๆ ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหาร 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรส่่งเสริิมและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยเน้้นการ

เสริิมสร้้างทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม ผ่านการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการที่่�มุ่่�งเน้้นการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�และการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารและครูู

	 	 1.2 การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บึึงกาฬ ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ มีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยกว่่าด้้านอื่่�น ๆ ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควร

ส่่งเสริิมและพััฒนาทัักษะการวางแผนงานวิิชาการในสถานศึึกษาให้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยการจััดฝึึกอบรมที่่� 

มุ่่�งเน้้นการใช้้เครื่่�องมืือและเทคนิิคในการวางแผนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความสามารถ

ในการประเมิินผลและติิดตามการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้สามารถปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการบริิหาร

วิิชาการให้้ทันสมััยและตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

	 	 1.3 ตัวแปรพยากรณ์์ที่่�ร่่วมกัันพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา คือ การสนัับสนุุน

และสร้้างแรงจููงใจให้้บุคลากร และการคิิดสร้้างสรรค์์  ดั  งนั้้�น ควรนำำ�ผลการวิิจััยนี้้�ไปใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการพัฒันาและเสริมิสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างแรงจููงใจและความคิดิสร้้างสรรค์์
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ในสถานศึึกษา โดยการจััดกิิจกรรมและฝึึกอบรมที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับบุุคลากร และ 

ส่่งเสริิมการคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนการสอน รวมถึึงการสร้้างกลไก 

การสนัับสนุุนให้้บุคลากรมีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็นและเสนอแนวทางในการพััฒนาแนวปฏิิบััติิใหม่่ ๆ  

ที่่�เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ในปััจจุบััน เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด	

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 เนื่่�องจากการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการบริิหาร 

สถานศึึกษาและอาจจะมีตัีัวแปรอื่่�น ๆ  ที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการ ดังนั้้�นจึึงควรมีีศึึกษาตััวแปรภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในรููปแบบอื่่�นๆ ที่่ �ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููล 

ที่่�ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2 เนื่่�องจากผลการวิิจััยพบว่่า แรงจููงใจให้้บุุคลากรและการคิิดสร้้างสรรค์์ ตั วแปรทั้้�งสอง

สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ดั งนั้้�นควร

ดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนา (R&D) เพ่ื่�อพััฒนาตััวบ่งชี้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านการสนัับสนุุนและสร้้างแรงจููงใจ 

ให้้บุคลากรและการคิิดสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดแก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่่างแท้้จริง

	 	 2.3 ควรดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงคุุณภาพในรููปแบบกรณีีศึึกษา (Case Studies) เพ่ื่�อสนัับสนุุน 

ผลการวิิจััยที่่�ได้้จากการศึึกษานี้้�ค่่าความเชื่่�อมั่่�นค่่าความเชื่่�อมั่่�นค่่าความเชื่่�อมั่่�น
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