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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่ �ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม

เขต 1 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 345 คน ได้้มาโดยการ

สุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ที่่�มีีค่่า

ความเช่ื่�อมั่่�นตั้้�งแต่่  0.97–0.98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่ว นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1) ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก 2) ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียน

รู้้�ของครููอยู่่�ในระดัับมาก 3) ภ าวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับ

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 4) ตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  ได้้แก่่  การเรีียนรู้้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง ความคิิดสร้้างสรรค์์ และ 

การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม และ 5) แนวทางการพััฒนามีีจำำ�นวน 3 ด้้าน 3 วัตถุประสงค์์ 9 ผลลััพธ์หลััก 

*  ได้้รับบทความ: 10 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 20 เมษายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 11 กันยายน 2568      
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และ 27 แนวทาง ซ่ึ่�งผลการประเมิินพบว่่ามีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�; ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�; ความคิิดสร้้างสรรค์์; การเรีียนรู้้� 

ด้้วยการนำำ�ตนเอง; การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม

Abstract  

	 This research aimed to study the learning leadership of school administrators 

affecting the efficiency of teachers’ learning management in schools under Nakhon  

Phanom Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 345  

administrators and teachers in the academic year 2024, selected through multistage 

random sampling. The instruments were five-point rating scale questionnaires with  

reliability values ranging from 0.97 to 0.98. Statistical analyses included mean, standard 

deviation, Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

	 The findings revealed that 

	 1) Learning leadership of administrators was at a high level; 2) Teachers’ learning 

management efficiency was at a high level; 3) Learning leadership of administrators had 

a positive correlation with teachers’ learning management efficiency at the .01 significance 

level; 4) Predictors of learning management efficiency were self-directed learning,  

creativity, and team learning and 5) Development guidelines comprised three aspects, 

three objectives, nine key results, and 27 guidelines, evaluated as most appropriate and  

feasible. 

Keywords: Learning leadership; Learning management efficiency; Creativity; Self-directed 

learning; Team learning

บทนำำ�
	 ปััจจุบัันการศึึกษาของประเทศไทยยึึดตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ .ศ. 2561 ซ่ึ่�งกำำ�หนด

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของประชากรไทยในอนาคต  โดยมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะการเรีียนรู้้�  

คิิดสร้้างสรรค์์ สร้้างนวััตกรรม และมีีความรัับผิิดชอบในฐานะพลเมืืองที่่�มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาประเทศ 

อย่่างไรก็็ตาม คุ ณภาพการศึึกษาของไทยยัังประสบปััญหา โดยเฉพาะจากผลการประเมิิน PISA 2022  

ที่่�สะท้้อนถึึงคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููที่่�ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายอย่่างเพีียงพอ
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	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการศึึกษา ภ าวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้� 

เป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยพััฒนาครููและผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 เน่ื่�องจากเป็็นการสร้้างสภาพแวดล้้อม 

ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ส่่ งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ และการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้ว ยเหตุุน้ี้�  

ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียน

รู้้�ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง

พััฒนาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม

เขต 1

	 5. เพ่ื่�อหาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ (Correlational Research)

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 2,721 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง กำำ�หนดโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie และ Morgan (1970 อ้้างถึึงใน วาโร 

เพ็็งสวััสดิ์์�, 2567 : 152) ได้้จำำ�นวนขั้้�นต่ำำ�� 338 คน สำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 345 

คน แบ่่งเป็็น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 100 คน และครูู 245 คน โดยได้้มาด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน 

(Multi-stage Sampling) นอกจากน้ี้�มีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 5 คน ร่่วมพิิจารณาแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู
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	 เครื่่�องมืือวิิจััย

	 1. แบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ

	 2. แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 

(Rating Scale) 5 ระดัับ

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังน้ี้�

	 1. วิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู โดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 2. วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน (Pearson Product Moment  

Correlation Coefficient)

	 3. ศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์และสร้้างสมการพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  โดยใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ

แบบเป็็นขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

	 4. ประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผลการวิิจััยสามารถสรุุปประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 1. ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครพนม เขต 1 ดังแสดงในตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครพนม เขต 1 

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ค่่าสถิิติิ การแปล

ความหมาย

ลำำ�ดับท่ี่�

ค่่าเฉลี่่�ยS.D.

1. ความคิิดสร้้างสรรค์์ 4.42 0.47 มาก 3

2. การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม 4.43 0.49 มาก 1
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3. การจััดสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�    4.43 0.54 มาก 2

4. การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 4.36 0.57 มาก 6

5. การบููรณาการ 4.39 0.55 มาก 5

6. การเรีียนรู้้�ด้้วยการนํําตนเอง 4.40 0.56 มาก 4

รวม 4.41 0.48 มาก -

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.48) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม ( = 4.43, 

S.D. = 0.49) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ( = 4.36, S.D. 

= 0.57)

	 2. ระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้�ของครููในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครพนม เขต 1 ดังแสดงในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครพนม เขต 1  

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ค่่าสถิิติิ การแปล

ความหมาย

ลำำ�ดับท่ี่�

ค่่าเฉลี่่�ยS.D.

1. การสร้้างความชััดเจนในบทเรีียน 4.26 0.45 มาก 6

2. การจััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียน 4.32 0.45 มาก 4

3. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 4.44 0.52 มาก 1

4. การใช้้สื่�อการเรีียนรู้้� 4.39 0.52 มาก 3

5. การแสดงความใส่่ใจในการจััดการเรีียนรู้้� 4.32 0.66 มาก 5

6. การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 4.43 0.55 มาก 2

รวม 4.36 0.46 มาก -

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครพนม เขต  1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.46) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ( = 4.44, 

S.D. = 0.52) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ การสร้้างความชััดเจนในบทเรีียน ( = 4.26, S.D. = 0.45)
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	 3. ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้�ของครููในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครพนมเขต 1 ดัังตารางที่่� 3

ตารางท่ี่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม

เขต 1

ตััวแปร X X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

Y

X 1

X
1

.853** 1

X
2

.878** .756** 1

X
3

.924** .726** .793** 1

X
4

.882** .695** .694** .781** 1

X
5

.924** .729** .753** .827** .828** 1

X
6

.928** .740** .765** .820** .791** .840** 1

Y .654** .606** .598** .570** .549** .571** .633** 1

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ( ) กั บประสิิทธิิภาพ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  (Y) สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต  1 มีี ความ

สััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับปานกลาง (r
xy
= .654) อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4. ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้�ของครููในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครพนม เขต 1 ดัังตาราง 4

ตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์ภ์าวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์ป์ระสิิทธิิภาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1
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ตััวแปรพยากรณ์์ R R2 Adj. R2 B S.E.
b

β t Sig

ค่่าคงที่่� (constant) - - - 1.466 .183 - 8.028** .000

การเรีียนรู้้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง (X
6
) .633 .401 .399 .272 .055 .332 4.924** .000

ความคิิดสร้้างสรรค์์ (X
1
) .665 .442 .439 .227 .065 .233 3.512** .001

การเรีียนรู้้� เป็็นทีีม (X
2
) .672 .452 .447 .158 .065 .168 2.430* .016

	 R = .672, R2 = .452, Adj. R2 = .447, S.E.est = .346

	 * มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 ** มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 4 พ บว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จำ ำ�นวน 2 ด้้ าน ได้้แก่่  

การเรีียนรู้้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง (X
6
) และความคิิดสร้้างสรรค์์ (X

1
) สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 จำำ�นวน 1 ด้้าน ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม (X
2
) โดยมีี

อำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 44.70 และมีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ .346 สามารถเขีียน

สมการพยากรณ์์ ดังน้ี้�

	 	 สมการณ์์พยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ 

		  Y/ = 1.466 + .272(X
6
) + .227(X

1
) + .158(X

2
)

	 	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน 

		  Z/
y
= .332(Z

6
) + .233(Z

1
) + .168(Z

2
)

	 5. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ

การจััดการเรีียนรู้�ของครูู มีีจำำ�นวน 3 ด้้าน ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง ความคิิดสร้้างสรรค์์ และ

การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม โดยมีี 3 วัตถุประสงค์์ 9 ผลลััพธ์หลััก และ 27 แนวทางการพััฒนารายละเอีียด ดังน้ี้�

	 5.1 ด้้านการเรีียนรู้้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง ประกอบด้้วย 1 วัตถุประสงค์์ 3 ผลลััพธ์หลััก และ 9 แนวทาง

การพััฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 5.00, S.D. = 0.00) และภาพรวม

ของความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (  = 4.64, S.D. = 0.14)

	 5.2 ด้้ านความคิิดสร้้างสรรค์์ ประกอบด้้วย 1 วั ตถุประสงค์์ 3 ผล ลััพธ์หลััก และ 9 แนวทาง 

การพััฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.97, S.D. =0.04) และภาพรวม

ของความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.57, S.D. = 0.16)
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	 5.3 ด้้ านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม ประกอบด้้วย 1 วั ตถุประสงค์์ 3 ผล ลััพธ์หลััก และ 9 แนวทาง 

การพััฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 5.00, S.D. =0.00) และภาพรวม

ของความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.93, S.D. = 0.09)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 

ส่่งเสริิมการเรีียนที่่�หลากหลาย เน้้นการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม จััดสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อ 

การเรีียนรู้้�ของบุุคลากร รวมถึึงสนัับสนุุนความคิิดสร้้างสรรค์์และเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง นอกจากน้ี้�ยังับููรณาการ

ความรู้้�จากแหล่่งต่่าง ๆ และนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ส่่งผลต่่อบุุคลากรทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มที่่�

เกิิดประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุประสงค์์ของหน่่วยงาน ดังนั้้�น จึงทำำ�ให้้ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ภ าพรวมอยู่่�ในระดัับมากซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ รั ตน์ดา เลิิศวิิชััย และธีีระ รุ ญเจริญ 

(2562 : 65-66) ผลกการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมากทั้้�งรายด้้าน

และโดยภาพรวม และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มุกลััดดา อัมไพ (2566 : 160-162) ผลการวิิจััยพบว่่า 

ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก

	 2. ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้�ของครูู โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะครููมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�เรีียน 

ผ่่านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม การวััดและประเมิินผลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการเลืือกใช้้สื่�อ

ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจให้้กับผู้้�เรีียน การจััดบรรยากาศในชั้้�นเรีียนที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� และ 

การแสดงความใส่่ใจในการสอน รวมถึึงการสร้้างความชััดเจนในบทเรีียนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถบรรลุุ

วััตถุประสงค์์การเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดั งนั้้�น จึ งทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มุกดามณีี ศรีีพงษ์์เพริศ (2561 : 128) ผลการ

วิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 มีีค่่ าเฉลี่่�ยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวิิทยา ศรีีอิ ินทร์์ (2567 : 262) ผล การวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิภาพการจััดการ 

เรีียนรู้้�ของครููโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพการ

จััดการเรีียนรู้�ของครูู มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการ 

เรีียนรู้้�ของครูู โดยผู้้�บริิหารสนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� และ

ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ของครูู  ซ่ึ่�งช่่วยให้้ครููจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้� 
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ผู้้�บริิหารยัังส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีมีีการบููรณาการความรู้้� และการวััดประเมิินผลที่่�หลากหลาย รวมถึึง

การพััฒนาทัักษะด้้านต่่าง ๆ ของครูู ส่่ งผลให้้ครููมีีความกระตืือรืือร้้นในการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

และสามารถจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดั งนั้้�น จึ งทำำ�ให้้ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููมีีความสััมพัันธ์์กันัทางบวก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ รั ตน์ดา เลิิศวิิชััย และ ธีี ระ รุ ญเจริญ (2562 : 71-72) ผล การวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารและสมรรถนะการจััดการเรีียนการสอนของครููมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกทุุกด้้าน 

ที่่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุเมธ ผ่่านวงศ์์ และคณะ (2563 : 62) พบว่่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและวััฒนธรรมของโรงเรีียนส่่งผลต่่อคุุณภาพการจััดการเรีียน 

การสอนของครูู มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 4. อำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ 

การจััดการเรีียนรู้�ของครูู มีี  2 ตั วแปร ที่่ �สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืื อ การเรีียนรู้้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง และความคิิดสร้้างสรรค์์ และ 

มีี 1 ตัวแปร ที่่�สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.05 คืื อ การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม ตั วแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 3 ตั ว ร่่ว มกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครูู ได้้ร้้อยละ 44.70 มีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ เท่่ากัับ .346 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�สามารถสร้้างแรงจููงใจและกระตุ้้�นให้้ครููพัฒนาตนเอง รวมถึึงยกระดัับ

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองของผู้้�บริิหารช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนา

ทัักษะและการแก้้ปัญหาของครููขณะเดีียวกัน ผู้้�บริิหารที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์มีีบทบาทสำำ�คัญในการ

สนัับสนุุนให้้ครููคิดค้้นกลวิิธีีการสอนใหม่่  ๆ และปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกัับ

สถานการณ์ ์นอกจากนี้้�การส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�เป็็นทีีมช่่วยให้้ครููเกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์

ส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ดั งนั้้�น  

ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหาร

	 มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููได้้  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุ ุเมธ 

ผ่่านวงศ์์ และคณะ (2563: 62) ผล การวิิจััยพบว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

วััฒนธรรมของโรงเรีียนส่่งผลต่่อคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนของครูู สามารถร่่วมกัันทำำ�นายคุุณภาพ

การจััดการเรีียนการสอนของครููได้้  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มุ กลััดดา อั มไพ  (2566 : 156-157)  

ผลการวิิจััย พ บว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารมีีอำำ�นาจพยากรณ์์การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของสถานศึึกษา 

	 5. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ

การจััดการเรีียนรู้�ของครูู มีีจำำ�นวน 3 ด้้าน ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง ความคิิดสร้้างสรรค์์ และ



141 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม โดยมีี 3 วัตถุประสงค์์ 9 ผลลััพธ์หลััก และ 27 แนวทางการพััฒนา ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ใช้้แนวทางการพััฒนาตามหลััก OKRs  

ที่่�มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายชััดเจนเน้้นผลลััพธ์หลัักที่่�วััดได้้  และปรัับใช้้ได้้จริง จึ งทำำ�ให้้แนวทางการพััฒนา 

มีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทั้้�ง 3 ด้้าน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ ปุ ณณภา มาตทะวงษ์์ (2566 : 250-251) พ บว่่า ผล การศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การ 

เรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีทั้้�งหมด 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการบููรณาการ ด้้านสภาพแวดล้้อมที่่�ทรงพลััง

ต่่อการเรีียนรู้้� ด้้ านเทคโนโลยีี ด้้ านการเรีียนรู้้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง ด้้ านความคิิดสร้้างสรรค์์และด้้านการ 

เรีียนรู้้�เป็็นทีีม และผลการประเมินิแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีี 3 ด้้าน ได้้แก่่ ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

และความเป็็นประโยชน์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 ผลจากการวิิจััยทำำ�ให้้ทราบระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.2 ผลจากการวิิจััยได้้ทราบระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สามารถใช้้เป็็นแนวทางการพััฒนาครูู

เพ่ื่�อให้้มีีสมรรถนะในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 

	 	 1.3 ผลจ ากการวิิจััยได้้ทราบองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของตน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครููให้้สููงขึ้้�น	

 	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและประสิิทธิิภาพ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู สั งกััดอ่ื่�น ๆ ในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน จ ะทำำ�ให้้ทราบถึึงความแตกต่่างจะนำำ�ไปสู่่� 

การพััฒนาแนวทางที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละเขตพื้้�นที่่�บริิการต่่อไป

	 	 2.2 ควรพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้ านการ 

เรีียนรู้้�ด้้วยการนำำ�ตนเอง ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม เน่ื่�องจากมีีอำำ�นาจพยากรณ์์

ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู
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	 	 2.3 ควรวิิจััยเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในเชิิงคุุณภาพ

เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�จะส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียน

ของครููในเชิิงลึึกยิ่่�งขึ้้�น

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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