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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อศึึกษาการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารและครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 338 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยการสุ่่�ม

แบบหลายขั้้�นตอน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  

โดยด้้านสภาพที่่�เป็็นจริงมีีค่่าความเที่่�ยงตรงระหว่่าง 0.60-1.00 ค่่ าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.54-0.93  

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.98 ส่่ว นด้้านสภาพที่่�ควรจะเป็็นมีีค่่าความเที่่�ยงตรงระหว่่าง 0.60-1.00 ค่่ าอำำ�นาจ 

จำำ�แนกระหว่่าง 0.35-0.95 ค่่ าความเช่ื่�อมั่่�น 0.98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่  ความถี่่� ร้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน และค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของ 

ความต้้องการจำำ�เป็็น 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพที่่�เป็็นจริงของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ส่่วนสภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

 	 2. ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยภาพรวม

มีีค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น เท่่ากัับ 0.0435 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ 

*  ได้้รัับบทความ: 10 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 20 เมษายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 11 กันยายน 2568      
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โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย 3 ลำ ำ�ดับแรก ได้้แก่่  ความเป็็นพลเมืืองดีี  ความรัับผิิดชอบ และความไว้้

วางใจ	

	 3. แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน มีี 3 ด้้าน ได้้แก่่ ความเป็็น

พลเมืืองดีี ความรัับผิิดชอบ และความไว้้วางใจ โดยแต่่ละด้้านมีี 1 วัตถุุประสงค์์หลััก 3 ผลลััพธ์หลััก และ 

3 แนวทางการพััฒนา

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้้องการจำำ�เป็็น; ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม; ความเป็็นพลเมืืองดีี; ความรัับผิิดชอบ;  

ความไว้้วางใจ

Abstract  

	 This research aimed to study the assessment of needs in developing ethical 

leadership of school administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 2. The sample group used in the research was 338 school administrators and 

teachers under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 in the  

academic year 2024, which were obtained by multi-stage sampling. The research  

instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The actual condition had a  

reliability between 0.60-1.00, a discrimination power between 0.54-0.93, and a reliability 

of 0.98. The condition that should be had a reliability between 0.60-1.00, a discrimination 

power between 0.35-0.95, and a reliability of 0.98. The statistics used in the research 

were frequency, percentage, mean, standard deviation, confirmatory factor analysis, and 

the priority index of needs (PNImodified). 

	 The results of the research found that:

  	 1. The Reality of Ethical Leadership of School Administrators It was found that 

the overall level was very high. When considering each component, the overall level is 

very high and the condition that should be the ethical leadership of school  

administrators. In the overall level, it is the highest

  	 2. Needs Assessment ethical leadership development of administrators under 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, it was found that there was a 

need for the development of ethical leadership of school administrators as a whole, 



148Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.12 No.3 July-September 2025

which was 0.0435 when considered in descending order (PNImodified), namely good 

citizenship, responsibility, and trust.

	 3 . The guidelines for developing ethical leadership of school administrators  

consist of 3 aspects: good citizenship, responsibility and trust.	

Keywords: Needs Assessment; Ethical Leadership; Justice; Honest; Responsibility 

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างคน สร้้างสัังคม และพััฒนาชาติิ ถืื อเป็็นเคร่ื่�องมืือหลััก 

ในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีคุุณภาพ  สามารถดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อื่�นในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข 

ท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงอัันรวดเร็็วของโลกศตวรรษที่่� 21 การศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการสร้้าง

ความได้้เปรีียบเชิิงการแข่่งขัันในเวทีีโลกภายใต้้ระบบเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�มีีพลวัตั ประเทศต่่าง ๆ  จึงทุ่่�มเท

ในการพัฒันาการศึึกษาเพ่ื่�อเสริมิสร้้างศัักยภาพของพลเมืืองให้เ้ท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในระดับัประเทศ

 ภููมิภาค และระดับัโลก สำำ�หรัับประเทศไทยได้้ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการจััดการศึึกษาและการพัฒันาศัักยภาพ

ของคนไทยให้้มีีทักษะ ความรู้้� และสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานและการพััฒนา

ประเทศ ภ ายใต้้แรงกดดัันจากกระแสโลกาภิิวััตน์และปััญหาวิิกฤติิภายในประเทศ ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อให้้คนไทย 

มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สังคมไทยเป็็นสัังคมคุุณธรรม และประเทศสามารถก้้าวข้ามกัับดัักรายได้้ปานกลางไปสู่่�

ประเทศพัฒนาแล้้ว (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560 : 1)

	 ในบริบิทปััจจุุบัน ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของการบริหิาร

จััดการองค์์กรในยุุคการแข่่งขััน ผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ สามารถ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกลและนำำ�พาบุุคลากรทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างเต็็มใจ  เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายขององค์ก์ร (อุุษา บัวหลวง, 2565 : 12) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการสร้้างแรงบัันดาลใจและกระตุ้้�นให้้ครููจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้

นัักเรีียนบรรลุุตามวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายของโรงเรีียน หากผู้้�บริิหารมีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณธรรม

จริยธรรมสููง ย่่อมได้้รัับความศรัทธาจากครููและชุุมชน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความร่่วมมืือในการทำำ�งาน และส่่งผล

โดยตรงต่่อคุุณภาพของครููและผู้้�เรีียน (สุุรัตน์ ไชยชมภูู, 2557 : 1)

	 สอดคล้้องกัับนโยบายของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิม

ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร  

เขต 2, 2566 : 1) ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััด  โดยมุ่่�งวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ สภาพที่่�เป็็นจริง สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และ
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ความต้้องการจำำ�เป็็น เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�มีีคุุณภาพ อีี กทั้้�งยััง

สามารถใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอนาคตได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริงและสภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2  

	 2. เพ่ื่�อประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 

	 3. เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2    

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร

เขต 2 ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3,246 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร 

เขต 2, 2566 : 1)

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนครเขต  2 ปี การศึึกษา 2567 กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้การเปิิดตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970, p. 608 อ้างถึึงใน วาโร เพ็็งสวััสดิ์์�, 2551 : 191) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 345 คน จำำ�แนก

เป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�นวน 128 คน และครูู จำำ�นวน 217 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน 

(multi-stage sampling)

	 เครื่่�องมืือวิิจััย ประกอบด้้วย 1) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า 5 ระดัับ โดยใช้้เกณฑ์์การให้้คะแนนประยุุกต์์ตามแนวคิดของ Likert (Likert Five's Rating Scale) 

และบุุญชม ศรีีสะอาด (2556 : 70-71) โดยด้้านสภาพที่่�เป็็นจริงมีีค่่าความเที่่�ยงตรงระหว่่าง 0.60-1.00 

ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.54-0.93 ค่่ าความเช่ื่�อมั่่�น 0.98 ส่่ว นด้้านสภาพที่่�ควรจะเป็็นมีีค่่าความ 

เที่่�ยงตรงระหว่่าง 0.60-1.00 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.35-0.95 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.98 2) แบบประเมิิน

ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนา
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังน้ี้�

	 1. วิิเคราะห์์สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามวิิเคราะห์์หาความถี่่� และร้้อยละ

	 2. วิิเคราะห์์ระดัับสภาพที่่�เป็็นจริง และสภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน โดยหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 3. วิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI
modified

)

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผลการวิิจััยสามารถสรุุปประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 โดยมีีรายละเอีียด  

ดัังตารางที่่� 1 

ตารางท่ี่� 1 ผลการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริงและสภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สภาพท่ี่�เป็็นจริง (D) สภาพท่ี่�ควรจะเป็็น (I)

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล

1. ความยุุติธรรม 4.06 0.40 มาก 4.60 0.26 มากที่่�สุุด

2. ความซ่ื่�อสััตย์์ 4.00 0.33 มาก 4.52 0.25 มากที่่�สุุด

3. ความไว้้วางใจ 3.97 0.35 มาก 4.50 0.31 มาก

4. ความรัับผิิดชอบ 3.98 0.39 มาก 4.53 0.34 มากที่่�สุุด

5. ความน่่าเคารพนับถืือ 4.01 0.39 มาก 4.53 0.35 มากที่่�สุุด

6. ความเป็็นพลเมืืองดีี 3.96 0.44 มาก 4.61 0.25 มากที่่�สุุด

ภาพรวม 4.36 0.25 มาก 4.55 0.20 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 สภาพที่่�เป็็นจริงของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.25) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่่า องค์์ประกอบที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ความยุุติธรรม ( = 4.06, S.D. = 0.40) และองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุด คืื อ  

ความเป็็นพลเมืืองดีี ( = 3.96, S.D. = 0.44) 

	   สภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ( = 4.55, S.D. = 0.20) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่่า  องค์์ประกอบที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืื อ ความเป็็นพลเมืืองดีี  ( = 4.61, S.D. = 0.25) และองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุด คืื อ 

ความไว้้วางใจ ( = 4.50, S.D. = 0.31)
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	 3. ผลการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 มีีรายละเอีียด ดังตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 3 ผลการประเมินิความต้้องการจำำ�เป็็นในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ค่่าเฉลี่่�ยสภาพ

ท่ี่�เป็็นจริง (D)

ค่่าเฉลี่่�ยสภาพ

ท่ี่�ควรจะเป็็น (I)
PNI

modified

ลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญ

1. ความยุุติธรรม 4.06 4.60 0.1330 4

2. ความซ่ื่�อสััตย์์ 4.00 4.52 0.1300 5

3. ความไว้้วางใจ 3.97 4.50 0.1335 3

4. ความรัับผิิดชอบ 3.98 4.53 0.1381 2

5. ความน่่าเคารพนับถืือ 4.01 4.53 0.1296 6

6. ความเป็็นพลเมืืองดีี 3.96 4.61 0.1641 1

รวม 4.36 4.55 0.0435

	 จากตารางที่่� 3 ผล การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมมีีค่่าดััชนีี

การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI
modified

 = 0.0435) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

โดยเรีียงลำำ�ดับจากค่่ามากไปน้้อย ได้้แก่่  ความเป็็นพลเมืืองดีี  (PNI
modified

 = 0.1641) ความรัับผิิดชอบ 

(PNI
modified 

= 0.1381) ความไว้้วางใจ  (PNI
modified 

= 0.1335) ความยุุติธรรม (PNI
modified

 = 0.1330)  

ความซ่ื่�อสััตย์์ (PNI
modified

 = 0.1300) และความน่่าเคารพนับถืือ (PNI
modified

 = 0.1296) ตามลำำ�ดับ

	 4. ผลการศึึกษาแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ด้้านที่่�นำำ�ไปหาแนวทางพััฒนามีี 3 ด้้าน ได้้แก่่

ความเป็็นพลเมืืองดีี ความรัับผิิดชอบ และความไว้้วางใจ โดยมีี 3 วัตถุุประสงค์์หลััก 9 ผลลััพธ์หลััก 27 

แนวทางการพััฒนา ซ่ึ่�งรายละเอีียด ดังน้ี้� 

	 4.1 แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้้านความเป็็นพลเมืือง 

ที่่�ดีี  ประกอบด้้วย 1 วั ตถุุประสงค์์หลััก 3 ผล ลััพธ์หลััก 3 แนวทางการพััฒนา โดยภาพรวมมีีความ 

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ( = 4.80, S.D. = 0.20) และมีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

( = 4.82, S.D. = 0.23)
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	 	 4.2 แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ความรัับผิิดชอบ 

ประกอบด้้วย 1 วัตถุุประสงค์์หลััก 3 ผลลััพธ์หลััก 3 แนวทางการพััฒนา โดยภาพรวมมีีความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.75, S.D. = 0.38) และความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.62, 

S.D. = 0.38)

	 	 4.3 แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ความไว้้วางใจ 

ประกอบด้้วย 1 วัตถุุประสงค์์หลััก 3 ผลลััพธ์หลััก 3 แนวทางการพััฒนา โดยภาพรวมมีีความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.82, S.D. = 0.20) และความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.60, 

S.D. = 0.24)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ซ่ึ่�งได้้จากการสังัเคราะห์์

เอกสาร งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง และประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ พบว่่า มีี 6 

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ความยุุติธรรม ความซ่ื่�อสััตย์์ ความไว้้วางใจ ความรัับผิิดชอบ ความน่่าเคารพนับถืือ 

และความเป็็นพลเมืืองดีี ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าองค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�ได้้สะท้้อนภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนได้้ดีีที่่�สุุด ทำ ำ�ให้้ทราบถึึงคุุณลัักษณะของความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณธรรมจริยธรรมในการ 

ปฏิิบััติิงาน ดังเช่่นการบริิหารงานด้้วยความยุุติธรรม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ เปิิดเผย ตรวจสอบได้้ 

การสร้้างความไว้้วางใจ ดูู แลเอาใจใส่่และปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรอย่่างเท่่าเทีียม การรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� 

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น เสีียสละเพ่ื่�อส่่วนรวม การเคารพสิทธิิและความคิิดเห็็นของบุุคลากร ตล อดจนการเป็็น

พลเมืืองดีีที่่�บริิหารงานถููกต้้องตามระเบีียบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ วิิภาวดีี อินทร์์ด้้วง (2561 : 610) กล่่าวว่่า 

ความยุุติธรรม เป็็นพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�แสดงออกถึึงความเที่่�ยงธรรม เป็็นกลาง 

มีีกระบวนการไม่่มีีความลำำ�เอีียง หรืือไม่่มุ่�งแต่่ผลประโยชน์์ให้้กัับตนเอง ไม่่เอารััดเอาเปรีียบต่่อผู้้�อื่�น และ

การเป็็นผู้้�ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ด้้วยกระบวนการที่่�ถููกต้้อง และมีีคุุณธรรมจริยธรรม และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

รณชััย ปินใจ (2564); คณาวุุฒิ กังวาลเนาวรัตน์ (2564); กมลชนก ราชสง (2565); นพรัตน์ อิสระณรงค์์

พัันธ์์ (2565); สุุฑาวรรณ สอนแก้ว้ (2565); สุุนันัทา ขยันัขาย (2565); สุุรชััย จิตรเพีียรค้้า (2565); เอกชัยั

ลวดคำำ� (2565); ธีีรเนศ อนุุภััทร์์ (2566) และ วุุฒิเกีียรติิ เชาวชอบ (2566) ซ่ึ่�งได้้ศึึกษาพบว่่าภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงจริยธรรม ประกอบด้้วย ความยุุติธรรม ความซ่ื่�อสััตย์์ ความไว้้วางใจ ความรัับผิิดชอบ ความน่่าเคารพ

นัับถืือ และความเป็็นพลเมืืองดีี

	 2. ผลการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริงและสภาพที่่�ควรจะเป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 เป็็นดัังน้ี้�
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	   2.1 ผลการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริงในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบ

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกองค์์ประกอบ โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ความยุุติธรรม ความน่่าเคารพ

นัับถืือ ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต ความรัับผิิดชอบ ความไว้้วางใจ และความเป็็นพลเมืืองดีี ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งแสดง

ให้้เห็็นว่่าในปััจจุุบันผู้้�บริิหารโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  2  

มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้ �งน้ี้�อาจเพราะผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  2 ให้้ความสำำ�คัญกัับหลัักจริยธรรมในการบริิหารจััดการ 

เน้้นความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริตในการปฏิิบััติิงาน นอกจากน้ี้� วัฒนธรรมองค์์กร

และนโยบายของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาก็็อาจส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง อีี กทั้้�งการอบรมและพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารก็็อาจเป็็นปััจจััยสำำ�คัญอีีกปััจจััยหนึ่่�ง 

ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้มีีจริยธรรมในการบริหิารโรงเรีียนในระดับัสููง ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับผลการศึึกษาของ รัชันีีวรรณ

สุุวรรณชััยรบ (2566 : 13) พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นกลาง เที่่�ยงธรรม รักษา

คำำ�มั่่�นสััญญา ไม่่ลำำ�เอีียง ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอย่่างเสมอภาค เท่่าเทีียมกัันปราศจากอคติิ  

มีีเหตุุผล ยึดความถููกต้้อง เคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ ระเบีียบแบบแผน ประเพณีีและบทบาท

หน้้าที่่� ตลอดจนกล้า้ยืืนหยัดัในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง สอดคล้อ้งกัับ ธีีรเนศ อนุุภััทร์์ (2566 : 40) กล่่าวว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรม เป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องตระหนัักในภารกิิจ ความรัับผิิดชอบ เอาใจใส่่อย่่างใกล้้ชิิด

ต่่อความต้้องการที่่�แตกต่่างของผู้้�ตามแต่่ละคน นอกจากนั้้�นผู้้�นำำ�ควรมีีการกระทำำ�และมีีค่่านิิยมทางศีีลธรรม

เห็็นแก่่ประโยชน์์ของผู้้�อื่�นมากกว่่าตนเองมีีการดููแลเอาใจใส่่ มีี ความเห็็นอกเห็็นใจและมีีการช่่วยเหลืือ

สนัับสนุุนผู้้�ตาม เม่ื่�อผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีจริยธรรมแล้ว้ย่่อมได้้รัับความไว้้วางใจ เช่ื่�อมั่่�น ศรัทธา

จนผู้้�ตามทำำ�งานเต็็มความสามารถ ให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์

	    2.2 ผล การศึึกษาสภาพที่่�ควรจะเป็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  และเม่ื่�อพิิจารณาราย 

องค์์ประกอบ พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่  

ความยุุติิธรรม ความเป็็นพลเมืืองดีี  ความรัับผิิดชอบ ความน่่าเคารพนัับถืือ ความซื่่�อสััตย์์สุุจริต  และ 

ความไว้้วางใจ ต ามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งการวิิจััยครั้้�งน้ี้�แสดงให้้เห็็นถึึงความคาดหวัังต่่อการมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  2 อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกด้้าน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ครูู นักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน มีีความคาดหวัังสููงต่่อบทบาทของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีจริยธรรมและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี นอกจากน้ี้� การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

และนโยบายทางการศึึกษาในปััจจุุบันยัังส่่งเสริิมให้้เกิิดมาตรฐานจริยธรรมที่่�เข้้มงวดขึ้้�น ทำ ำ�ให้้ความเป็็น

พลเมืืองดีี  ความรัับผิิดชอบ และคุุณธรรมด้้านอื่่�น ๆ เป็็นสิ่่�งที่่�ได้้รัับการให้้ความสำำ�คัญมากขึ้้�น อีี กทั้้�ง 

การบริิหารที่่�มีีจริยธรรมสามารถส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษาและความเช่ื่�อมั่่�นของสัังคมที่่�มีีต่่อสถานศึึกษา

ซ่ึ่�งเป็็นเหตุุผลที่่�ทำำ�ให้้ระดัับความคาดหวัังอยู่่�ในระดัับสููงสุุดทุุกด้้าน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ปัทมวรรณ โชติิกลาง
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(2566 : 25) กล่่าวถึง ความสำำ�คัญของคุุณธรรมจริยธรรมต่่อบุุคคล ซ่ึ่�งบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�นำำ�สามารถตััดสินใจ

และมีีแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�คำำ�นึงถึึงคุุณค่่าทางจริยธรรม ศีีล ธรรมอัันดีีงามมีีการปฏิิบััติิเชิิงจริยธรรม 

ที่่�เข้้มแข็็ง เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดคุุณภาพของงานที่่�สมบููรณ์์ และต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ตัวอย่่างในการปฏิิบััติิเชิิงจริยธรรม 

ทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้อง และมีีความซ่ื่�อสััตย์ ์ไว้้ใจได้้ เช่ื่�อถืือได้้ เป็็นคนดีี เป็็นผู้้�ฟัังที่่�ดีีเคารพและรัับฟัังผู้้�อื่�น สามารถ

จููงใจให้้ผู้้�อื่�นคล้้อยตามได้้ นึกถึึงผลประโยชน์์ส่่วนรวม และได้้รัับความร่่วมมืือ สนัับสนุุนช่่วยเหลืือ ในการ

พััฒนาอย่่างเต็ม็ที่่�จนก่่อให้เ้กิิดประสิทิธิิผลในองค์ก์าร ทั้้�งน้ี้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จึงึจำำ�เป็น็ต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมที่่�สามารถกระตุ้้�น จููงใจ เป็็นแบบอย่่างให้บุุ้คคลอื่่�นเช่ื่�อถืือ และนำำ�พาองค์ก์ารไปสู่่�เป้้าหมายที่่�

มีีร่่วมกััน ในท้้ายที่่�สุุดจะนำำ�มาซ่ึ่�งการยกระดัับจริยธรรมต่่อความประพฤติิของทั้้�งผู้้�นำำ�และผู้้�ตามส่่งผลให้้

เกิิดการยอมรัับ นับถืือและพึ่่�งพาซ่ึ่�งกัันและกััน และยัังสอดคล้้องกัับ ภััชลภา เตชะสุุขิตกุุล (2566 : 35) 

กล่่าวถึงความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมว่่า สำำ�หรัับผู้้�บริิหารนั้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�พึ่่�งปฏิิบััติิ เป็็นแบบอย่่าง

ด้้านศีีลธรรม เป็็นผู้้�สร้้างแรงจููงใจ ให้้มีีความสำำ�พันธ์์ที่่�ดีีต่่อทีีมงาน และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�สำำ�เร็็จ

 	 3. ผลการประเมินิความต้้องการจำำ�เป็น็ในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  2 พ บว่่า ภ าพรวมมีีค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นเท่่ากัับ 0.0435 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า สููงสุุด 3 อันดัับแรก

ได้้แก่่ ความเป็็นพลเมืืองดีี (PNI
modified

 = 0.1641) รองลงมา คืือ ความรัับผิิดชอบ (PNI
modified

 = 0.1381) 

และความไว้้วางใจ (PNI
modified

 = 0.1335) ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นพลเมืืองดีีมักตระหนััก

ถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของตนในการพััฒนาการศึึกษาและสัังคม มีี ความรัับผิิดชอบในการพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษา ดููแลความเป็็นอยู่่�ของครููและนัักเรีียน และบริิหารทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเปิิดโอกาส

ให้้ครูู นั กเรีียน และผู้้�ปกครองมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารและตััดสินใจ ทำ ำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นและ 

ความร่่วมมืือภายในโรงเรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ กมลชนก ราชสง (256 : 11) กล่่าวว่่า ความเป็็นพลเมืืองดีี 

เป็็นพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�แสดงออกถึึงพฤติิกรรมในด้้านความประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องตาม

กฎระเบีียบในการบริิหารงานราชการในตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และถููกต้้องตามครรลองคลอง

ธรรมของสัังคมไทยด้้วย ประกอบกัับ รัชนีีวรรณ สุุวรรณชััยรบ (2566 : 43-44) กล่่าวว่่า ความสำำ�คัญของ

ความรัับผิิดชอบ ความรัับผิิดชอบเป็็นสิ่่�งเกื้้�อหนุุนให้้บุุคคลปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับกฎหมาย คุุ ณธรรม 

จริยธรรม และหลัักเกณฑ์์ของสัังคมโดยไม่่มีีการบัังคัับจากผู้้�อื่�น คนที่่�มีีความรัับผิิดชอบ จ ะไม่่นำำ�ความ 

เส่ื่�อมเสีียและสร้้างความเสีียหายแก่่ตนเองและสังัคม จะทำำ�ให้้เกิิดความก้า้วหน้้าสงบสุุขต่่อตนเองและสังัคม

และยัังสอดคล้้องกัับรณชััย ปินใจ (2564 : 6) กล่่าวว่่า ความไว้้วางใจ เป็็นการแสดงออกทางพฤติิกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการสำำ�นึกต่่อบทบาทหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานด้้วยความทุ่่�มเท พึ่่ �งพาอาศััยกััน  

มีีความโปร่่งใสเท่่าเทีียมกััน ผู้้�ประพฤติปิฏิิบััติิคำำ�นึงถึึงค่่านิิยม ความเช่ื่�อ และจริยธรรมที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับของ

สัังคม มีีการประเมิินตนเองอยู่่�เสมอ มีีปฏิิสััมพัันธ์์และการติิดต่่อส่ื่�อสารที่่�ดีีต่่อผู้้�อื่�น ตระหนัักถึึงผลประโยชน์์
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ของผู้้�อื่�น อีีกทั้้�งยัังมีีบุุคลิิกลัักษณะที่่�แสดงออกถึึงความจริงใจ มั่่�นคงทางอารมณ์์ สามารถแก้้ไขปััญหาและ

ตััดสินใจได้้ดีี

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะการนํําวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  2 ประกอบด้้วย พ บว่่า มีี  6องค์์ประกอบ ได้้แก่่  

ความยุุติธิรรม ความซื่่�อสััตย์ ์ความไว้้วางใจ ความรับัผิิดชอบ ความน่่าเคารพนับัถืือ และความเป็น็พลเมืือง

ดีี ซ่ึ่�งหน่่วยงานต้้นสังักััดและผู้้�บริิหารโรงเรีียนสามารถนำำ�ไปเป็็นกรอบในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	   	 1.2 จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสููงสุุด  3 อั นดัับแรก ได้้แก่่  ความเป็็นพลเมืืองดีี  

ความรัับผิิดชอบ และความไว้้วางใจ ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียนนำำ�ผลการวิิจััยนี้้�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์การที่่�เน้้นการทำำ�งานให้้มีีความ

สามารถในการพััฒนาตนเองและพััฒนาองค์์การเพ่ื่�อก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จ	

	 2. ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

  	 	 2.1 จากผลการวิิจััย พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้้านที่่�มีีความต้้องการ

จำำ�เป็็น 3 อันดัับแรก ได้้แก่่ ความเป็็นพลเมืืองดีี ความรัับผิิดชอบ และความไว้้วางใจ ดังนั้้�นควรศึึกษาและ

พััฒนา โดยนำำ�แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต  2 ที่่ �ได้้จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ไปใช้้ในการทำำ�วิิจััย เพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบ 

การฝึึกอบรมพััฒนาผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น 

  	 	 2.2 ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนด้้วยวิิธีีวิิจััยต่่าง ๆ  เช่่น การศึึกษา

ความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุ  การศึึกษาสมการโครงสร้้างเชิิงเส้้นตรง การพััฒนากลยุุทธ์์ การศึึกษาตััวบ่่งช้ี้� 

เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลสารสนเทศในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�มีีความเหมาะสมกัับบริิบท 

ในแต่่ละพื้้�นที่่�ต่่อไป
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องค์์ความรู้�ใหม่่

	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 6 ด้้าน ประกอบด้้วย 

	 1. ความยุุติธรรม (Fairness) ได้้แก่่ 1) การปฏิิบััติิต่่อครูู นักเรีียน และบุุคลากรทุุกคนอย่่างเท่่า
เทีียม ไม่่มีีอคติิหรืือเลืือกปฏิิบััติิ 2) การตััดสินใจมีีความโปร่่งใสและยึึดหลัักข้้อเท็็จจริง 

	 2. ความซ่ื่�อสััตย์์ (Integrity) ได้้แก่่ 1) การทำำ�งานตรงไปตรงมา และไม่่กระทำำ�การใดที่่�ขััดต่่อหลััก
คุุณธรรม 2) ยึดมั่่�นในความถููกต้้องทั้้�งด้้านวิิชาการและการบริิหาร 

	 3. ความไว้้วางใจ (Trustworthiness) ได้้แก่่ 1) การสร้้างความเช่ื่�อถืือให้้กัับบุุคลากรผู้้�ปกครอง 
และนัักเรีียน 2) สามารถพึ่่�งพาได้้ และรัักษาสััญญาหรืือคำำ�มั่่�นสััญญาที่่�ให้้ไว้้ 

	 4. ความรัับผิิดชอบ (Responsibility) ได้้แก่่  1) การยอมรัับผลลััพธ์จากการตััดสินใจของตน  
2) การจััดการปััญหาและความท้้าทายด้้วยความรอบคอบและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโรงเรีียน 

	 5. ความน่่าเคารพนับถืือ (Respectability / Respect) ได้้แก่่ 1) การปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง 
ที่่�ดีี ให้้เกีียรติิและเคารพบุุคลากรทุุกระดัับ 2) การแสดงออกถึึงคุุณธรรม ทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกิิดความ
เคารพและเช่ื่�อฟััง 

	 6. ความเป็็นพลเมืืองดีี (Good Citizenship) ได้้แก่่ 1) การส่่งเสริิมคุุณธรรมในโรงเรีียนและชุุมชน 
2) การปฏิิบััติิตนและตััดสินใจเพ่ื่�อประโยชน์์สาธารณะ และสนัับสนุุนการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบสุุข  

ดัังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 6 ด้้าน
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