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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา และ 2) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 เป็็นการ

วิิจััยเชิิงบรรยาย กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 จำำ�นวน 500 คน สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถาม

มาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ มีค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา เท่่ากัับ 0.67 – 1 และความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

เท่่ากัับ 0.960 และแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ค่ าความถี่่�  

ค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ  และการวิิเคราะห์์ 

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. ผลการวิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World พบว่่า เรีียงตามลำำ�ดับค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ ดังนี้้� 1) การมีีวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััล มี ค่่าน้ำำ��หนััก อยู่่�ระหว่่าง 0.918 - 0.942 2) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกยุุคดิิจิิทััล  

มีีค่่าน้ำำ��หนัักอยู่่�ระหว่่าง 0.890 - 0.921 3) การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพมีค่่าน้ำำ��หนัักอยู่่�ระหว่่าง 

0.897 - 0.930 และ 4) สร้้างเครืือข่่ายวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล มีค่่าน้ำำ��หนัักอยู่่�ระหว่่าง 0.898 - 0.928

*  ได้้รับบทความ: 22 มีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 13 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 25 ธันวาคม 2568      
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	 2. ผล การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่� 

ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World พ บว่่า โมเดลการวััดมีความสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููล 

เชิิงประจัักษ์์ เนื่่�องจากค่่าไคสแควร์   เท่่ากัับ 46.104 ค่ าความน่่าจะเป็็น (P-value) เท่่ากัับ 0.1450  

ไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ ค่า SRMR เท่่ากัับ 0.014 ค่า RMSEA เท่่ากัับ 0.022 ค่า CFI เท่่ากัับ 0.998 และ

ค่่า TLI เท่่ากัับ 0.997 โดยค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้้ าน มี ค่่าเป็็นบวก ตั้้ �งแต่่ 0.880 – 0.990  

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทุกค่่า 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล; ยุุค BANI World; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to analyze the components of digital 

leadership of school administrators and 2) to analyze confirmatory factors of digital  

leadership of school administrators responding to changes in the BANI World era under 

Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5. This research was a descriptive 

research. The sample group consisted of school administrators and teachers under Khon 

Kaen Primary Educational Service Area Office 5, with the total number of 500 people, 

using stratified random sampling method. The research instrument was a 5-level rating 

scale questionnaire with content validity of 0.67-1 and questionnaire reliability of 0.960, 

and semi-structured interview. The statistics used in data analysis comprised frequency, 

percentage, mean, standard deviation, exploratory factor analysis, and confirmatory  

factor analysis. 

	 The research results were found that:

	 1. The results of exploratory component analysis of digital leadership of school 

administrators responding to changes in the BANI World era were found that, in order of 

the component weights, they were as follows: 1) Having a digital vision, with a weight 

between 0.918-0.942. 2) Creating a learning culture in the digital world era, weights range 

between 0.890 - 0.921. 3) Excellent professional practices, with a weight between 0.897 

- 0.930. 4) Creating a digital learning culture network, with a weight between 0.898 - 0.928.
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	 2. The results of confirmatory factor analysis of digital leadership of school  

administrators responding to changes in the BANI World era were found that the  

measurement model was consistent with the empirical data. The level of consistency 

was equal to 46.104, P-value was equal to 0.1450, with no statistical significance, SRMR 

value was equal to 0.014, RMSEA value was equal to 0.022, CFI value was equal to = 

0.998 and TLI value was equal to 0.997. The weight value in all aspects of components 

was positive between 0.880-0.999 with statistical significance at .01 level for all values.

Keywords: Digital Leadership; BANI World Era; School Administrators

บทนำำ�
	 เมื่่�อโลกยุุคใหม่่มีีอััตราการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วและรุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น ผล กระทบดัังกล่่าวมิได้้จำำ�กัด

อยู่่�เพีียงต่่อการกำำ�หนดกลยุทธ์์ของผู้้�นำำ�องค์์กรในการรัับมืือกัับปััญหาและอุุปสรรคเท่่านั้้�น หากยัังส่่งผล 

ต่่อสภาพจิิตใจของบุุคลากรซึ่่�งต้้องปฏิิบััติิงานภายใต้้บริิบทแห่่งความซัับซ้้อน ความไม่่แน่่นอน และ 

ความวุ่่�นวายอย่่างต่่อเนื่่�อง แนวคิิด  VUCA World ซ่ึ่�งถููกใช้้เป็็นกรอบอธิิบายสภาวะแวดล้้อมของโลก 

มานานกว่า่สามทศวรรษ อาจไม่ส่ามารถสะท้้อนลัักษณะของการเปลี่่�ยนแปลงในปัจัจุบัันได้้อย่า่งครอบคลุมุ

นัักบริิหารจากหลากหลายสาขาจึงึได้้นำำ�แนวคิด BANI World มาใช้้แทน เพ่ื่�อให้้สามารถอธิิบายและรัับมืือ

กัับผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่า่งเฉพาะเจาะจงมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในมิิติิด้้านโครงสร้้างองค์์กรและมิิติิ

ด้้านอารมณ์์ความรู้้�สึึกของบุุคลากร (จิิราเจต วิิเศษดอนหวาย, 2565)

	 การดำำ�รงอยู่่�และปฏิิบััติิงานในโลกยุุค BANI จำ ำ�เป็็นต้้องอาศััยทัักษะสำำ�คัญในการเตรีียมพร้้อม

รัับมืือกัับความไม่่แน่่นอน โดยบุุคคลควรมีีความพร้้อมในการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่อย่า่งต่่อเนื่่�อง มีการพััฒนาทัักษะ

ใหม่่ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน (Reskill) ควบคู่่�กับการเสริิมสร้้างทัักษะเฉพาะทาง (Hard Skill) เพ่ื่�อใช้้เป็็น

ทุุนทางสมรรถนะในการแก้้ไขปััญหาในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา นอกจากนี้้�ควรมีีความ

ยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััว มี แผนสำำ�รอง และสามารถเผชิิญกัับความท้้าทายได้้โดยไม่่เกิิดความวิิตกกัังวล 

เกิินควร ทั กษะสำำ�คัญในการอยู่่�ร่วมกัับโลกยุุค BANI ได้้แก่่ 1) การรัับมืือกัับความเปราะบาง (Brittle)  

ด้้วยความยืืดหยุ่่�นทางจิิตใจและความสามารถในการปรัับตััว  2) การจััดการความวิิตกกัังวล  (Anxious)  

ด้้วยความเห็็นอกเห็็นใจ  สติิ และความฉลาดทางอารมณ์์ 3) การรัับมืือกัับความไม่่เป็็นเชิิงเส้้น  

(Nonlinearity) ด้้วยการมองบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงและความคล่่องตััว และ 4) การลดความไม่่เข้้าใจ

 (Incomprehensibility) ด้้วยความโปร่ง่ใส (สถาบันัส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี,ี 2567) 
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	 ภาวะผู้้�นำำ�ในยุุค BANI World จึงจำำ�เป็็นต้้องผสมผสานทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพต้้องมีีทั้้�งความรู้้� ทักษะ และคุณุลัักษณะส่่วนบุุคคล ควบคู่่�กับความฉลาดทางอารมณ์ ์ความ

คิิดสร้้างสรรค์์ ความยืืดหยุ่่�น และวิิสััยทััศน์ เพ่ื่�อสามารถนำำ�พาองค์์กรและบุุคลากรฝ่่าฟัันความท้้าทายและ

บรรลุุเป้้าหมายได้้อย่า่งยั่่�งยืืน สมรรถนะสำำ�คัญของผู้้�นำำ�ในยุุค BANI ประกอบด้้วย 1) ความคล่่องตััวในการ

เรีียนรู้้� 2) การมีีกรอบความคิิดและทััศนคติิที่่�เหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 3) ความคิิดสร้้างสรรค์์  

4) สมรรถนะในการทำำ�งานเป็็นทีีม 5) ความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััว  6) ความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง 7) ความ

สามารถในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วม 8) ความสามารถในการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััญหา และ  

9) ความสามารถในการบริิหารจััดการวิิกฤต (Latif, 2021)

	 ในบริิบทของยุุคดิิจิิทััล  ผู้้�นำำ�จำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล  ซ่ึ่�งหมายถึึงความสามารถในการใช้้

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวััตกรรมอย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลควรมีีลัักษณะสำำ�คัญ

ได้้แก่่ 1) การพััฒนาความคล่่องทางดิิจิิทััล  2) การส่่งเสริิมการพััฒนาสมรรถนะดิิจิิทััลของบุุคลากร  

3) ความพร้้อมในการทดลองและนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ 4) ความเข้้าใจผลกระทบของเทคโนโลยีต่่อสัังคมและ

องค์์กร 5) การสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานแบบบููรณาการ และ 6) การใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อการตััดสินใจเชิิงกล

ยุุทธ์์ (Kaganer, Sieber, & Zamora, 2014)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาในทุุกมิิติิ ได้้แก่่  

งานวิิชาการ งานบุุคคล งานงบประมาณ และงานบริิหารทั่่�วไป โดยเฉพาะในยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลที่่�สามารถบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม มี ความคิิดสร้้างสรรค์์ และ

สามารถพััฒนาองค์์กรให้้บรรลุุประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามเป้้าหมาย (ภารดีี อนัันต์์นาว, 2565) 

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

เพ่ื่�อให้้ทราบว่่าองค์์ประกอบดัังกล่่าวมีกี่่�องค์์ประกอบและประกอบด้้วยองค์์ประกอบใดบ้้าง และเพ่ื่�อนำำ�

ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นข้้อมููลในการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลให้้สอดคล้้องกัับ

บริิบทของยุุค BANI World อั นเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและการสร้้างโอกาส

ทางการเรีียนรู้้�แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง 

การเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 2. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง 

การเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร คือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนจากสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 จำำ�นวน 2,120 คน (ข้้อมููล ณ วันที่่� 1 ธันวาคม 2566)

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง คือ การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างใช้้หลัักการจาก Lindeman และ Gold โดยได้้จำำ�นวน

กลุ่่�มตััวอย่า่งทั้้�งหมด 500 คน ผ่านการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (stratified Random Sampling) โดยแยกตาม

ขนาดของสถานศึึกษา

	 2. เครื่่�องมืือในการเก็็บข้้อมููล

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลคือ แบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

	 ในยุุค BANI World โดยแบ่่งออกเป็็น 6 ด้้านสำำ�คัญ ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ การสร้้างวััฒนธรรมการ 

เรีียนรู้้� การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ การรู้้�ดิิจิิทััล และการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััล

	 3. วิิธีีการสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 ศึึกษาทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องและสร้้างกรอบแนวคิดเพ่ื่�อกำำ�หนดตัวแปรและพฤติิกรรมที่่�ต้้องการวััด

ประเมิินความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยใช้้ค่่า IOC และตรวจสอบค่่าความเชื่่�อมั่่�น  

(Reliability) ผ่านค่่าสััมประสิิทธิ์์� Cronbach’s Alpha

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิินการผ่่านแบบสอบถามอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Google Form) โดยได้้รับการอนุุญาต

จากหน่่วยงานต้้นสัังกััดและตอบกลัับแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทำำ�ได้้โดย 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป: ใช้้สถิิติิความถี่่�และร้้อยละ  

2. การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ (EFA): ใช้้เทคนิิค Factor Analysis เช่่น KMO และ Bartlett’s 

Test เพ่ื่�อดููความเหมาะสมของข้้อมููล 3. การวิิเคราะห์์เชิิงยืนืยันั (CFA): วิิเคราะห์์เพ่ื่�อยืนืยันัน้ำำ��หนัักตััวแปร

ต่่าง ๆ ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568

	 6. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปคำำ�นวณค่่าทางสถิิติิต่่าง ๆ เช่่น EFA และ CFA  

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบและความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร การวิิจััยนี้้�มีีการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

อย่่างละเอีียดและมีีการทดลองใช้้เครื่่�องมืือกัับกลุ่่�มตััวอย่่างในกรณีีทดสอบเพ่ื่�อหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นที่่�สููง 

(0.960) ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เครื่่�องมืือในการเก็็บข้้อมููลมีความน่่าเชื่่�อถืือในการวิิจััยครั้้�งนี้้�

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่� 

ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุคBANI World สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น

เขต 5

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อทดสอบสมมติิฐาน

	 ค่่าดััชนีโคเซอร์์-เมเยอร์์-ออลคิน (KMO: Kaiser-Mayer-Olkin measure of sampling  

adequacy) มี ีค่่าเท่่ากัับ 0.899 ซ่ึ่�งมีีค่่ามากกว่่า 0.5 แสดงให้้เห็็นว่่า ข้้ อมููลทั้้�งหมดและตััวแปรต่่าง ๆ  

นั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัันดีีมาก และข้้อมููลที่่�นำำ�มาวิิเคราะห์์มีีความเหมาะสม ที่่�จะวิิเคราะห์์องค์์ประกอบมาก

ที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปวิิเคราะห์์องค์์ประกอบตามจุุดมุ่่�งหมายของการวิิจััย ได้้และจากค่่าสถิิติิของบาร์์ทเลทท์์ 

(Bartiett's Test of Sphericity) พ บว่่า ค่ าสถิิติิโค-สแควร์ที่่�ใช้้ในการทดสอบมีีค่่าเท่่ากัับ 19887.027  

ซ่ึ่�งมีีนััยสำำ�คัญทางสิิติิที่่�ระดัับ 0.05 แสดงให้้เห็็นว่่าเมตริิกซ์์สหสััมพัันธ์์ของตััวแปรต่่าง ๆ มีความสััมพัันธ์์กััน 

ดัังนั้้�นเมตริิกซ์์สหสััมพัันธ์์จึึงเหมาะสมที่่�จะใช้้ในการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบต่่อไปได้้

	 ค่่าไอเกนของตัวัแปรแต่ล่ะตััวที่่�นำำ�มาสกััดมี 43 ตัว มีองค์์ประกอบทั้้�งหมดจำำ�นวน 4 องค์์ประกอบ

คืือ องค์์ประกอบที่่� 1 มี ค่่าไอเกนทั้้�งหมดเป็็น 25.418 คิ ดเป็็นร้้อยละ 59.112 องค์์ประกอบที่่� 2 มี ค่่า 

ไอเกนทั้้�งหมดเป็็น 6.375 คิดเป็็นร้้อยละ 14.826 องค์์ประกอบที่่� 3 มีค่่าไอเกนทั้้�งหมดเป็็น 5.245 คิดเป็็น

ร้้อยละ 12.198 องค์์ประกอบที่่� 4 มีค่่าไอเกนทั้้�งหมดเป็็น 4.757คิิดเป็็นร้้อยละ 97.199

	 การสกััดองค์์ประกอบได้้ทำำ�การสกััดองค์์ประกอบด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบสำำ�คัญ  

(Principal Component Analysis: PC) โดยทำำ�การหมุุนแกนแบบมุุม (Orthogonal Rotation) ด้้วยวิิธีี

แวริแมกซ์์ (Varimax Method) เนื่่�องจากการกำำ�หนดจำำ�นวนองค์์ประกอบพิิจารณา จากค่่าไอเกน มากกว่่า 

1 ขึ้้ �นไป ดั งนั้้�น ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้� วิิจััยจึึงได้้องค์์ประกอบทั้้�งหมด  4 องค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง  

4.757 – 25.418 สามารถอธิิบายความแปรปรวนได้้รวมกัันร้้อยละ 11.062 – 59.112 และสามารถอธิิบาย

ความแปรปรวนสะสมได้้รวมกัันร้้อยละ 97.199 โดยที่่�องค์์ประกอบที่่� 1 เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญ  

มีีค่่าไอเกน 25.418 สามารถอธิิบายความแปรปรวนของตััวแปรได้้มากที่่�สุุดร้้อย 59.112 องค์์ประกอบที่่� 2 
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เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญ มีค่่าไอเกน 6.375 สามารถอธิิบายความแปรปรวนของตััวแปรได้้ร้้อยละ 14.826 

องค์์ประกอบที่่� 3 เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญ  มีค่่าไอเกน 5.245 สามารถอธิิบายความแปรปรวน ของตััวแปร

ได้้ร้้อยละ 12.198 และองค์์ประกอบที่่� 4 เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญ มี ค่่าไอเกน 4.757 สามารถอธิิบาย 

ความแปรปรวน ของตััวแปรได้้ร้้อยละ 11.062

	 ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบภายหลัังจากการหมุุนแกนแบบมุุมฉาก (Orthogonal Rotation)  

ด้้วยวิิธีีแวริแมกซ์์ (Varimax Method) คัดเลืือกจำำ�นวนองค์์ประกอบที่่�มีีน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบตั้้�งแต่่ 0.30 

ขึ้้�นไปสามารถอธิิบายถึึงองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง 

การเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World  4 องค์์ประกอบ ดังนี้้� 

	 องค์์ประกอบที่่� 1 มี 12 ตัวแปร ได้้แก่่ 17, 19, 4, 3, 34, 12, 5, 38, 40, 23, 42 และ 1 มีค่่า 

ไอเกน 25.418 มีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่่าง 0.918 - 0.942 เมื่่�อพิิจารณาข้้อความโดยรวมแล้้ว 

ข้้อดัังกล่่าวจะเน้้นในเรื่่�องของการถ่่ายทอดและการสื่่�อสาร จึ งเรีียกชื่่�อองค์์ประกอบนี้้�ว่่า การมีีวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััล 

	 องค์์ประกอบที่่� 2 มี 11 ตัวแปร ได้้แก่่ 43, 31, 20, 33, 7, 35, 14, 37, 39, 22 และ 9 มีค่่า 

ไอเกน 6.375 ค่ าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่่าง 0.890 - 0.921 เมื่่�อพิิจารณาข้้อความโดยรวมแล้้ว  

ข้้อดัังกล่่าวจะเน้้นในเรื่่�องของการบริิหารสถานศึึกษา จึ ึงเรีียกชื่่�อองค์์ประกอบนี้้�ว่่า การสร้้างวััฒนธรรม 

การเรีียนรู้้�แบบโลกยุุคดิิจิิทััล

	 องค์์ประกอบที่่� 3 มี 10 ตัวแปร ได้้แก่่ 26, 29, 25, 21, 30, 41, 24, 32, 8 และ 27 มีค่่าไอเกน 

5.245 มี ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่่าง 0.897 - 0.930 เมื่่�อพิิจารณาข้้อความโดยรวมแล้้ว  

ข้้อดัังกล่่าวจะเน้้นในเรื่่�องของการจััดการเรีียนรู้้�และการสอน จึ ึงเรีียกชื่่�อองค์์ประกอบนี้้�ว่่า การปฏิิบััติิ 

ที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ

	 องค์์ประกอบที่่� 4 มี 10 ตัวแปร ได้้แก่่ 13, 16, 18, 36, 6 , 2, 11 , 15 , 10  และ 28 มีค่่าไอเกน 

4.757 มีค่ี่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่า่ง 0.898- 0.928 เมื่่�อพิิจารณาข้้อความโดยรวมแล้้ว ข้้อดัังกล่่าว

จะเน้้นในเรื่่�องของ การคิิดริเริ่่�มและสร้้างสิ่่�งใหม่่ๆ จึงเรีียกชื่่�อองค์์ประกอบนี้้�ว่่า สร้้างเครืือข่่ายวััฒนธรรม

การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล

	 2. ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุคBANI World สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5

	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับสองของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคBANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 5 เพ่ื่�อทดสอบความสอดคล้้องของโมเดล พบว่่า โมเดลมีความสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์
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เนื่่�องจากค่่าไคสแควร์  เท่่ากัับ 46.104 ค่าความน่่าจะ เป็็น (P-value) เท่่ากัับ 0.1450 ไม่่มีีนััยสำำ�คัญทาง

สถิิติิ ค่าดััชนีรากมาตรฐานของค่่าเฉลี่่�ยกำำ�ลัังสองของส่่วนที่่�เหลืือ (SRMR) เท่่ากัับ 0.014 (น้้อยกว่่า 0.05) 

ค่่าดััชนีรากของค่่าเฉลี่่�ยกำำ�ลัังสองของความคลาดเคลื่่�อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่่ากัับ 0.022 (น้้อยกว่่า

 0.05) ค่าดััชนีวััดระดัับความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 0.998 (มากกว่่า 0.95) และค่่าดััชนี

ตรวจสอบความกลมกลืืน (TLI) เท่่ากัับ 0.997 (มากกว่่า 0.95) โดยค่่าน้ำำ��หนััก องค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้้าน  

มีีค่่าเป็็นบวก ตั้้�งแต่่ 0.880 – 0.990 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทุกค่่า เรีียงลำำ�ดับจากค่่าน้ำำ��

หนัักองค์์ประกอบมากไปน้้อยคืือ องค์์ประกอบการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ  (LEARN), การสร้้าง

วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกยุคุดิิจิิทััล (ADMIN), สร้้างเครืือข่่ายวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล (THING) และ

การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (COMMU) ซ่ึ่�งมีีค่่าองค์์ประกอบ (factor loading) เท่่ากัับ 0.990  0.990  0.913 

และ 0.880 ตามลำำ�ดับ และค่่าความเที่่�ยง (R²) เท่่ากัับ 0.981 0.980 0.833 และ 0.775 ตามลำำ�ดับ  

นั่่�นคืือ องค์์ประกอบการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ (LEARN)  จึงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญมากที่่�สุุด

ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุคุ BANI World สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 รองลงมาคืือ การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�

แบบโลกยุุคดิิจิิทััล (ADMIN), สร้้างเครืือข่่ายวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล (THING) และการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล

(COMMU) ตามลำำ�ดับ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ

	 1.1 องค์์ประกอบที่่� 1 การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล

	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบพบว่่า การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลมีค่่าไอเกนรวมเท่่ากัับ 25.418 และ

สามารถอธิิบายความแปรปรวนของตััวแปรได้้ร้้อยละ 59.112 ซ่ึ่�งสะท้้อนว่่าองค์์ประกอบด้้านวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััลเป็็นแกนสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในบริิบทโลกยุุค BANI โดยตััวบ่งชี้้� 

ที่่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบสููง ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีในทางบวกเพื่่�อการปรัับตััวอย่่างรัับผิิดชอบและ

ปลอดภัย การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�เทคโนโลยี การจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุน

ทรััพยากรดิิจิิทััล  การสร้้างวิิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรมเพ่ื่�อลดความวิิตกกัังวล  และการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีี

จริยธรรมควบคู่่�ความฉลาดทางอารมณ์์ ผลดังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีความ

สามารถในการมองเห็็นแนวโน้้มของเทคโนโลยีดิิจิิทััลและแปลงเป็็นทิิศทางเชิิงนโยบายของโรงเรีียน ทั้้�งใน

มิิติิการบริิหารและการจััดการเรีียนรู้้� โดยการใช้้เทคโนโลยีอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบและมีีจริยธรรมเป็็นกลไก

สำำ�คัญในการลดความเปราะบางและความวิิตกกังัวลในองค์ก์รการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับัแนวคิดิภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงอนาคตที่่�มุ่่�งขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยเทคโนโลยีีควบคู่่�คุณธรรม
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สอดคล้้องกัับสุุชญา โกมลวานิิช  (2563) ที่่ �พบว่่าการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบหลัักของ

ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล และสอดคล้้องกัับดนุพล แสงสว่่าง และนิิยดา เป่ี่�ยมพืืชนะ (2567) ที่่�ชี้้�ว่่าองค์์ประกอบ

ด้้านวิิสััยทััศน์ยุุคดิิจิิทััลครอบคลุุมการสร้้างภาพอนาคต การกำำ�หนดนโยบาย และการตระหนัักถึึงมิิติิด้้าน

จริยธรรมและกฎหมายของเทคโนโลยีี

	 1.2 องค์์ประกอบที่่� 2 การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกยุุคดิิจิิทััล

	 ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าองค์์ประกอบการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกยุุคดิิจิิทััลมีค่่าไอเกน

รวมเท่่ากัับ 6.375 และอธิิบายความแปรปรวนได้้ร้้อยละ 14.826 โดยตััวบ่งชี้้�ที่่�มีีน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบสููง 

ได้้แก่่ การยอมรัับและเห็็นอกเห็็นใจซ่ึ่�งกัันและกัันในทีีมงาน การเป็็นแบบอย่่างในการใช้้เทคโนโลยี 

เพ่ื่�อรัับมืือความเปราะบาง การสร้้างสรรค์์ผลงานด้้วยเทคโนโลยีี การส่่งเสริิมให้้บุคลากรใช้้เทคโนโลยีี 

ในรููปแบบที่่�หลากหลาย และการพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์ ผล การวิิจััยสะท้้อนให้้

เห็็นว่่า วั ฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลมิได้้เกิิดจากโครงสร้้างพื้้�นฐานทางเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว  หากแต่่

ต้้องอาศััยบรรยากาศทางสัังคมขององค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ความไว้้วางใจ และความปลอดภัย

ทางจิิตใจ  ซ่ึ่�งเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญต่่อการปรัับตััวในโลกยุุค BANI ที่่ �เต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอนและความ 

ซัับซ้้อน สอดคล้้องกัับดนุพล แสงสว่่าง และนิิยดา เป่ี่�ยมพืืชนะ (2567) ที่่�พบว่่าองค์์ประกอบด้้านวััฒนธรรม

การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลเกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาครููและบุุคลากร การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคโนโลยีี 

และการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลอย่า่งเปิิดเผย อีกทั้้�งสอดคล้้องกัับ Bottom Line (2024) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าวััฒนธรรม

ดิิจิิทััลมีบทบาทเป็็นตััวแปรสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลกับผลลััพธ์การเรีียนรู้้� 

ของผู้้�เรีียน

	 1.3 องค์์ประกอบที่่� 3 การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ

	 ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าองค์์ประกอบการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพมีค่่าไอเกนรวมเท่่ากัับ 

5.245 และอธิิบายความแปรปรวนได้้ร้้อยละ 12.198 โดยตััวบ่งชี้้�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ความเชี่่�ยวชาญและ 

ความคล่่องตััวในการใช้้เทคโนโลยี ความคิิดสร้้างสรรค์์ในการแก้้ปัญหาที่่�คาดเดายาก การจััดการระบบ

สารสนเทศให้้มีปีระสิิทธิิภาพ การใช้้เทคโนโลยีใีนงานบริิหารอย่า่งโปร่่งใส และการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์เชิิงบวก

ในทีีมงาน สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััลในยุุค BANI ต้้องผสานทั้้�งสมรรถนะทางเทคนิิคและ

สมรรถนะด้้านมนุุษย์์เข้้าด้้วยกััน ผู้้�บริิหารที่่�สามารถใช้้เทคโนโลยีีอย่่างคล่่องตััวและบริิหารจััดการ 

อย่่างโปร่่งใสจะช่่วยให้้สถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพและพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง สอดคล้้องกัับดนุพล  

แสงสว่่าง และนิิยดา เป่ี่�ยมพืืชนะ (2567) ที่่�เสนอว่่าองค์์ประกอบด้้านความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััลครอบคลุุม

การวางแผนทรัพัยากร การจััดสรรงบประมาณ และการใช้้เทคโนโลยีใีนระบบบริหิารสถานศึึกษาอย่า่งเป็น็

ระบบ
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	 1.4 องค์์ประกอบที่่� 4 การสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล

	 ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าองค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลมีค่่าไอเกนรวมเท่่ากัับ 

4.757 และอธิิบายความแปรปรวนได้้ร้้อยละ 11.062 โดยตััวบ่งชี้้�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 

อย่่างเปิิดเผย การพััฒนาศัักยภาพการใช้้เทคโนโลยีี การจััดสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� การสื่่�อสาร

แบบมีีส่่วนร่่วม และการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลของครููและบุุคลากร แสดงให้้เห็็นว่่า เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล

เป็็นกลไกสำำ�คัญในการเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของสถานศึึกษาในยุุค BANI โดยช่่วยเชื่่�อมโยงทรััพยากร ความรู้้� 

และความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน ส่ งผลให้้โรงเรีียนสามารถปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้รวดเร็็วขึ้้�น

สอดคล้้องกัับพิิมพิิลา อำ ำ�นาจ  (2566) และ Dela Rosa (2022) ที่่ �ชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�คัญของการสร้้าง 

เครืือข่่ายและการสื่่�อสารดิิจิิทััลต่อประสิิทธิิผลการบริิหารสถานศึึกษา

	 2. ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน (Confirmatory Factor Analysis)

	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับสองพบว่่า โมเดลภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World มี ความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์  

โดยมีีค่่าไคสแควร์ = 46.104, P-value = 0.145, SRMR = 0.014, RMSEA = 0.022, CFI = 0.998 และ 

TLI = 0.997 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก

	 เมื่่�อพิิจารณาค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ พบว่่าองค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้้านมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 โดยเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 1. การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ 2. การสร้้าง

วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกยุุคดิิจิิทััล  3. การสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล  4. การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล

สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลในยุุค BANI ไม่่ได้้เน้้นเพีียงการมีีวิิสััยทััศน์เท่่านั้้�น แต่่ต้้องขัับเคลื่่�อน 

ผ่่านการปฏิิบััติิจริงและการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเป็็นสำำ�คัญ ขณะเดีียวกันเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล 

ทำำ�หน้้าที่่�เสริิมแรงให้้สถานศึึกษามีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถปรัับตััวต่อความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับวัันเฉลิม บุญเกษม และคณะ (2567) ที่่�พบว่่าองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 

มีีโครงสร้้างหลายมิิติิ และโมเดลมีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.1 หน่่วยงานทางการศึึกษาและสถานศึึกษาควรนำำ�องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลทั้้�ง 4  

องค์์ประกอบหลััก และ 12 องค์์ประกอบย่่อยไปใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการกำำ�หนดนโยบายและแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค 

BANI World
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	 1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาสมรรถนะด้้านการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ 

อย่่างมืืออาชีีพ  ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักสููงที่่�สุุด  โดยมุ่่�งเน้้นการจััดหาและบริิหารทรััพยากร

เทคโนโลยี การส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล  และการบริิหารจััดการเทคโนโลยีด้้วยความโปร่่งใสและ

ตรวจสอบได้้

	 1.3 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ควรนำำ�องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลที่่�ได้้จากการวิิจััยไปใช้้เป็็นกรอบในการออกแบบหลัักสููตรหรืือโครงการอบรมพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับบริิบทโลก

ยุุค BANI World

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 2.1 ควรศึึกษาการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World ในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอื่่�น ๆ เพ่ื่�อใช้้ 

เปรีียบเทีียบเชิิงบริิบทและเพิ่่�มความครอบคลุุมขององค์์ความรู้้�

	 2.2 ควรศึึกษาการพััฒนาตััวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World อย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินและกำำ�หนด

นโยบายการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลในระดัับหน่่วยงานและสถานศึึกษา

	 2.3 ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่� 

ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงยุุค BANI World กับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยใช้้การวิิเคราะห์โ์มเดล

สมการโครงสร้้าง เพ่ื่�อยืนืยันัอิิทธิิพลขององค์์ประกอบต่่าง ๆ  ต่อผลลััพธ์การบริิหารและคุุณภาพการจััดการ

ศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยนี้้� คื อ การพััฒนาแบบจำำ�ลองเชิิงโครงสร้้างของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในบริิบทโลกยุุค BANI World ซ่ึ่�งอธิิบายความสััมพัันธ์์ขององค์์ประกอบสำำ�คัญ 

ในลัักษณะพีรีะมิิดเชิิงระบบ โดยมีีฐานรากคือื การใช้้เทคโนโลยีอีย่า่งโปร่ง่ใส การมีรีะบบการบริหิารจััดการ

ที่่�ชััดเจน และการคำำ�นึงถึึงมนุุษยสััมพัันธ์์เป็็นพื้้�นฐานของการบริิหารสถานศึึกษา ระดัับกลางของโมเดล

ประกอบด้้วยการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ  การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล  และการสร้้าง 

เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล  ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงและการปรัับตััวของ 

สถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม ขณะที่่�ยอดพีระมิิดคือวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นทิิศทางเชิิงนโยบาย
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และเป้้าหมายสููงสุุดของการพััฒนา ทั้้�งนี้้� โมเดลดังกล่่าวถููกพััฒนาขึ้้�นภายใต้้บริิบท BANI World ได้้แก่่ 

ความเปราะบาง ความวิิตกกัังวล ความซัับซ้้อน และความไม่่แน่่นอน สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องบููรณาการมิิติิด้้านเทคโนโลยีี มิ ติิด้้านมนุุษย์์ และมิิติิด้้านการจััดการ

เชิิงระบบเข้้าด้้วยกััน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการปรัับตััวขององค์์กรการศึึกษาและนำำ�ไปสู่่�การบริิหาร

สถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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