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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และระดัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2  

2. ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 3 ศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน และ 4. ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลของโรงเรีียน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและ 

ครููในสัังกััด จำ ำ�นวน 391 คน ได้้มาจากการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เคร่ื่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม

มาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ มีีค่าความเที่่�ยงตรงตั้้�งแต่่ 0.80–1.00 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนก 0.459–0.914 

และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.984–0.987 สถิิติิที่่�ใช้้  ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน และการถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารและประสิิทธิิผลของโรงเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับสููง 

	 2. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนในระดัับสููงอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 3. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมด้้านความเคารพ ความยุุติิธรรม และความรัับผิิดชอบ สามารถร่วมกััน

พยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนได้้ร้้อยละ 73.60 (R = .736, SE = .268) 

*  ได้้รับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 เมษายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 กันยายน 2568      
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	 4. แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�เหมาะสมและเป็็นไปได้้มากที่่�สุุดมีี  18 แนวทาง 

ครอบคลุุมด้้านความเคารพ ความยุุติิธรรม และความรัับผิิดชอบ

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม; ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน; สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

Abstract  

	 This study aimed to: (1) examine the levels of ethical leadership of school  

administrators and school effectiveness under the Office of Sakon Nakhon Primary  

Educational Service Area 2; (2) investigate the relationship between administrators’ 

ethical leadership and school effectiveness; (3) analyze the predictive power of ethical 

leadership on school effectiveness; and (4) propose guidelines for developing  

administrators’ ethical leadership to enhance school effectiveness. The sample  

consisted of 391 administrators and teachers selected through multi-stage random  

sampling. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire with  

validity ranging from 0.80–1.00, discrimination indices from 0.459–0.914, and reliability 

coefficients from 0.984–0.987. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression.

	 The findings revealed that: 

	 1. both administrators’ ethical leadership and school effectiveness were rated at 

a high level

	 2. administrators’ ethical leadership was strongly and positively correlated with 

school effectiveness, with statistical significance at the .01 level

	 3. the aspects of respect, justice, and responsibility significantly predicted school 

effectiveness, jointly explaining 73.60% of the variance (R = .736, SE = .268)

	 4. eighteen feasible and appropriate guidelines were proposed for developing 

administrators’ ethical leadership in three key areas: respect, justice, and responsibility.

Keywords: Ethical Leadership; School Effectiveness; Primary Educational Service Area 

Office
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บทนำำ�
	 การศึึกษานัับว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศให้้เจริญก้้าวหน้้าเพราะการศึึกษา 

เป็็นรากฐานสำำ�คัญของการพััฒนาเศรษฐกิิจ สังคม การเมืืองและความมั่่�นคง โดยมุ่่�งพััฒนาคนให้้มีีความ

สมดุุลทั้้�งด้้านร่่างกาย อารมณ์์สัังคมและสติิปััญญา ให้้เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล ใฝ่่เรีียนรู้้� ใฝ่่คิิดวิิเคราะห์์

มีีเหตุุผล มีี วิินััยและรู้้�จัักรัับผิิดชอบต่่อตนเอง ครอบครััว ชุ มชน และสัังคม รวมทั้้�งมีีความรู้้� และทัักษะ 

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิตในยุุคปััจจุบััน กระบวนการศึึกษาที่่�ดีีจะช่่วยสร้้างสรรค์์ให้้สังคมไทยเป็็นสัังคม 

แห่่งการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�สังคมที่่�มีีความสุุข ครอบครััวอบอุ่่�น ชุ มชนเข้้มแข็็ง สั งคมสัันติิสุุขเศรษฐกิิจ 

เกิิดความสมดุุลสิ่่�งแวดล้้อมยั่่�งยืืน ประเทศชาติิมั่่�นคง (สิิริินารถ แววสง่่า, 2557 : 15) การบริิหารสถาน

ศึึกษาจึึงเป็็นภารกิิจที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในทุุกระดัับ โดยเฉพาะในยุุคของการ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกและสภาวะการแข่่งขัันปััจจุบัันประกอบกัับผู้้�คนมีีคุุณธรรมจริิยธรรมลดลง ไม่่เห็็น

ความสำำ�คัญของคุุณธรรมจริยธรรม ไม่่ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ไม่่ประพฤติิตามจริยธรรม ทำำ�ให้้สังคมเกิิดวิิกฤติิ

จึึงส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารบุุคลากร หน่่วยงานและองค์์กรได้้ในวงกว้้าง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในหน่่วย

งานสถาบัันการศึึกษาที่่�ต้้องทำำ�หน้้าที่่�ผลิตอนาคตของชาติิออกสู่่�สังคมและเป็็นแบบที่่�มีีคุณธรรมและ

จริยธรรมเพ่ื่�อรัับใช้้สังคม จึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีผู้้�บริิหารและผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาที่่�มีีความเข้้าใจ ตระหนััก

ถึึงภาวะผู้้�นำำ�และมีีพฤติิกรรมที่่�แสดงออกถึึงภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม นอกจากนี้้�เม่ื่�อต้้องเผชิิญกัับประเด็็น

ปััญหาจริยธรรมในสถานศึึกษาด้้วยแล้้ว สามารถแสดงออกถึึงการตััดสินใจและการใช้้เหตุุผลทางจริยธรรม

ได้้อย่า่งเหมาะสมกัับสถานการณ์์การนั้้�น ซ่ึ่�งจะสามารถนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�หนทางของความสำำ�เร็็จได้้ (ชุุติิมา

รัักษ์์บางแหลม, 2559 : 168)

วััตถุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและระดัับประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัประสิทิธิิผล

ของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�แบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดัังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต

 2 ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 3,213 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 391 คน (ผู้้�บริิหาร 129 คน ครูู  262 คน) ได้้จากการสุ่่�มแบบหลาย 

ขั้้�นตอน ตามเกณฑ์์ของ Krejcie & Morgan (1970)

	 เคร่ื่�องมืือ คืือ แบบสอบถาม 3 ตอน ได้้แก่่ ข้้อมููลทั่่�วไป ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม และประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียน ใช้้มาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่าน  

ค่่า IOC อยู่่�ระหว่า่ง 0.50–1.00 และผ่า่นการทดสอบ Try-out กับักลุ่่�มนอกตัวัอย่า่ง 30 คน แบบสอบถาม

มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนก 0.459–0.914 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นระหว่่าง 0.984–0.987

	 การเก็็บข้้อมููล ดำำ�เนิินการโดยขออนุุเคราะห์์จากมหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนครและส่่งแบบสอบถาม

ไปยัังโรงเรีียนในพื้้�นที่่�

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้สถิิติิพรรณนา (ความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน) และสถิิติิ

เชิิงอนุุมาน (Pearson’s Correlation และ Stepwise Multiple Regression)

	ร ะยะท่ี่� 2 การศึึกษาแนวทางการพััฒนา

	 กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 5 คน

	 เคร่ื่�องมืือ คืือ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ เกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม แบ่่งเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่ ข้้อมููลทั่่�วไป แนวทางการพััฒนา และข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

	 การเก็็บข้้อมููล  ขออนุุเคราะห์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ

แนวทาง	

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้ค่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

ผลการวิจััย 
	 1. ผลการวิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และระดัับ

ประสิิทธิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

ตารางท่ี่� 1 ผล การวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้้าน
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ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผลการวิเคราะห์์ การแปลผล

S.D.

1. ความยุุติิธรรม 4.34 0.56 มาก

2. ความซ่ื่�อสััตย์์ 4.44 0.57 มาก

3. ความรัับผิิดชอบ 4.39 0.55 มาก

4. ความไว้้วางใจ 4.36 0.55 มาก

5. ความเคารพ 4.26 0.55 มาก

โดยรวม 4.36 0.51 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.36) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้ านความซื่่�อสััตย์์ ( =4.44) รองลงมาคืือ  

ด้้านความรัับผิิดชอบ ( =4.39) ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้านความเคารพ ( =4.26)

	 2. การวิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้้�วิิจััย 

ได้้ศึึกษาความสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัประสิทิธิิผลของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�สััมพัันธ์์ของ 

เพีียร์์สััน (Pearson Product Correlation Coefficient) ปรากฏผลดัังตาราง 2

ตารางท่ี่� 2 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของ

โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ในภาพรวม

ตััวแปร X X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

Y Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

X 1.00

X
1

.89** 1.00

X
2

.92** .84** 1.00

X
3

.91** .73** .79** 1.00

X
4

.92** .73** .78** .84** 1.00

X
5

91** .76** .79** .78** .86** 1.00

Y .84** .78** .77** .75** .73** .81** 1.00
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Y
1

.76** .69** .69** .67** .65** .79** .91** 1.00

Y
2

.83** .77** .74** .77** .74** .78** .95** .85** 1.00

Y
3

.79** .76** .74** .68** .69** .74** .96** .78** .88** 1.00

Y
4

.78** .74** .73** .68** .68** .74** .95** .78** .86** .98** 1.00

	 จากตารางที่่� 2 พ บความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ในภาพรวม  

มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก ในระดัับสููง (r
xy
 = .84) อย่่างมีีสำำ�คัญที่่�ระดัับนััย .01 เม่ื่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์

เป็็นรายคู่่�เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย พ บว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้าน 

ความเคารพ  (X
5
) กั บประสิิทธิิผลของโรงเรีียนด้้านผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (Y

1
) มีี ความสััมพัันธ์์เชิิงบวก 

ในระดัับสููง (r
xy
 = .79) อย่่างมีีสำำ�คัญที่่�ระดัับนััย .01 รองลงมาได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาด้้านความเคารพ (X
5
) กับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนด้้านความพึึงพอใจในงาน (Y

2
) มีีความสััมพัันธ์์

เชิิงบวก ในระดัับสููง (r
xy
 = .78) อย่่างมีีสำำ�คัญที่่�ระดัับนััย .01 และคู่่�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันต่ำำ��ที่่�สุุด  ได้้แก่่ 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านความไว้้วางใจ  (X
4
) กั บประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 

ด้้านผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (Y
1
) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกในระดัับสููง (r

xy
 = .65) อย่่างมีีสำำ�คัญที่่�ระดัับนััย 

.01

	 4. ผลการวิเคราะห์์อำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารท่ี่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

ตารางท่ี่� 3 ผลการวิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหิารที่่�ส่่ง

ผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

SS df MS F Sig.

Regression 78.277 3 26.092 362.982** .001

Residual 27.819 387 .072

Total 106.096 390

**มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.01

	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่าผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนเพ่ื่�อทดสอบนััยสำำ�คัญของสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์พหุคููณ พ บว่่าค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 แสดงว่่า 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรเกณฑ์์และตััวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 3 ตั ว มีี ความสััมพัันธ์์กัันในเชิิงเส้้นตรง  

ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปสร้้างสมการต่่อไปได้้
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	 ตารางที่่� 4 ผล การวิิเคราะห์์อำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม

ตััวแปรพยากรณ์์ R R2 Adj R2 S.E.
est

B S.E.
bi

ß t Sig

ความเคารพ (X
5
) .814 .663 .662 .303 .398 .044 .422 9.002** .001

ด้้านความยุุติิธรรม (X
1
) .853 .728 .727 .272 .318 .040 .342 7.925** .001

ด้้านความรัับผิิดชอบ (X
3
) .859 .738 .736 .268 .157 .042 .167 3.730** .001

ค่่าคงที่่� (Constant) .594 .116 5.109** .001

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.01

	 สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณ (R) .859

	 สััมประสิิทธิ์์�ในการพยากรณ์์ (R2) .738

	 สััมประสิิทธิ์์�ในการพยากรณ์์ที่่�ปรัับแล้้ว (Adj R2) .736

	 ความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ S.E.
est
 .268

	 จากตาราง 4 พ บว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ที่่�นำำ�มาวิิเคราะห์์จำำ�นวน 5 ด้้าน พบว่่า  

มีีจำำ�นวน 3 ด้้ านที่่�พยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 2 ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืือด้้านความเคารพ (X
5
) ด้้านความรัับผิิดชอบ 

(X
3
) และด้้านความยุุติิธรรม (X

1
) ตั วแปรที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ดีีที่่�สุุดคืือ ด้้ านความเคารพ  (X

5
) โดยมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�พยากรณ์์ เท่่ากัับ .422 ด้้านความรัับผิิดชอบ (X
3
) โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�พยากรณ์์ เท่่ากัับ .342  

และด้้านความยุุติิธรรม (X
1
) โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�พยากรณ์์ เท่่ากัับ .167 ตามลำำ�ดัับ ตัวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 

3 ตัวแปร สามารถร่วมกัันพยากรณ์์ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ได้้ร้้อยละ 73.60  R square = .736  

ค่่าความคาดเคล่ื่�อนมาตรฐานของพยากรณ์์ เท่่ากัับ .268 โดยสร้้างเป็็นสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ 

และสมการณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน ดัังน้ี้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ

	 	 Y’ = .594 + .398(X
5
) + .318(X

1
) + .157(X

3
)

	 สมการณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

	 	 Z’
y
 = .422(X

5
) +.342(X

1
) + .167(X

3
)
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	 5. ผลการวิเคราะห์์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผล 

ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

	 การวิิเคราะห์์แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้้�วิิจััยหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ด้้านความยุุติิธรรม ด้้านความรัับผิิดชอบ และด้้านความเคารพ 

เป็็นตััวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนได้้แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 2 ทั้้�ง 3 องค์์ประกอบ มีีจำำ�นวน 18 แนวทาง มีีผลการประเมิิน ดัังน้ี้�

ตาราง 5 ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2

แนวทางการพัฒนา ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

ด้้านความเคารพ

1. เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจััดการฝึึกอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการให้้กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในหััวข้้อ เกี่่�ยวกับการสร้้างความสััมพัันธ์์

เชิิงบวกในองค์์กรหรืือการพััฒนาคุุณลัักษณะ

ส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

หรืือทัักษะการส่ื่�อสารอย่่างสุุภาพและ

สร้้างแรงบัันดาลใจ

4.80 0.45 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดช่องทางออนไลน์ 

หรืือกล่่องจดหมายลัับเพ่ื่�อเปิิดโอกาส

ให้้บุคลากรในสถานศึึกษาสามารถให้้

คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับพฤติิกรรมที่่�ควรปรัับปรุุง

ของตนเอง (Feedback Session)

4.80 0.45 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด
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แนวทางการพัฒนา ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

3. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาวิิเคราะห์์ตััวอย่่าง

กรณีีศึึกษา (Case Study) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ความเคารพ เช่่น ผู้้�บริิหารที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จและผู้้�ที่่�ล้้มเหลว

4.60 0.55 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4. โรงเรีียนหรืือสถานศึึกษาจััดกิจกรรม

เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

ให้้กับบุุคลากรในสถานศึึกษา โดยให้้

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีโอกาสเล่่าเร่ื่�องราว

ที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจจากประสบการณ์์

ส่่วนตััว

4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

5. โรงเรีียนจััดกิจกรรมการเดิินทางศึึกษา

ดููงาน (Site Visit) ไปเยี่่�ยมชมสถานศึึกษา

ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนแนวคิด

4.80 0.45 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

6. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาฝึึกจดบันทึึก

ประสบการณ์์และความรู้้�สึึกในการบริิหาร

งาน พร้้อมวิิเคราะห์์จุุดแข็็งและ

จุุดที่่�ต้้องปรัับปรุุงของตนเอง (Journaling)

เฉล่ี่�ย 4.70 0.50 มากท่ี่�สุุด 4.87 0.30 มากท่ี่�สุุด

ด้้านความรัับผิิดชอบ

1. เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจััดฝึกอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการให้้กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

โดยใช้้การวิิเคราะห์์กรณีีศึึกษาความขััดแย้้ง

ในโรงเรีียน (Case Study Analysis) 

เพ่ื่�อพััฒนาวิิธีีแก้้ปัญหาอย่่างยุุติิธรรม 

พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารสะท้้อน

มุุมมองและทบทวนแนวคิดเกี่่�ยวกับ

ความยุุติิธรรมในการบริิหารงาน

4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด
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แนวทางการพัฒนา ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทำำ�แบบสอบถาม

รอบด้้าน จากบุุคลากรในโรงเรีียนเพ่ื่�อ

ประเมิินความยุุติิธรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา

4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

3. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดกิจกรรมที่่�

ส่่งเสริิมค่่านิิยมความยุุติิธรรมในโรงเรีียน 

โดยกำำ�หนดจรรยาบรรณองค์์กรที่่�เน้้น

ความยุุติิธรรม เน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีม

และความเท่่าเทีียม โปร่่งใสและเสมอภาค

4.80 0.45 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4. เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจััดตั้้�งหน่่วยงาน

เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Coaching and 

Mentoring) ในการบริิหารประเด็็นที่่�

เกี่่�ยวกับการตััดสินใจ

4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

5. สถานศึึกษาจััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิที่่�

ชััดเจนเกี่่�ยวกับการบริิหารบุุคลากรและ

การตััดสินข้้อขััดแย้้ง

4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

6. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเข้้ารัับการฝึึก

อบรมเทคนิิคการแก้้ไขข้้อขััดแย้้งอย่่าง

เป็็นกลาง เช่่น การเจรจา การไกล่่เกลี่่�ย 

และการตััดสินใจอย่่างมีีเหตุุผล

4.80 0.45 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

เฉล่ี่�ย 4.67 0.52 มากท่ี่�สุุด 4.87 0.30 มากท่ี่�สุุด

ด้้านความรัับผิิดชอบ

1. เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจััดการให้้มีีการโหวต

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�ที่่�มีี

ความรัับผิิดชอบแห่่งปีี และมอบรางวััล

เพ่ื่�อเป็็นการเสริิมแรง

4.80 0.45 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด
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แนวทางการพัฒนา ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

2. เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาออกแบบการประเมิิน

และโปรแกรมวิิเคราะห์์ความรัับผิิดชอบ 

เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารตอบแบบสอบถาม

และวิิเคราะห์์ความรัับผิิดชอบของตนเอง

4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

3. เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาให้้ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษานำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน 

พร้้อมทั้้�งสรุุปข้้อดีี ข้้อเสีีย และแนวทาง

ปรัับปรุุง อย่่างน้้อยปีีการศึึกษาละ 2 ครั้้�ง

4.80 0.45 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาฝึึกจดบันทึึก

เป้้าหมายการทำำ�งาน ความก้้าวหน้้า 

และอุุปสรรคที่่�พบ เพ่ื่�อตรวจสอบ

ความละเอีียดรอบครอบและความสำำ�เร็็จ

ของงาน

4.80 0.45 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

5. สถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�ร่่วมกัันสร้้าง

เครืือข่่ายผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อประเมิินความ

รัับผิิดชอบระหว่่างผู้้�บริิหารด้้วยกััน

ในเขตพื้้�นที่่� รวมถึึงมีีการสะท้้อนผล

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

6. สถานศึึกษาจััดหาผู้้�ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ที่่�เกิิดจากการมีีความรัับผิิดชอบในวิิชาชีีพ 

เพ่ื่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

แบบตััวต่อตััว

4.80 0.45 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

เฉล่ี่�ย 4.73 0.48 มากท่ี่�สุุด 4.90 0.23 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางที่่� 5 พ บว่่า ผล การประเมิินความเหมาะสมของแนวทางการพััฒนาฯ โดยรวมและ 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  และความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
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อภิิปรายผลการวิจััย 
	 จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอการอภิิปรายผลในประเด็็นสำำ�คัญ ได้้ดัังน้ี้�

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนครเขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงจากมากไปหาน้้อย 3 ลำำ�ดัับ คืือ ความยุุติิธรรม ความไว้้

วางใจ  และความเคารพ  ความซ่ื่�อสััตย์์ และความรัับผิิดชอบ ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่� 2  

ที่่�ว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยะธรรมของผู้้�บริิหาร อยู่่�ในระดัับมาก ผล การวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับสมมติิฐานข้้อ 2  

ที่่�ว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยะธรรมของผู้้�บริิหาร สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร  

เขต 2 อยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริิหารแสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส และการปฏิิบััติิตามจริยธรรม

ในการบริิหารงาน ส่งผลให้้ครููและบุุคลากรปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�ถููกต้้อง ผู้้�บริิหารมีีบทบาทในการปลููกฝััง

และส่่งเสริิมให้้โรงเรีียนในสัังกััดยึึดมั่่�นในจริยธรรม

	 2. ประสิิทธิผลของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงจากมากไปน้้อยดัังนี้้� ผลสั มฤทธิ์์�ทางการเรีียน คุ ณลัักษณะของผู้้�เรีียน 

ความพึึงพอใจในงานและการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ตามลำำ�ดัับ ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับสมมติิฐาน

ที่่� 3 ที่่ �ว่่า ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญ 

ต่่อการจััดการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำำ�ทักษะด้้านต่่าง ๆ มาใช้้ในการบริิหารงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  รวมไปถึึงครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  เห็็นความสำำ�คัญของ 

การพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิผล ร่ วมมืือกัันในการพััฒนาผู้้�เรีียน มีี การจััดสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะ

สมและเอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ใช้้สื่�อเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาได้้อย่า่งเต็็มศัักยภาพ พร้้อมทั้้�ง

มีีบรรยากาศภายในองค์์กรที่่�ดีี ดัังนั้้�นจึึงทำำ�ให้้ประสิิทธิิผลของโรงเรีียน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้อง

กัับ นิศรา มููลวรรณ (2561 : 52) ได้้ให้้ทรรศนะว่า่ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ต้้องคำำ�นึงถึึงและหาตััวชี้�วััดให้้ได้้ว่าอะไรบ้้างที่่�ผู้้�บริิหารควรนำำ�มาเป็็นประเด็็นในการพิิจารณาประกอบราย

ละเอีียด  เพ่ื่�อตรวจสอบการประเมิินตนเองให้้เกิิดความมั่่�นใจว่า โรงเรีียนจััดการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพสููง  

มีีประสิิทธิิผลที่่�เกิิดจากการบริิหารจััดการอย่า่งมีีคุณภาพ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จัักรวาล สุขดีี (2565 

: 123) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 พบว่่า ประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. ความสััมพัันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของ

โรงเรีียน ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่่�ในระดัับสููง โดยมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .01 ส่วน อำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา
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ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2  

พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 ที่่�นำำ�มาวิิเคราะห์์จำำ�นวน 5 ด้้าน พบว่่า มีีจำำ�นวน 3 ด้้านอำำ�นาจ

การพยากรณ์์ได้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืือ ด้้านความเคารพ (X
5
) ด้้านความรัับผิิดชอบ (X

3
) 

และด้้านความยุุติิธรรม (X
1
) ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการ

ที่่�เน้้นคุุณธรรมและจริยธรรมในการทำำ�งาน โดยเฉพาะในด้้านความเคารพ  ซ่ึ่�งอาจสะท้้อนถึึงภาวะผู้้�นำำ� 

ที่่�มีีวิิสััยทััศน์ สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจและความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับครูู นั กเรีียน และบุุคลากรในโรงเรีียน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ความรัับผิิดชอบ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เคารพนับถืือสููงจะเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ส่่งเสริิมให้้ครููและมีีจิตสำำ�นึกในการสนัับสนุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่ วนความยุุติิธรรมเป็็นจุุดสำำ�คัญ 

ต่่อความดููแลและการควบคุุมภายในองค์์กรหากผู้้�บริิหารมีีส่วนที่่�ยุุติิธรรมไม่่เลืือกปฏิิบััติิและผู้้�ร่่วมงานทุุก

คนจะทำำ�หน้้าที่่�บรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีีส่งเสริิมการสนัับสนุุนและความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาครููและนัักเรีียน ผล การวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่� 4 ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงจริยธรรมที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการบริิหารจััดการโรงเรีียนให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  เจริญก้้าวหน้้า และเป็็นที่่�

ยอมรัับแก่่บุุคลากรภายในและภายนอกโรงเรีียน ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 2 มีี ความจริิงใจต่อผู้้�ร่่วมงาน มีี ความห่่วงใยดููแลเอาใจใส่่ รวมทั้้�ง 

ให้้คำำ�ปรึกึษาคำำ�แนะนำำ�การปฏิบัิัติิงานต่่อผู้้�ร่่วมงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ จึงึส่่งผลต่อความผููกพัันต่่อโรงเรีียนของ

ครููซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ชุ ุติิมา รั กษ์์บางแหลม (2559 : 168) กล่่าวว่า การครองตนตาม 

หลัักการแห่่งความดีีที่่�เรีียกว่่า “มีีจริยธรรม” ของผู้้�บริิหารย่่อมเป็็นการสร้้างศรัทธาและนำำ�มาซ่ึ่�ง 

การสนัับสนุุนการบริิหารงานที่่�ดีี  ผู้้�บริิหารจึึงเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการทำำ�ให้้องค์์กรดำำ�เนิินงาน จ ะแสดงให้้

เห็็นถึึงศีีลธรรมที่่�มีีอิทธิิพลในแง่่บวกขององค์์กร การบรรลุุถึึงคุุณภาพ  ของผู้้�เรีียนอัันเป็็นเป้้าหมายสููงสุุด

ของการจััดการศึึกษา ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร

เขต 2 จากเนื้้�อหาได้้จำำ�นวน 3 ด้้านได้้แก่่ด้้านความเคารพ จำำ�นวน 3 แนวทาง ด้้านความยุุติิธรรม จำำ�นวน 3 

แนวทาง และด้้านความรัับผิิดชอบ จำำ�นวน 3 แนวทาง รวมงหมด 18 แนวทาง

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย	

	 	 1.1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 2 อยู่่�ในระดัับมาก ถืือเป็็นจุุดแข็็งที่่�ควรได้้รับการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อคงไว้้ในระดัับสููงสุุด

ต่่อไป โดยเฉพาะด้้านความเคารพ  ความยุุติิธรรม และความรัับผิิดชอบซ่ึ่�งมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าด้้านอ่ื่�น  

ควรได้้รับการส่่งเสริิมเพิ่่�มเติิมอย่่างเป็็นระบบ
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	 	 1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่งเสริิมการสร้้างความซ่ื่�อสััตย์ใ์นการ

ปฏิิบััติิงาน โดยสะท้้อนผ่่านพฤติิกรรมที่่�แสดงความใส่่ใจและห่่วงใยต่่อครููอย่่างจริงใจ

	 	 1.3 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างบรรยากาศ

แห่่งความเคารพในองค์ก์ร โดยคำำ�นึงถึึงลำำ�ดัับความอาวุโุสและการตัดัสินใจของครููภายใต้้หลัักความถููกต้้อง

เน่ื่�องจากการให้้เกีียรติิครููผู้้�มีีประสบการณ์์สามารถช่วยสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม ลด ความ

ขััดแย้้ง และส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระหว่่างรุ่่�น

	 2. ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ เพ่ื่�อให้้เข้้าใจเง่ื่�อนไขและองค์์ประกอบที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุณธรรมและจริยธรรม อัน

จะเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดรููปแบบการพััฒนาผู้้�บริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 2.2 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  เน่ื่�องจาก

ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนขึ้้�นอยู่่�กับหลายองค์์ประกอบ เช่่น ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร คุณภาพบุคลากร การ

มีีส่วนร่่วมของชุุมชน และการจััดการทรััพยากร การศึึกษาในประเด็็นน้ี้�จะช่่วยให้้สามารถสังเคราะห์์แนว

ปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) เพ่ื่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในโรงเรีียนอ่ื่�น ๆ ได้้

	 	 2.3 ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมกัับประสิิทธิิผลของการบริิหาร

งานวิิชาการร่่วมกัับตััวแปรอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อสรุุปที่่�ครอบคลุุมและสะท้้อนปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลต่อ

คุุณภาพของสถานศึึกษาอย่่างรอบด้้าน
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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