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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 2) ศึกษาประสิิทธิิผล

ของการบริิหารงานวิิชาการ และ 3) ศึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

กัับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร

เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยมีีกลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ครูู ผู้้�สอนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิจิิตร  ปี  การศึึกษา 2567 โดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปเครจซี่่�และมอร์์แกน จำ ำ�นวน 278 ค น  

ที่่�ได้้มาจากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบด้้วย ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ยเลขคณิต ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

และค่่าความสััมพัันธ์์โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ทักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ดัังน้ี้� ด้้านทัักษะการใส่่ใจสิ่่�งใหม่่ ด้้านทัักษะการสร้้างเครืือข่่ายความคิิด ทักษะการจิินตนการ ด้้านทัักษะ

การปฏิิบััติิอย่่างมุ่่�งมั่่�น และด้้านทัักษะการสัังเคราะห์์ความคิิดใหม่่ ตามลำำ�ดับ
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	 2) ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิจิิตร ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดดัังน้ี้� ประสิิทธิิผลด้้าน 

การจััดการเรีียนรู้้� ประสิิทธิิผลด้้านการนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้� และประสิิทธิิผลด้้านส่ื่�อ เทคโนโลยีีและ

แหล่่งเรีียนรู้้� ด้้ านที่่�อยู่่�ในระดัับมาก ดั งน้ี้� ประสิิทธิิผลด้้านหลัักการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา 

ประสิิทธิิผลด้้านการวััดและประเมิินผลความรู้้�   ประสิิทธิิผลด้้านหลัักสููตร และประสิิทธิิผลด้้านวิิจััย 

เพ่ื่�อพััฒนา ตามลำำ�ดับ

	 3) ทักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียนในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับ

สููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิต ที่่�ระดัับ .01 	

คำำ�สำำ�คัญ: การคิิดเชิิงนวััตกรรม; ประสิิทธิิผล; การบริิหารงานวิิชาการ

Abstract  

	 This research aimed to 1) examine the innovative thinking skills of school  

administrators, 2) investigate the effectiveness of academic administration, and 3) explore 

the relationship between administrators' innovative thinking skills and the effectiveness 

of academic administration in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office, Phichit. The study employed quantitative research methodology. The sample 

consisted of 278 teachers from schools under the Secondary Educational Service Area 

Office, Phichit, in the academic year 2024, selected through stratified random sampling 

based on Krejcie and Morgan’s sample size determination table. Data were collected 

using a five-point rating scale questionnaire. Statistical methods employed for data 

analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 

product-moment correlation coefficient.

	 The research findings revealed that:

	 1) The innovative thinking skills of school administrators were rated at a high 

level overall and across all dimensions, including innovative awareness, thinking network, 

imaginative thinking, persistent practical thinking, and integrative thinking.

	 2) The overall effectiveness of academic administration in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office, Phichit, was also rated at a high level.  



469 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

Specifically, the aspects of learning management supervision and media, technology, and 

learning resources management were rated at the highest level, while internal quality 

assurance, knowledge assessment and evaluation, curriculum administration, and research 

for development were rated at a high level.

	 3) There was a statistically significant positive correlation at the .01 level between 

the innovative thinking skills of school administrators and the effectiveness of academic 

administration in schools under the Secondary Educational Service Area Office, Phichit. 

This finding suggests that higher levels of innovative thinking among school administrators 

are associated with greater academic administrative effectiveness.

Keywords: Innovative thinking; Effectiveness; Academic administration

บทนำำ�
	 ในยุุคที่่�การเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทเศรษฐกิิจ สั งคมโลก และเทคโนโลยีีเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วนั้้�น 

ส่่งผลให้้ทุุกประเทศทั่่�วโลกกำำ�หนดทิิศทางการผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนของประเทศตนให้้มีีทัักษะและ 

สมรรถนะระดัับสููง ดังนั้้�นกระทรวงศึึกษาธิิการจึึงได้้จััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2560 - 2579 เพ่ื่�อ

จััดให้้การศึึกษาในปััจจุบัันต้้องปรัับเปลี่่�ยนให้้ตอบสนองกับัทิิศทางการผลิตและการพััฒนากำำ�ลัังคนดัังกล่่าว

มุ่่�งเน้้นการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อให้้ได้้ทั้้�งความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการ

ดำำ�รงชีีวิิตและการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศท่า่มกลางกระแสแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลง (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึกึษา, 2560) เพ่ื่�อให้้สอดรัับกัับกระบวนการขัับเคลื่�อนและดำำ�เนิินการตามแผนดัังกล่่าว

จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�สถานศึึกษาต่่าง ๆ จะต้้องพััฒนาและนำำ�ทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวััตกรรม

มาใช้้เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึกึษา ซึ่่�งผู้้�ที่่�มีีส่วนสำำ�คัญในการผลัักดันัให้้มีีการสร้้างพัฒันาหรืือนำำ�นวัตักรรม

มาใช้้กับการศึึกษาก็็คืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สามารถใช้้นวััตกรรมในการนำำ�องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยจำำ�เป็็นต้้องมีีทักษะการคิิดที่่�แตกต่่างอย่า่งสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อให้้ได้้สิ่่�งใหม่่ ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนา

องค์์กรที่่�เรีียกว่่า “ทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรม” (Innovative Thinking) เป็็นทัักษะความคิิดพื้้�นฐาน 

ในการทำำ�ให้้เกิิดนวััตกรรมในองค์์กร ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปรัับปรุุงพััฒนาทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมให้้

เกิิดขึ้้�นกัับครูู  และบุุคลากรในสถานศึึกษาทำำ�ให้้การสร้้างนวััตกรรม สื่ �อ วั สดุุอุุปกรณ์์ การออกแบบ 

การจััดการเรีียนรู้้� รวมถึึงการวิิจััยในชั้้�นเรีียนเพ่ื่�อหาแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน โดยผลลััพธ์ก็็คืือ

คุุณภาพผู้้�เรีียนซึ่่�งนัับได้้ว่าเป็็นนวััตกรรม (Innovative Product) ที่่�เกิิดจากการบริิหารเชิิงนวััตกรรมที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2561)  
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          การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน เน่ื่�องจาก

เป็็นงานหลัักของสถานศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเรีียนรู้้�และพััฒนาผู้้�เรีียน ประกอบด้้วย 17 งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา การบริิหารการจััดการเรีียนรู้้� การประเมิินการเรีียนรู้้� สื่ �อและ 

แหล่่งเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา การนิิเทศภายในสถานศึึกษา การประกัันคุุณภาพการศึึกษา การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียน และการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�และเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนางานวิิชาการ (สถิิรพร  

เชาวน์ชััย, 2567) การบริิหารงานวิิชาการจึึงเป็็นกระบวนการหลัักที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องขัับเคลื่�อน

และพัฒันาให้้ทันัต่่อปััจจุบััน ต้้องเป็น็ผู้้�นำำ�ทางด้้านวิิชาการ ใช้้นวััตกรรมทางการบริหิารสถานศึกึษา สามารถ

สร้้างแรงจููงใจ โน้้มน้้าว สร้้างแรงบัันดาลใจในการสร้้างสรรค์์พััฒนางานให้้กับครูู และยัังสามารถเป็็นผู้้�นำำ�

ริิเริ่่�มการสร้้างนวััตกรรม แนวคิด วิิธีีการใหม่่ ๆ เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิผลของงานวิิชาการให้้สููงขึ้้�น (จิิติิมา 

วรรณศรีี, 2564)  

	 จากการประเมิินสถานภาพของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตรเพ่ื่�อจััดทำำ�แผน

พััฒนาพััฒนาคุุณภาพการศึกึษา พ.ศ. 2566-2570 พบว่า่ด้้านระบบในการดำำ�เนินิงานของหน่ว่ยงานมีีปัจัจััย

ที่่�เป็็นจุุดอ่่อนหลายด้้านของทั้้�งผู้้�บริิหารและครููในซึ่่�งจะผลต่อการบริิหารงานวิิชาการที่่�เป็็นภาระกิิจหลััก

สำำ�คัญของสถานศึกึษาทและยังัส่่งผลต่อ่นัักเรีียนทั้้�งสิ้้�น ทั้้�งน้ี้�สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึึกษาพิจิิิตร

จึึงจำำ�เป็็นต้้องสร้้างพัันธกิจที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21               

มีีสมรรถนะที่่�สำำ�คัญ และยัังส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้เป็็นมืืออาชีีพ 

อีีกด้้วย (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร, 2565) การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมจะสามารถกำำ�หนดกลยุทธ์์ จััดโครงสร้้างการบริิหารจััดการสถานศึึกษา ซึ่่�งรวมถึึงการบริิหาร

งานวิิชาการจะทำำ�ให้้เอื้้�อต่่อผลการปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนด บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการ  

(จิิติิมา วรรณศรีี, 2564)

	 จากปััญหาและความสำำ�คัญดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะ

การคิดิเชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากัับประสิทิธิิผลของการบริหิารงานวิิชาการโรงเรีียนในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาทัักษะ

การคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการ และ 

เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลไปสู่่�การปฏิิบััติิและเป็็นแนวทางในการขัับเคลื่�อนการดำำ�เนิิน

งานภายในสถานศึึกษาหรืือหน่่วยงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพต่อไป
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

มััธยมศึึกษาพิิจิิตร

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิจิิตร

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของ

การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจการศึกึษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิจิิตร เป็็นวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ประชากร ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร

 ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 30 โรงเรีียน จำำ�นวน 958 คน 

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

พิิจิิตร ปีการศึึกษา 2567 กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวออย่่างโดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปเครจซ่ี่�และมอร์์แกน ได้้กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง จำำ�นวน 278 คน โดยทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ ตามสััดส่่วนของครููในแต่่ละสหวิิทยาเขต

ตามที่่�สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตรกำำ�หนด คืือแบ่่งเป็็น 4 สหวิิทยาเขต 

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อการศึึกษาในครั้้�งน้ี้� เป็็นแบบสอบถาม(Questionnaire) 

แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไป มีีลัักษณะเป็็นแบบตััวเลืือก ตอนที่่� 2 

เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร มีี ลัักษณะเป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) 5 

ระดัับ และตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร มีี ลัักษณะเป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่่า (Rating 

Scale) 5 ระดัับ  

	 3. การตรวจสอบคุุณภาพเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 3.1 สร้้างแบบสอบถามโดยมีีนิยามศััพท์เฉพาะเป็็นแนวทาง
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	 	 3.2 ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่าน

	 	 3.3 วิิเคราะห์์ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามนำำ�แบบสอบถามไปทดลอง (try-out)  

กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ที่่ �ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย จำ ำ�นวน 30 ค น โดยใช้้สููตรการหา 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (  - Coefficient) ของครอนบััค (Cronbach) มีีผลการวิิเคราะห์์ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 

0.98

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 4.1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ คืือ ค่าความถี่่� (Frequency) 

และค่่าร้้อยละ (Percentage)

	 	 4.2 วิิเคราะห์์แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการมีีทักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และวิิเคราะห์์แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการมีีประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการสถิิติิที่่�ใช้้ คืื อ ค่ าเฉลี่่�ย  

( ) และค่่าเบี่่�ยงเบน มาตรฐาน (S.D.)

	 	 4.3 วิิเคราะห์์หาค่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร คืือ 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient)

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิิ�จัั�ย เร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผล

ของการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกับทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร ในภาพรวม

ที่่� ทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
(n=278)

แปลผล
S.D.

1 ทัักษะการใส่่ใจสิ่่�งใหม่่ (X
1
) 4.46 0.57 มาก

2 ทัักษะการจิินตนการ (X
2
) 4.30 0.65 มาก

3 ทัักษะการปฏิิบััติิอย่่างมุ่่�งมั่่�น (X
3
) 4.30 0.70 มาก

4 ทัักษะการสร้้างเครืือข่่ายความคิิด (X
4
) 4.31 0.67 มาก

5 ทัักษะการสัังเคราะห์์ความคิิดใหม่่ (X
5
) 4.29 0.67 มาก

รวม 4.33 0.59 มาก
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

	 จากตาราง 1 พบว่่า ทักษะการคิดิเชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.33) เม่ื่�อพิิจารณาในรายทัักษะ

พบว่่า ทักษะที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านทัักษะการใส่่ใจสิ่่�งใหม่่ อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.46) รองลงมา 

ได้้แก่่ ด้้านทัักษะการสร้้างเครืือข่่ายความคิิด อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.31) ตามด้้วยทัักษะการจิินตนการ

และด้้านทัักษะการปฏิิบััติิอย่่างมุ่่�งมั่่�น อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.30) ค่ าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้ านทัักษะ 

การสัังเคราะห์์ความคิิดใหม่่ อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.29)

ตารางที่่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการ 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร ในภาพรวม

ที่่� ทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
(n=278)

แปลผล
S.D.

1 ประสิิทธิิผลด้้านหลัักสููตร (Y
1
) 4.43 0.57 มาก

2 ประสิิทธิิผลด้้านการจััดการเรีียนรู้้� (Y
2
) 4.55 0.51 มากที่่�สุุด

3 ประสิิทธิิผลด้้านการวััดและประเมิินผลความรู้้� (Y
3
) 4.47 0.53 มาก

4 ประสิิทธิิผลด้้านการนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้� (Y
4
) 4.51 0.54 มากที่่�สุุด

5 ประสิิทธิิผลด้้านวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา (Y
5
) 4.35 0.60 มาก

6 ประสิิทธิิผลด้้านส่ื่�อ เทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้� (Y
6
) 4.51 0.52 มากที่่�สุุด

7 ประสิิทธิิผลด้้านหลัักการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา (Y
6
) 4.48 0.56 มาก

รวม 4.47 0.46 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.47) เม่ื่�อพิิจารณาในรายด้้าน พบว่่า  

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ได้้แก่่ ประสิิทธิิผลด้้านการจััดการเรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.55)  

รองลงมา ได้้แก่่ ประสิิทธิิผลด้้านการนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้� และประสิิทธิิผลด้้านส่ื่�อ เทคโนโลยีีและแหล่่ง

เรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.51) ประสิิทธิิผลด้้านหลัักการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา  

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.48)  ประสิิทธิิผลด้้านการวััดและประเมิินผลความรู้้� อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.47) 

ประสิิทธิิผลด้้านหลัักสููตร อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.43) ตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ได้้แก่่ 

ประสิิทธิิผลด้้านวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.35)
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ตารางที่่� 3 แสดงค่า่สหสัมัพัันธ์์ของทักัษะการคิดิเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัประสิทิธิิผลของ

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร

ทัักษะการคิิด

เชิิงนวััตกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

(X)

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r)

ประสิิทธิผลของการบริิหารงานวิิชาการ (Y)

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y
7

Y
รวม

X
1

.433** .531** .400** .411** .393** .470** .435** .519**

X
2

.418** .478** .406** .377** .406** .460** .407** .499**

X
3

.504** .506** .460** .439** .440** .468** .468** .556**

X
4

.520** .522** .486** .495** .512** .532** .502** .605**

X
5

.560** .538** .473** .482** .463** .542** .503** .603**

X
รวม

.544** .572** .496** .491** .494** .550** .544** .620**

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตาราง 3 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร  

โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับปานกลาง (r
XY
 = .620**) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 เม่ื่�อพิิจารณาในรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกสููงสุุดกัับประสิิทธิิผลของการบริิหารงาน

วิิชาการ ได้้แก่่ ด้้ านทัักษะการสร้้างเครืือข่่ายความคิิด (r
X4Y 

= .605** ) รองลงมา ได้้แก่่ ด้้ านทัักษะ 

การสัังเคราะห์์ความคิิดใหม่่ (r
X5Y

 = .603**)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร มีี

ประเด็็นที่่�นำำ�มาอภิิปรายผล ดังน้ี้� 

	 	 1. ผลการศึึกษาเกี่่�ยวกับทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร ในภาพรวม พบว่่า ทักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาในรายด้้าน พบว่่า ด้้านทัักษะการใส่่ใจสิ่่�งใหม่่ มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร

มีีการแสวงหาวิิธีีการหรืือนวััตกรรมการบริิหารสถานศึึกษาในรููปแบบใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึ งมีีการเปิิดรัับ

ข้้อมููลใหม่่ ๆ จ ากทุุกสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในการบริิหารงานด้้วยความกระตืือรืือร้้น ทั้้ �งยัังตระหนัักถึึง 

ความสำำ�คัญของข้้อมููลเหล่่านั้้�น มีีการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ข้้อมููลจากหลากหลายมุุมมอง และนำำ�มาพิิจารณา

อย่า่งรอบคอบเพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจ อีีกทั้้�งยังัให้้คุณค่่ากัับประสบการณ์์และความคิิดเห็็นของบุุคลากร

ทุุกคน โดยนำำ�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการร่่วมพััฒนาสถานศึึกษา ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ อภิิฤดีี  โหนา (2565)  

ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารกัับการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานวิิชาชีีพของครูู

ในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1 ผลวิิจััยพบว่่า ทักษะ

การคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ การใส่่ใจ

หรืือเอาใจใส่่ การจััดการอย่่างเป็็นระบบ การสืืบค้้นแบบร่่วมมืือร่่วมพลัังการสร้้างภาพลัักษณ์์การเข้้าถึึง

เฉพาะบุุคคล และการทำำ�งานที่่�ผ่่อนคลาย ตามลำำ�ดับ นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้้องกัับจัักรพัันธ์์ รอดฤทธิ์์� (2566) 

ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องแนวทางการส่่งเสริิมทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของครููโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพิิจิิตร เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ผลศึกษาทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของ

ครููโรงเรีียน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าด้้านที่่�มีี ค่ าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ทั กษะ 

ด้้านการระดมความคิิดร่่วมกััน อยู่่�ในระดัับมาก รองลงมาคืือ ทักษะด้้านการให้้ความสนใจกับสิ่่�งใหม่่ และ

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืื อ ทั กษะด้้านการตั้้�งคำำ�ถามกระตุ้้�นความคิิด และสอดคล้้องกัับ นั ฐกฤตา  

เกีียรติิกาญจน และคณะ (2564) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจัังหวััดกำำ�แพงเพชร โดยพบว่่าองค์์ประกอบของทัักษะการคิิด 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ องค์์ประกอบที่่� 1 การสัังเกต (Observing) 

องค์์ประกอบที่่� 2 การคิิดเช่ื่�อมโยง (Associative thinking) และองค์์ประกอบที่่� 3 การมีีความรู้้�ทางเทคนิค

(Technical knowledge)

	 2. ผล การศึึกษาเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร ในภาพรวม พบว่่า ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการ อยู่่�ใน

ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาในรายด้้าน พ บว่่า ประสิิทธิิผลด้้านการจััดการเรีียนรู้้� มีีค่ าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้� 

อาจเน่ื่�องมาจากสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตรนั้้�นมุ่่�งเม้้นการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน โดยเริ่่�มจากการส่่งเสริิมให้้ครููจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง

อย่่างแท้้จริง เน้้นการจััดกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับความสนใจและความถนัดของผู้้�เรีียนแต่่ละคน ตระหนััก

ถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล  สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถพัฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนได้้อย่่าง

เต็็มที่่� และยัังส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่่วมในกระบวนการ

เรีียนรู้้�อย่่างเต็็มที่่� อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนให้้ครููมีีการตรวจสอบและประเมิินการจััดการเรีียนรู้้�ของตนเอง



476Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.12 No.3 July-September 2025

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อนำำ�ผลมาปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพการสอนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิิด

ของ ปริิยาภรณ์์ ตั้้ �งคุุณานัันต์์ (2562) กล่่าวว่า การจััดการเรีียนการสอนเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ 

การจััดชั้้�นเรีียนที่่�ต้้องคำำ�นึงถึึงปััจจััยหลายประการ เช่่น ลัักษณะของผู้้�เรีียน เนื้้�อหาวิิชา ครููผู้้�สอน และสภาพ

แวดล้้อมในการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสถานศึึกษามีีส่งเสริิมให้้ครููจััดทำำ�แผนการสอนหรืือแผนการจััดการ

เรีียนรู้้� ซึ่่ �งเป็็นเอกสารที่่�แสดงถึึงแนวทางการสอนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ที่่�กำำ�หนด 

แผนการสอนควรมุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) และการสร้้างองค์์ความรู้้� (Constructivism) 

ด้้วยตนเอง การสอบเป็็นกระบวนการที่่�ช่่วยให้้ผู้้�สอนได้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับคุุณภาพของการเรีียนการสอน  

การบริิหารการสอบเป็็นระบบเพ่ื่�อให้้ผลการสอบมีีคุณภาพ หากพบว่่าผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน

ไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ผู้้�สอนต้้องวางแผนการสอนซ่่อมเสริิมอย่่างเป็็นระบบ นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้อง

กัับ อาฑิิฏิิยา โชคดีีวัฒนา (2561) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริหิารงานวิิชาการ

ของโรงเรีียนประถมศึึกษาจัังหวััดตราด สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตราดผลการวิิจััย

พบว่่า ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาจัังหวััดตราด สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตราด โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าคะแนนเฉลี่่�ย

จากมากไปหาน้้อย 3 อันดัับแรก ได้้แก่่การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึกึษาและ

การพััฒนาส่ื่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีการศึึกษา ตามลำำ�ดับ และสอดคล้้องกัับ ชนกานต์์ เอี่่�ยมสะอาด 

(2563) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาจัังหวัักพิิษณุุโลก ผล การวิิจััยพบว่่าประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา จัังหวััดพิิษณุุโลกในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การพัฒันาหลัักสููตรสถานศึกึษาอยู่่�ในระดับัมาก รองลงมา ได้้แก่่ การพัฒันากระบวนการ

เรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมากและด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ได้้แก่่ การพััฒนาส่ื่�อเทคโนโลยีี นวััตกรรมเพ่ื่�อการศึึกษา

อยู่่�ในระดัับมาก

	 3. ผล การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร พบว่่า 

ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 พิ จารณา 

ในรายด้้าน พบว่่า ทักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาทุุกด้้านมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับ

ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการมีีวิิสััยทััศน์์และความสามารถในการปรัับตััวในยุุคปัจจุบััน

การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาสามารถรับัรู้้�ข้้อมููลใหม่่ ๆ  ให้้ความสำำ�คัญกัับข้้อมููลเหล่่านั้้�น และนำำ�มาวิิเคราะห์์

สัังเคราะห์์เพ่ื่�อสร้้างแนวทางการทำำ�งานใหม่่ ๆ ได้้  แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการมองการไกลและ

การเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง นอกจากน้ี้� การที่่�ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับประสบการณ์์และ
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ความคิิดเห็็นของบุุคลากรทุุกคน และแสวงหาวิิธีีการใหม่่ ๆ ในการพััฒนาสถานศึึกษา ยังแสดงให้้เห็็นถึึง

ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เปิิดกว้้างและพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้� การมีีทักษะเหล่่าน้ี้�ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�พา 

สถานศึึกษาให้้ก้้าวทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สร้้างสรรค์์นวััตกรรมทางการศึึกษาที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ

ของผู้้�เรีียน และส่่งผลให้้การบริิหารงานวิิชาการมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น การที่่�ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�พา 

ให้้สถานศึึกษาให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกนั้้�น เป็็นผลมาจากความสามารถในการคิิดเชิิงนวััตกรรม  

ที่่�สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ  

จิิติิมา ว รรณศรีี  (2557) กล่่าวว่า คว ามสำำ�เร็็จของการบริิหารงานวิิชาการ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้อง

ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญเป็็นอัันดัับแรก มีีปั จจััยที่่�สำำ�คัญอัันดัับแรกคืือ คว ามคิิดริิเริ่่�มและความรู้้� 

ความสามารถทางวิิชาการเป็็นคุุณลัักษณะของบุุคคลของผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวกับความรู้้�ความสามารถทาง

วิิชาการประกอบด้้วยคุุณสมบััติิส่่วนตััวในด้้านการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ในการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ  

เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนางานวิิชาการให้้เกิิดประสิิทธิิผล  นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับ สุ ชาดา นิ ิลสาขา และคณะ 

(2566) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการ 

สถานศึึกษา สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ผลวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวม

มีีความสััมพัันธ์์กัันระดัับปานกลาง ในทางบวก 2 ด้้ าน คืื อ ด้้ านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และด้้านการ 

มีีคุณธรรมจริยธรรม  ถ้้าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความคิิดสร้้างสรรค์์และมีีคุณธรรมจริยธรรม จะส่่งผลทำำ�ให้้

การบริิหารงานวิิชาการมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น และสอดคล้้องกัับ นัยนา พรหมดำำ� (2567) 

ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของ 

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ผล วิิจััยพบว่่า ทั กษะการคิิด 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาทั้้�ง 3 ด้้าน สามารถพยากรณ์ป์ระสิิทธิิผลของสถานศึกึษาสัังกััดสำำ�นัก

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีอำำ�นาจพยากรณ์์

ได้้ร้้อยละ 74.00 ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีีทักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยสนัับสนุุน

และส่่งเสริิมให้้บุคลากรในองค์์กรมีีความคิิดและแนวทางสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่วิิธีีการใหม่่เพ่ื่�อมุ่่�งหวัังประโยชน์

สููงสุุดแก่่องค์์กรเกิิดความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมโดยมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนในการเปลี่่�ยนแปลงการ

ปฏิิบััติิงานแบบเดิมิ ๆ  ให้้มีีการนํําเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวัตักรรมเข้้ามาใช้้ในการสร้้างสรรค์์การทำำ�งาน

มากขึ้้�นโดยให้้ครููเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งานเป็็นทีีมและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของครููให้้มีีคุณภาพ 

ยิ่่�งขึ้้�นและนำำ�องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่างสำำ�เร็็จ
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ข้้อเสนอแนะ
	 จากการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร  

มีีข้้อเสนอแนะ ดังน้ี้�

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ผล การศึึกษาเกี่่�ยวกับทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในภาพรวม 

พบว่่า ด้้านทัักษะการสัังเคราะห์์ความคิิดใหม่่ มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรพััฒนา

ตนเองในการหลอมรวมความคิิดเห็็นที่่�ขััดแย้้งกััน สร้้างความเช่ื่�อมโยงระหว่่างแนวคิดต่่าง ๆ จ นเกิิดเป็็น

แนวทางใหม่่ เพ่ื่�อที่่�จะได้้นำำ�ไปสู่่�การสร้้างและพััฒนานวััตกรรมที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการและ 

ความท้้าทายในสัังคม มุ่่� งเน้้นการคิิดอย่่างสัังเคราะห์์และบููรณาการ ตีีคว ามข้้อมููลและจัับประเด็็นสำำ�คัญ

ได้้อย่่างละเอีียดรอบคอบ เพ่ื่�อพิิจารณาหลายมุุมมองช่่วยให้้สามารถหาแนวทางที่่�ดีีที่่�สุุดและมีีความ 

หลากหลายให้้กับวิิธีีการใหม่่ ๆ ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน

	 	 1.2 ผลการศึึกษาเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการ ในภาพรวม ประสิิทธิิผล

ด้้านวิิจััยเพ่ื่�อพัฒันา มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรส่ง่เสริิม สนัับสนุุน หรืือการจััดอบรม

ให้้ความรู้้�ในการทำำ�วิิจััยเพ่ื่�อใช้้ในการพัฒันาการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู และเพ่ื่�อหาแนวทางการแก้้ปัญัหาของ

ผู้้�เรีียนด้้านต่่าง ๆ

	 	 1.3 ผลการศึกึษาเกี่่�ยวกับความสัมัพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิดิเชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษากัับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการ พ บว่่า ด้้ านทัักษะการสร้้างเครืือข่่ายความคิิด มีีคว าม

สััมพัันธ์์ทางบวกกัับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการในภาพรวมสููงสุุด ดั งนั้้�น หากผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาต้้องการให้้การบริหิารงานวิิชาการมีีประสิทิธิิผลมากขึ้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาต้้องทำำ�งานร่ว่มกับัผู้้�อ่ื่�น

 โดยการดึึงประสบการณ์์ของทุุกคนในทีีม ระดมความคิิด การสืืบค้้น และการร่่วมมืือกัับผู้้�อ่ื่�นที่่�มีีมุมมอง

และความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย ตระหนัักว่่านวััตกรรมส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้มาจากอััจฉริิยะเพีียงคนเดีียว  

แต่่เกิิดจากการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และรัับฟัังแนวคิดจากบุุคคลอื่�น เพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางที่่�ดีีที่่�สุุดในการพััฒนา

นวััตกรรมเพ่ื่�อพััฒนางานวิิชาการ

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษา

	 	 2.2 คว รศึึกษารููปแบบการพััฒนาทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อ

ประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

ประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร พบว่่า 

การบริิหารงานวิิชาการเป็็นหััวใจของสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อผู้้�เรีียนมากที่่�สุุด ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีทักษะ

การคิิดเชิิงนวััตกรรม ซึ่่�งประกอบด้้วย 5 ทักษะ คืือ 1) ทักษะการใส่่ใจสิ่่�งใหม่่ 2) ทักษะการจิินตนาการ  

3) ทั กษะการปฏิิบััติิอย่่างมุ่่�งมั่่�น 4) ทั กษะการสร้้างเครืือข่่ายความคิิด   และ 5) ทั กษะการสัังเคราะห์์ 

ความคิิดใหม่่ ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�สำำ�คัญต่่อการบริหิารงานวิิชาการของสถานศึกึษาในยุคุปัจจุบัันที่่�จะทำำ�ให้้เกิิด

ประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาประกอบด้้วย 7 ด้้ าน คืื อ  

1) ประสิทิธิิผลด้้านหลัักสููตร 2) ประสิทิธิิผลด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 3) ประสิทิธิิผลด้้านการวัดัและประเมินิ

ผลความรู้้� 4) ประสิิทธิิผลด้้านการนิิเทศการจััดการเรีียนรู้้� 5) ประสิิทธิิผลด้้านวิิจััยเพ่ื่�อพััฒา 6) ประสิิทธิิผล

ด้้านส่ื่�อ เทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้� และ 7) ประสิิทธิิผลด้้านหลัักการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา

                                               

ภาพที่่� 1 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างทัักษะการคิิดเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

กัับประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน
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