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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา  

2) ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา 3) สร้้างสมการพยากรณ์์ 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยที่่�มีีผลต่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�กัับระดัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการ 

เรีียนรู้้� และ 4) ศึึกษาแนวทางการพัฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา 

การวิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ระยะ โดยระยะที่่� 1 ใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน จำำ�นวน 351 

คน ที่่�ได้้จากการสุ่่�มตััวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�น เคร่ื่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่า วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยค่่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่า่สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน และการถดถอย

พหุุคููณแบบขั้้�นตอน ส่วนระยะที่่� 2 ใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างผู้้�บริิหารและครูู จำำ�นวน 7 คน เคร่ื่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบ

สััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงตีีความ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ร ะดัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) ปั จจััยการ

บริิหารที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�มีีอยู่่�ในระดัับมาก 3) ปัจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ วัฒนธรรมองค์์กร บรรยากาศองค์์กร ภาวะผู้้�นำำ� และโครงสร้้างองค์์กร โดยมีีความ

สััมพัันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสามารถสร้้างสมการถดถอยทั้้�งในรููปคะแนนดิิบ
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และคะแนนมาตรฐาน 4) แนวทางการพัฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ การสร้้าง

วััฒนธรรมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� บรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�สนัับสนุุนการทำำ�งาน และ

โครงสร้้างองค์์กรที่่�ยืืดหยุ่่�นและลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

คำำ�สำำ�คัญ: ปััจจััยการบริิหาร; องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�; การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

Abstract  

	 This research aimed to: (1) examine the level of becoming a learning organization 

in secondary schools, (2) investigate the administrative factors influencing the  

development of a learning organization, (3) construct predictive equations between the 

influencing factors and the level of being a learning organization, and (4) explore  

approaches to promote learning organizations in secondary schools. The study was  

conducted in two phases. In Phase 1, the sample consisted of 351 school administrators 

and teachers selected through stratified random sampling. The research instrument was 

a rating-scale questionnaire, and the data were analyzed using percentage, mean,  

standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis. In Phase 2, the sample included seven school administrators and teachers, and 

data were collected through semi-structured interviews and analyzed by content  

interpretation.

	 The results revealed that:

	 1) the overall level of schools as learning organizations was high; (2) the  

administrative factors contributing to learning organizations were also rated at a high 

level; (3) the significant factors positively affecting schools as learning organizations  

included organizational culture, organizational climate, leadership, and organizational 

structure, with statistically significant correlations at the .01 level. These factors were 

used to construct predictive equations in both raw scores and standardized scores; and 

(4) guidelines for developing learning organizations comprised four aspects: fostering a 

culture of knowledge sharing, creating a supportive learning climate, promoting  

leadership that facilitates effective work, and designing flexible organizational structures 

with reduced operational steps.

Keywords: Administrative Factors; Learning Organization; Lifelong Learning	
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บทนำำ�
	 ในศตวรรษที่่� 21 การพััฒนาและความก้้าวหน้้าในทุุกด้้านได้้ก่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 

ทั้้�งด้้านสัังคม วั ฒนธรรม เศรษฐกิิจ  การเมืือง การปกครอง และระบบการศึึกษา ส่ ่งผลให้้ประเทศไทย

ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการจััดการและพััฒนาระบบการศึึกษา (ศิิริิภรณ์์ จำ ำ�ปาทอง, 2559 : 12)  

การปฏิิรููปการศึึกษาจึึงเกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความท้้าทายดัังกล่่าว  โดยเฉพาะจากความก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีีและการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเศรษฐกิิจ  สถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาตนเองให้้เป็็น  

“องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�” ที่่ �บุุคลากรทุกระดัับสามารถร่วมกัันพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� หมายถึึง การที่่�บุุคลากรในองค์์กรสามารถเพิ่่�มพููนศัักยภาพของตนเอง 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำำ�คัญ 5 ประการ  ได้้แก่่ การตระหนัักรู้้�ในตน (Personal 

Mastery) การมีีกรอบความคิิด (Mental Models) การสร้้างวิิสััยทััศน์ร่่วม (Shared Vision) การทำำ�งาน

เป็็นทีีม (Team Learning) และการคิดเชิิงระบบ (Systems Thinking) ทั้้�งน้ี้� Marquardt (2002 : 28) 

อธิิบายว่่าองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�คืือการพัฒนาเชิิงระบบที่่�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบด้้านการเรีียนรู้้�  

องค์์กรความรู้้� บุคคล และเทคโนโลยีี ขณะที่่� Harris และ Jones (2018 : 351) ชี้�ว่่า การทำำ�ให้้สถานศึึกษา

เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� จำำ�เป็็นต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ และต้้องอาศััย

การมีีส่วนร่่วมของทั้้�งผู้้�บริิหารและครููผู้�สอน

	 ในมุุมมองด้้านการจััดการความรู้้� Southon และ Todd (2002 : 313) เน้้นว่่าการเปลี่่�ยนแปลง

จากทั้้�งสภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกองค์์กรทำำ�ให้้องค์์กรต้้องปรัับตััวโดยใช้้การจััดการความรู้้� 

เป็็นกลไกสำำ�คัญ Groff และ Jones (2003: 2) มองว่่าการจััดการความรู้้�คืือเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อการวิิเคราะห์์ 

บริิหารจััดการ และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ของบุุคลากร ขณะที่่� Martin (2004: 133) ย้ำำ��ว่าการเปลี่่�ยนแปลง

ต่่าง ๆ ที่่ �ส่่งผลต่อสถานศึึกษามีีความจำำ�เป็็นต้้องปรัับกระบวนการบริิหารจััดการและการทำำ�งานด้้วยการ

จััดการความรู้้�

	 ในบริิบทประเทศไทย แนวคิดเร่ื่�ององค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ได้้ถููกนำำ�มาปรัับใช้้ในทั้้�งองค์์กรภาครััฐ 

ภาคเอกชน และสถานศึึกษา โดยกำำ�หนดให้้เป็็นคุุณลัักษณะของระบบราชการที่่�พึึงประสงค์์ กระทรวง

ศึึกษาธิิการ (2562 : 29) ได้้บรรจุแนวทางดัังกล่่าวในแผนการพัฒนาประเทศ พ.ศ. 2560–2579 เพ่ื่�อมุ่่�ง

พััฒนาสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� อีี กทั้้�งยัังปรากฏในการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาของ

สำำ�นักงานรับัรองมาตรฐานและประเมินิคุุณภาพการศึึกษา (สมศ.) โดยเฉพาะในมาตรฐานการประเมินิด้้าน

การจััดการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้สถานศึึกษาพััฒนาตนเองสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� อย่่างไรก็ตาม  

แม้้ผลการประเมิินส่่วนใหญ่่จะสะท้้อนว่่าโรงเรีียนมีีการดำำ�เนิินงานในระดัับยอดเยี่่�ยม แต่่ในทางปฏิิบััติิ 

ยัังพบว่่าหลายสถานศึึกษายัังไม่่สามารถพัฒนาได้้เต็็มศัักยภาพตามที่่�ประเมิินไว้้
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จากความสำำ�คัญและปััญหาดัังกล่่าว ผู้ �วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาระดัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา 

รวมทั้้�งปััจจััยทางการบริหิารที่่�ส่่งผลต่อ่การพัฒันาองค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้� เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้เ้ป็็นข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์ในการปรัับปรุุงและพััฒนาสถานศึึกษาให้้ก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริง

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา

	 3. เพ่ื่�อสร้้างสมการณ์์พยากรณ์์ระหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

ในสถานศึึกษาและการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากร คืื อ ผู้ �บริิหารและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จำำ�นวน 28 แห่่ง แบ่่งเป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็ก กลาง ใหญ่่และใหญ่่พิิเศษ จำำ�นวน 

1,291 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 59 คน และครููผู้�สอนจำำ�นวน 1,232 คน

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ผู้ �บริิหารและครููผู้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จำำ�นวน 351 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 59 คน และครููผู้�สอนจำำ�นวน 292 คน 

โดยใช้้ตารางกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610)  

การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) และการสุ่่�มอย่่างง่่าย (simple random  

sampling) นอกจากน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จำำ�นวน 7คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือก

กลุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มาทำำ�การสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีีโครงสร้้าง ได้้แก่่ ผู้ �บริิหาร 

สถานศึึกษาและครููผู้�สอน

	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วยแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งมีีโครงสร้้าง  

โดยมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

	 ส่่วนที่่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  ใช้้แบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ตอนที่่� 1 สอบถาม 

เกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 3 ข้้อ มีีลัักษณะเป็็นแบบเลืือกตอบ (Check List) 

ตอนที่่� 2 และตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามที่่�ใช้้มาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดัับ (rating scale) ตามแนวคิดิ

ของลิิเคิิร์์ท (Likert, 1967 : 90-95) โดยกำำ�หนดให้้มาตราส่่วน 1 แทนระดัับความคิิดเห็็นน้้อยที่่�สุุด  

และมาตราส่่วน5 แทนระดัับความคิิดเห็็นมากที่่�สุุด  ตอนที่่�2 สอบถามการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
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ของสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 ด้้าน จำำ�นวน 20 ข้้อ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.60–1.00 

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ข องแบบสอบถามเท่่ากัับ 0.88 และตอนที่่� 3 สอบถามปััจจััยการบริิหาร 

ที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 5 ปั จจััย รว ม 40 ข้้อ มีีค่ าดััชนีี 

ความสอดคล้้อง (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.60–1.00 ค่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามเท่่ากัับ 

0.92 

	 ส่่วนที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งมีีโครงสร้้างในการเก็็บข้้อมููลผ่าน 

การสัมภาษณ์์เพ่ื่�อสำำ�รวจปัจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้�วิิจััยขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููผู้�สอน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จำำ�นวน 28 โรงเรีียน ผ่านระบบ

ออนไลน์ Google Form จำำ�นวนรวม 351 คน ผู้�วิิจััยได้้รับแบบสอบถามตอบกลัับรวมทั้้�งสิ้้�น 351 ฉบัับ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน คืือ 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ โดยการใช้้ 

การแจกแจงความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย ( 

) ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของคะแนนตามที่่�บุุญชม ศรีีสะอาด (2560 : 121) ค่่าสถิิติิสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน และวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน Stepwise และ  2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ โดยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จาการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)ผลการวิิจััย 	1. ผลการศึึกษาระดัับการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา ตารางที่่� 1 การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ในภาพรวม การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา (S.D.)ระดัับการปฏิิบััติิลำำ�ดัับ1. การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต2. การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�3. การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน4. เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�5. การทำำ�งานเป็็นทีีม4.034.003.904.014.020.810.840.910.820.84มากมากมากมากมาก14532เฉลี่่�ย3.990.84มาก	จากตารางที่่� 1 แสดงการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� พบว่่ามีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  โดย  = 3.99 และ S.D.= 0.84 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ด้้านการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในลำำ�ดัับ
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สููงสุุด ( = 4.03, S.D.=0.81) รองลงมาคืือ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ( = 4.02, S.D.=0.84) ด้้านเทคโนโลยีี

สนัับสนุุนการเรีียนรู้้� ( = 4.01, S.D.=0.82) ด้้านการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� ( = 4.00, S.D.=0.84) 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมกััน ( = 3.90, S.D.=0.91) 	  	

	 2. ผลการศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

ตารางท่ี่� 2 ปัจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ในภาพรวม

ปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผล

ต่่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

 (S.D.) ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์กร

แห่่งการเรีียนรู้้�

ลำำ�ดับ

1. ภาวะผู้้�นำำ�

2. วัฒนธรรมองค์์กร

3. โครงสร้้างองค์์กร

4. บรรยากาศองค์์กร

5. การจููงใจ

4.02

4.04

4.02

4.03

4.01

0.91

0.86

0.88

0.91

0.82

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

4

1

3

2

5

เฉล่ี่�ย 4.02 0.87 มาก

	 จากตารางที่่� 2 แสดงปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งพบว่่ามีีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมาก โดย   = 4.02 และ S.D.= 0.87 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ปัจจััยวััฒนธรรมองค์์กร

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในลำำ�ดัับสููงสุุด ( = 4.04, S.D.=0.86) รองลงมาคืือ ปัจจััยบรรยากาศองค์์กร ( = 4.03, 

S.D.=0.91) ปัจจััยโครงสร้้างองค์์กร ( = 4.02, S.D.=0.88) ปัจจััยภาวะผู้้�นำำ� ( = 4.02, S.D.=0.91) 

ปััจจััยการจููงใจ ( = 4.01, S.D.=0.82)

	 3. ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณเพ่ื่�อสร้้างสมการณ์์พยากรณ์์ระหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการ

เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาและการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา ดัังตารางที่่� 3

ตารางท่ี่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีีผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา (n=351)

ปััจจััย B S.E. β t Sig.

วััฒนธรรมองค์์กร (X
2
) .195 .036 .214 4.248 .001*

บรรยากาศองค์์กร (X
4
) .184 .045 .244 4.065 .001*

ภาวะผู้้�นำำ� (X
1
) .152 .036 .214 4.248 .001*

โครงสร้้างองค์์กร (X
3
) .147 .045 .189 3.313 .001*

a=1.255, R=.775, R2 =.601, F= 249.481. Sig.=.000

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	 จากตารางที่่� 3 พบว่า่ ปัจจััยการบริหิารที่่�มีีผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาทั้้�ง 4 ปัจจััย

มีีความสััมพัันธ์์พหุุคููณกับประสิิทธิิผลในการบริิหารวิิชาการของ มีีนั ยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 มีีค่ า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณ เท่่ากัับ .775 มีีอำำ�นาจพยากรณ์์เท่่ากัับ .601 ซ่ึ่�งแสดงว่่า ปัจจััยทั้้�ง 4 ปัจจััย

สามารถพยากรณ์์องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 60.10 และสามารถเขีียนเป็็นสมการ

พยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบและคะแนนมาตรฐานได้้ดัังน้ี้�

	 สมการการถดถอยในรููปคะแนนดิิบ

	 Y = 1.255+ 0.195(X
2
) + 0.184(X

4
) + 0.152(X

1
) + 0.147(X

3
)

	 สมการการถดถอยในรููปคะแนนมาตรฐาน

	 Z
y
 =0.247(X

2
) + 0.244(X

4
) + 0.214(X

1
) + 0.188(X

3
)

	 4. แนวทางการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา แบ่่งเป็็น 4 ด้้ าน 1) วั ฒนธรรมองค์์กร  โดยสถานศึึกษา 

มีีวัฒนธรรมในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกัันระหว่่างบุุคลากร บุคลากรในสถานศึึกษาร่่วมมืือร่่วมใจ

กัันในการทำำ�งาน 2) บรรยากาศองค์์กร โดยสถานศึึกษามีีบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย และส่่งเสริิมบรรยากาศ

แห่่งการเรีียนรู้้� 3) ภาวะผู้้�นำำ�  โดยผู้้�บริิหารช่วยเหลืือและสนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิงานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

และมีีความคิิดสร้้างสรรค์ 4) โครงสร้้างองค์์กร  โดยสถานศึึกษาจััดโครงสร้้างการบริิหารที่่�ลดขั้้�นตอน 

การปฏิิบััติิงานและมอบหมายงานให้้สอดคล้้องกัับความสามารถของแต่่ละบุุคคล

อภิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

	 ผลการวิิจััยพบว่่าระดัับความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะ

ด้้านการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ร องลงมาคืือการทำำ�งานเป็็นทีีม เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการ 

เรีียนรู้้� การจััดการองค์์ความรู้้� และการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุธิิศา ส่งศรีี (2563)  

ที่่�พบว่่า วัฒนธรรมองค์์กรและภาวะผู้้�นำำ�เป็็นปััจจััยที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ขององค์์กร โดยการมีีค่านิิยม

ความเช่ื่�อ และอุุดมการณ์์ร่่วมกัันของบุุคลากร  ตลอดจนภาวะผู้้�นำำ�ที่่�คำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคลและ

การกระตุ้้�นเชาวน์ปััญญา

	 2. ปัจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลพบว่่าปััจจััยการบริิหารโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััย

ของสุุภาวดีี ลาภเจริญ (2561) ที่่�ช้ี้�ว่่าวััฒนธรรมองค์์กรมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดแบบแผนการปฏิิบััติิ
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และสร้้างอุุดมการณ์์ร่่วมกััน รวมทั้้�งผลการวิิจััยของณััฐกิิตติิมา วงศ์์สุุขสิน (2565) ที่่�พบว่่าบรรยากาศองค์์กร

และโครงสร้้างองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน สามารถเสริิมสร้้างการพัฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 3. สมการพยากรณ์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแสดงให้้เห็็นว่่า ปัจจััยด้้านวััฒนธรรมองค์์กร บรรยากาศองค์์กร

ภาวะผู้้�นำำ� และโครงสร้้างองค์์กร สามารถร่วมกัันพยากรณ์์ความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

ได้้คิดเป็็นร้้อยละ 60.10 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุธิิศา ส่ งศรีี  (2563) ที่่ �พบว่่าปััจจััยทั้้�งสี่่�ดัังกล่่าว

สามารถพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 52.00 แสดงให้้เห็็นว่่าปััจจััยเชิิงการบริิหารเหล่่าน้ี้�เป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ส่่งผล

โดยตรงต่่อการพัฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

	 4. แนวทางการพัฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

	 จากการวิิจััยพบแนวทางหลััก 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร โดยส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ร่่วมกัันระหว่่างบุุคลากรและการทำำ�งานแบบร่ว่มมืือ (2) ด้้านบรรยากาศองค์ก์ร โดยสร้้างบรรยากาศ

ที่่�ผ่่อนคลายและสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง (3) ด้้านภาวะผู้้�นำำ� โดยผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนการทำำ�งาน

ให้้บรรลุเป้้าหมาย ควบคู่่�กับการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์ และ (4) ด้้านโครงสร้้างองค์์กร โดยปรัับ

ลดขั้้�นตอนการบริิหารจััดการ และมอบหมายงานให้้สอดคล้้องกัับความสามารถของบุุคลากร ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของเมธาวีี คำำ�ภููลา (2564) ที่่�เสนอว่่าสถานศึึกษาควรพัฒนามาตรฐานการปฏิิบััติิงาน ส่งเสริิม

การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และสร้้างการมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายองค์์กร

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 จ ากผลการวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยการบริิหารที่่�มีีผลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา  

ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการวิิจััย โดยผลการวิิจััย พบว่่า ร ะดัับความเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของ

สถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมกััน เป็็นด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด  

ดัังนั้้�นสถานศึึกษาจึึงควรให้้บุุคลากรและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษามีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ของ

สถานศึึกษา และมีีการเผยแพร่่และทำำ�ความเข้้าใจวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษา 

 	 	 1.2 จากผลการวิิจััยพบว่่า ปัจจััยที่่�มีีน้ำำ��หนัักการพยากรณ์์สููงสุุดคืือ ปัจจััยวััฒนธรรมองค์์กร 

ดัังนั้้�น สถานศึึกษาจึึงควรนำำ�ผลการวิิจััยไปหาแนวทางในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร เป็็นสิ่่�งแรกเพ่ื่�อก่่อให้้

เกิิดองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� และจึึงพััฒนาปััจจััยบรรยากาศองค์์กร ปัจจััยโครงสร้้างองค์์กรและปััจจััยภาวะ

ผู้้�นำำ� ให้้เกิิดขึ้้�นตามมา
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	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาองค์์กรแห่่งการเรีียนในบริิบทของ การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  
ในเขตหรืือจัังหวััดอื่�น ๆ

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยและพััฒนารููปแบบองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับ
สถานศึึกษาขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่พิิเศษ เพราะบริิบทของแต่่ละสถานศึึกษานั้้�น
แตกต่่างกััน 

	 	 2.3 สามารถนำำ�ผลการวิิจััยเป็็นข้้อมููลต่อยอดสู่่�การวิิจััยเชิิงพััฒนา เกี่่�ยวกับัแนวทางการพัฒนา
องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในหน่่วยงานภาครััฐหรืือหน่่วยงานการศึึกษาอ่ื่�นได้้

องค์์ความรู้�ใหม่่

	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยการบริิหารที่่�มีีอิทธิิพลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา มีีแนวทาง

การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสามารถแบ่่งเป็็น 4 ปั จจััย 1) ปั จจััยวััฒนธรรมองค์์กร 

โดยสถานศึึกษามีีวัฒนธรรมในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกััน บุ คลากรในสถานศึึกษาร่่วมมืือร่่วมใจ

กัันในการทำำ�งาน 2) ปั จจััยบรรยากาศโดยสถานศึึกษามีีบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย และส่่งเสริิมบรรยากาศ

แห่่งการเรีียนรู้้� และมีีส่งเสริิมให้้บุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานได้้สำำ�เร็็จ 3) ปัจจััยโครงสร้้างองค์์กรโดยสถาน

ศึึกษาจััดโครงสร้้างการบริหิารที่่�ลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและมอบหมายงานให้้สอดคล้้องกับัความสามารถ

ของแต่่ละบุุคคล 4) ปัจจััยภาวะผู้้�นำำ� โดยผู้้�บริิหารช่วยเหลืือ ให้้คำำ�ปรึึกษา และส่่งเสริิมให้้บุคลากรมีีการ

พััฒนาตนเองผ่่านการฝึึกอบรม

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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