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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของ 

สถานศึึกษา 2) ศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 3) สร้้างสมการพยากรณ์์

การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 4) ศึึกษาแนวทางการส่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการของ 

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา โดยใช้้การวิิจััยแบบผสมผสาน 

ระยะที่่� 1 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน จำำ�นวน 351 คน ที่่�มาจากการสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบแบ่่งชั้้�น เคร่ื่�องมืือในการวิิจััย คืื อ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่า วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหา 

ค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน และวิิเคราะห์์ 

การถดถอยพหุุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน ระยะที่่� 2 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน จำำ�นวน  

7 คน เคร่ื่�องมืือในการวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งมีีโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลเนื้้�อหาโดยการตีีความ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารวิิชาการของสถานศึึกษา ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 	

	 2) ประสิิทธิิผลในการบริิหารวิิชาการของสถานศึึกษา ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3) ปัจจััยที่่�มีีผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารวิิชาการของสถานศึึกษา อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 จำ ำ�นวน 3 ตั วแปร  เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้ านผู้้�บริิหาร ด้ านครููผู้�สอน และ 

*  ได้้รัับบทความ: 10 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 20 เมษายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 11 กันยายน 2568      
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ด้้านอาคารสถานที่่� สามารถเขีียนเป็็นสมการพยากรณ์์ได้้ ดัังน้ี้�

	 สมการการถดถอยในรููปคะแนนดิิบ
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	 สมการการถดถอยในรููปคะแนนมาตรฐาน
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	 4) แนวทางการส่งเสริิมประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา แบ่่งออกเป็็น  

4 แนวทาง ดัังน้ี้� 1) ด้ านคุุณภาพผู้้�เรีียน สถานศึึกษามอบรางวััลให้้แก่่ผู้้�เรีียนที่่�มีีผการเรีียนดีีเด่่น  

2) ด้านการจััดการศึึกษาของครูู  ครููผู้�สอนเข้้าร่่วมอบรม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิ์์�ภาพในการจััดการเรีียนการสอน 

3) ด้ านการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน ผู้ �ปกครองและชุุมชนให้้ความร่่วมมืือในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของ 

สถานศึึกษา 4) ด้ านการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร ผู้ �บริิหารชี้�แจงเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานวิิชาการ 

สถานศึึกษาอย่่างชััดเจน

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; ปัจจััยการบริิหารงานวิิชาการ; ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการ

 

Abstract  

	 The purposes of this research were 1) to study the level of factors influencing 

academic administration in schools, 2) to study the level of effectiveness in academic 

administration in schools, 3) to generate predictive equations for academic administration 

in schools, 4) to study the guideline for enhancing academic administration in schools 

under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office, Chachoengsao. 

A mixed-method research approach was employed, divided into two phases. In Phase 1, 

the sample group consisted of 351 school administrators and teachers, selected through 

stratified random sampling. Data were collected using a rating-scale questionnaire and 

analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, 

and stepwise multiple regression analysis. In Phase 2, the sample group included seven 

school administrators and teachers. Data were collected through semi-structured inter-

views and analyzed using interpretation and content analysis.
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	 The findings were as follows: 

	 1) The factors affecting the effectiveness of academic management in schools are 

generally at a high level. 

	 2) The effectiveness of academic management in schools is generally at a high 

level. 

	 3) The factors that significantly affect the effectiveness of academic management 

in schools at the .01 level are three variables. These are ranked by their influence from 

most to least as follows: leadership, teachers, and school facilities.

	 The regression equation in raw score form is

	 Y = 1.255+ 0.328 (X
1
 ) + 0.306X

2
) + 0.130(X

4
)

	 The regression equation in standardized score form is

	 Z
y
 = 0.360(X

1
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2
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4
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	 4) The guideline to enhance the effectiveness of academic administration in 

schools is divided into four main approaches as follows: 1) student quality: schools  

recognize and reward students with outstanding academic performance, 2) teacher  

educational management: teachers are encouraged to participate in training programs, 

3) community participation: parents and community members are encouraged to  

actively engage in school activities, 4) administrative management: school administrators 

must clearly define the goals and objectives of academic operations.

Keywords: Academic administration; Factor in academic administration; Effectiveness in 

academic administration

บทนำำ�
	 การบริหิารงานวิิชาการเป็น็งานหลัักที่่�สำำ�คัญของสถานศึึกษา ดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียน

รู้้�และพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีพฤติิกรรมและคุุณลกัษณะที่่�พึึงประสงค์์ ประกอบด้้วยการพัฒนาหลัักสููตร  

การจััดการเรีียนรู้้� การวัดและประเมิินผล การใช้้ส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� การวิิจััยในชั้้�นเรีียน การส่งเสริิมการ

พััฒนาผู้้�เรีียน การนิเทศ  การแนะแนว  การประกัันคุุณภาพการศึึกษา ความสำำ�เร็็จของการบริิหาร 

สถานศึึกษาเป็็นผลมาจากความสำำ�เร็็จของการบริิหารงานวิิชาการ (ญาดา สุทธิิ, 2566) 
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ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญเป็็นอัันดัับแรกแก่่การดำำ�เนิินงานวิิชาการให้้เกิิด

ประสิิทธิิผล (Azmi et al., 2023)

	 จากการศึึกษางานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง พบปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานวิิชาการ ดัังน้ี้�

ปััจจััยด้้านหลัักสููตรและการนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ สถานศึึกษาขาดความร่่วมมืือ การประสานงานกัันระหว่่าง

ชุุมชน สถานศึึกษาหรืือหน่่วยงานที่่�จััดการศึึกษาอ่ื่�น ๆ ขาดกระบวนการในการติดตามและประเมิินผล 

การใช้้หลัักสููตร ส่งผลทำำ�ให้้หลัักสููตรที่่�นำำ�ไปใช้้ไม่่บรรลุตามเป้้าหมาย (ธััญญารััตน์์ สิงห์์นาค, 2562) ปัจจััย

ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� สื่�อการเรีียนรู้้� นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ที่่�ส่่งผลให้้บรรยากาศและ

สิ่่�งแวดล้อมไม่่เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการจััดการเรีียนรู้้� (Kaur & Bhalla, 2018) ปัจจััยด้้านการวัดและประเมิินผล

การวางแผน การเลืือกใช้้เคร่ื่�องมืือวััดแลประเมิินผล  เทคนิิคและวิิธีีการที่่�หลากหลาเหมาะสมกัับผู้้�เรีียน 

(Mayger, 2023) ปัจจััยด้้านผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บทบาทภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� ความไม่่ชััดเจนในการสร้้าง

วิิสััยทััศน์และเป้้าหมายในการพัฒนาสถานศึึกษาสู่่�ความสำำ�เร็็จร่วมกัันกัับบุุคลากรในองค์์กร (Javornik & 

Klemencic, 2023) ปั ัจจััยด้้านครููผู้้�สอน จำ ำ�นวนครููผู้้�สอนที่่�ไม่่เพีียงพอ ส่ ่งผลทำำ�ให้้ครููผู้�สอนต้้องสอน 

หลายวิิชาอีีกทั้้�งยัังไม่่ตรงกัับสาขาวิิชาที่่�ตนจบการศึึกษา (สุุกััญญา นิ่่�มพัันธุ์์�, 2563) ปัจจััยด้้านผู้้�ปกครอง

และชุุมชน ที่่�ไม่่ได้้มีีส่วนร่่วมในการจััดทำำ�แผนพััฒนาการศึึกษาของสถานศึึกษา การสนัับสนุุนสถานศึึกษา

และภาคภููมิใจที่่�ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา (Allbright et al., 

2023)

	 จากรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา 

(2565) พบว่่าผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีการศึึกษา 2562 

- 2564 ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ระดัับประเทศและระดัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ฉะเชิิงเทราต่ำำ��กว่่าคะแนนเฉลี่่�ยหลายวิิชา อีีกทั้้�งผลคะแนนเฉลี่่�ยในการทดสอบในทุุกรายวิิชา ในปีี 2564 

ต่ำำ��กว่่าคะแนนเฉลี่่�ยในระดัับประเทศซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าประสิิทธิิภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในจัังหวััดฉะเชิิงเทรานั้้�นไม่่สอดคล้้องตามมาตรฐานและนโยบายการศึึกษาในระดัับชาติิ  

ซ่ึ่�งปััญหาส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

	 จากเหตุุผลที่่�ได้้กล่่าวไปข้้างต้้น ผู้ �วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ซ่ึ่�งผลการวิิจััยจะเป็็น

ประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิหารและสถานศึึกษาในการนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพการบริิหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อการพัฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพ
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วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

	 3. เพ่ื่�อสร้้างสมการพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

	 4. เพ่ื่�อค้้นหาแนวทางการส่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากร คืื อ ผู้ �บริิหารและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จำำ�นวน 28 แห่่ง แบ่่งเป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็ก กลาง ใหญ่่ และ ใหญ่่พิิเศษ จำำ�นวน 

1,291 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 59 คน และครููผู้�สอนจำำ�นวน 1,232 คน

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ผู้ �บริิหารและครููผู้�สอนในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จำำ�นวน 351 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 59 คน และครููผู้�สอนจำำ�นวน 292 คน 

โดยใช้้ตารางกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) การสุ่่�มแบบแบ่่ง

ชั้้�นภููมิ (stratified random sampling) และการสุ่่�มอย่่างง่่าย (simple random sampling) นอกจากน้ี้�

ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จำ ำ�นวน 7 คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) มาทำำ�การสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีีโครงสร้้าง ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน

 	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วยแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งมีีโครงสร้้าง โดยมีี

รายละเอีียด ดัังน้ี้�

	 ส่่วนที่่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  ใช้้แบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ตอนที่่� 1 สอบถาม 

เกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 3 ข้อ มีีลัักษณะเป็็นแบบเลืือกตอบ (Check List) 

ตอนที่่� 2 และตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามที่่�ใช้้มาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดัับ (rating scale) ตามแนวคิดิ

ของลิิเคิิร์์ท (Likert, 1967) โดยกำำ�หนดให้้มาตราส่่วน 1 แทนระดัับความคิิดเห็็นน้้อยที่่�สุุด และมาตราส่่วน 

5 แทนระดัับความคิิดเห็็นมากที่่�สุุด ตอนที่่� 2 สอบถามประสิิทธิิผลในการบริิหารวิิชาการของสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 6 ด้ าน รว ม 30 ข้ อ มีีค่ าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.80–1.00 ค่ าความเช่ื่�อมั่่�น 

(Reliability) ของแบบสอบถามเท่่ากัับ 0.976 และตอนที่่� 3 สอบถามเกี่่�ยวกับบปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผล
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ในการบริิหารวิิชาการของสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 5 ปั จจััย รว ม 40 ข้ อ มีีค่ าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC)  

อยู่่�ระหว่่าง 0.80–1.00 ค่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามเท่่ากัับ 0.959

	 ส่่วนที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งมีีโครงสร้้างในการเก็็บข้้อมููลผ่าน 

การสัมภาษณ์์เพ่ื่�อสำำ�รวจแนวทางการส่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้�วิิจััยขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููผู้�สอน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จำำ�นวน 28 โรงเรีียน ผ่านระบบ

ออนไลน์ Google Form จำำ�นวนรวม 351 คน ผู้�วิิจััยได้้รัับแบบสอบถามตอบกลัับรวมทั้้�งสิ้้�น 351 ฉบัับ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 5. การวิิเคราะห์ข้์้อมููล แบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน คืือ 1) การวิิเคราะห์ข้์้อมููลเชิิงปริิมาณ โดยการใช้้การ

แจกแจงความถี่่� (Frequency) ค่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย ( ) ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของคะแนนตามที่่�บุุญชม ศรีีสะอาด (2560 : 121) 4) ค่าสถิิติิสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน และวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน Stepwise และ 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพ โดยนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จาการสัมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาระดัับของปัจัจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริหิารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ฉะเชิิงเทรา ดัังตารางที่่� 1

ตารางท่ี่� 1 ค่าเฉลี่่�ย ( ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษา ในภาพรวม

ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษา

(S.D.) ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ปัจจััยด้้านผู้้�บริิหาร

2. ปัจจััยด้้านครููผู้�สอน

3. ปัจจััยด้้านผู้้�ปกครองและชุุมชน

4. ปัจจััยด้้านอาคารสถานที่่�

5. ปัจจััยด้้านส่ื่�อและเทคโนโลยีี

4.36

4.37

4.37

3.95

3.82

0.57

0.51

0.50

0.75

0.77

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

เฉล่ี่�ย 4.23 0.50 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา  

มีีค่าเฉลี่่�ยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.23, S.D.= 0.50) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ปัจจััยด้้านครูู 

ผู้้�สอน และปััจจััยด้้านผู้้�ปกครองและชุุมชน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอัันดัับมากที่่�สุุด  ( = 4.37, S.D. = 0.51)  

รองลงมาคืือ ปัจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ( = 4.36, S.D. = 0.57) และปััจจััยที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ปัจจััย

ด้้านส่ื่�อและเทคโนโลยีี ( = 3.82, S.D. = 0.77)

	 2. ผลการศึึกษาประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ดัังตารางที่่� 2

ตารางท่ี่� 2 ค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษา ในภาพรวม

ประสิิทธิิผลในการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา

(S.D.) ระดัับการปฏิิบััติิ

1. ด้านคุุณภาพผู้้�เรีียน

2. ด้านการจััดการศึึกษาของครููผู้�สอน

3. ด้านการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน

4. ด้านการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร

5. ด้านผลงานสถานศึึกษา

3.97

4.18

4.25

4.32

4.26

0.69

0.60

0.56

0.57

0.60

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

เฉล่ี่�ย 4.19 0.52 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา มีีค่าเฉลี่่�ยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ( = 4.19, S.D.= 0.52) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร 

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอัันดัับมากที่่�สุุด  ( = 4.32, S.D.=0.57) รองลงมา คืือ ด้านผลงานสถานศึึกษา ( = 

4.26, S.D.=0.60) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอัันดัับน้้อยที่่�สุุด คืื อ ด้ านคุุณภาพผู้้�เรีียน ( = 3.97, 

S.D.=0.69)
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	 3. ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณเพ่ื่�อสร้้างสมการพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการของ 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ดัังตารางที่่� 3

ตารางท่ี่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีีผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 

(n=351)

ปััจจััย b S.E. β t Sig.

ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร (X
1
) 

ปััจจััยด้้านครููผู้�สอน (X
2
)

ปััจจััยด้้านอาคารสถานที่่� (X
4
)

.328

.306

.130

.039

.045

.036

.360

.244

.214

8.333*

6.939*

3.220*

.001

.001

.001

a=0.551, R=.860, R2 =.741, F= 130.685. Sig.=.001

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่าปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 

ทั้้�ง 3 ปัจจััยมีีความสััมพัันธ์์พหุุคููณกับประสิิทธิิผลในการบริิหารวิิชาการของ มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณ เท่่ากัับ .860 มีีอำำ�นาจพยากรณ์์เท่่ากัับ .740 ซ่ึ่�งแสดงว่่า ปัจจััย 

ทั้้�ง 3 ตั วแปรสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 74.10 

และสามารถเขีียนเป็็นสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบและคะแนนมาตรฐานได้้ ดัังน้ี้�

	 สมการการถดถอยในรููปคะแนนดิิบ

	 Y = 1.255+ 0.328 (X
1
 ) + 0.306X

2
) + 0.130(X

4
)

	 สมการการถดถอยในรููปคะแนนมาตรฐาน

	 Z
y
 = 0.360(X

1
) + 0.304(X

2
 ) + 0.190(X

4
)

	 4. แนวทางการส่งเสริิมประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา แบ่่งออกเป็็น 4 ด้ าน ดัังน้ี้� 1) ด้ านคุุณภาพผู้้�เรีียน โดยมอบ

รางวััลให้้แก่่ผู้้�เรีียนที่่�มีีผลการเรีียนดีีเด่่น เพ่ื่�อเป็็นการส่งเสริิมความสามารถทางด้้านการเรีียนให้้แก่่ผู้้�เรีียน

นอกจากน้ี้�ให้้ความสำำ�คัญและปลููกฝัังคุุณธรรม จริ ยธรรม ตลอดจนค่่านิิยมที่่�พึึงประสงค์์ให้้แก่่ผู้้�เรีียน  

ผ่่านกิิจกรรมการจััดการเรีียนการสอนทั้้�งในและนอกชั้้�นเรีียน 2) ด้านการจััดการศึึกษาของครูู โดยเพิ่่�มพููน

ความรู้้�และเทคนิิคด้้านการจััดการเรีียนการสอนผ่่านการเข้้าร่่วมอบรมหรืือสััมมนากัับหน่่วยงานทางด้้าน

การศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ 3) ด้ านการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน โดยผู้้�ปกครองและชุุมชนตระหนัักเห็็นถึึง 

ความสำำ�คัญและให้้ความร่่วมมืือในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของสถานศึึกษา 4) ด้านการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร
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โดยช้ี้�แจงเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานวิิชาการสถานศึึกษาอย่่างชััดเจน ครอบคลุุมด้้านวััตถุุประสงค์์ 

การปฏิิบััติิงาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ การเตรีียมการก่อนลงมืือปฏิิบััติิงาน หรืือการวางเค้า้โครงกิิจกรรม

และแผนงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จ ากผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จตุรุภัทร ประทุุม (2559) ที่่�ศึึกษาเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 ผลการศึึกษาพบว่่า ปั จจััยที่่� 

ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านทุุกด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ด้ านอาคารสถานที่่� 

ด้้านส่ื่�อและเทคโนโลยีี สถานศึึกษามีีวัสดุุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีทางการศึึกษาเพีียงพอในการบริิหารงาน

วิิชาการ  สถานศึึกษาจััดหาส่ื่�อและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย จำ ำ�เป็็นต่่อการบริิหารและพััฒนาการศึึกษาให้้มีี

จำำ�นวนเพีียงพอ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กิตติิชััย อาจหาญ (2565) ที่่�ศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อ

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร 

ด้้านผู้้�บริิหาร ผู้�บริิหารมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับบุุคลากร ผู้�ปกครอง และชุุมชน ด้านผู้้�สอน ครููผู้�สอนจััดการ

เรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้ านผู้้�ปกครองและชุุมชน ผู้ �ปกครองและชุุมชนสามารถตรวจสอบ

การเบิิกจ่่ายเงิินในสถานศึึกษาได้้อย่่างโปร่่งใส

	 2. ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา จากผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ วร พล  เจริญวััย (2561) ที่่ �ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของการบริิหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระแก้้ว เขต 2 ผลการศึึกษาพบว่่า

 ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาโดยรวมและรายด้้านทุุกด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ด้านการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน 

ผู้้�ปกครองติิดตามการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนอยู่่�เสมอ และมีีส่วนสำำ�คัญในการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมนัักเรีียน

ให้้เกิิดการเรีียนรู้้� ด้านการบริิหารงานของผู้้�บริิหารและด้้านผลงานสถานศึึกษา ผู้�บริิหารสถานศึึกษาเข้้าใจ

บทบาทหน้้าที่่� และมีีวิิสััยทััศน์ในการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ก้้าวไกล  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชนกานต์์ 

เอี่่�ยมสะอาด  (2564) ได้้ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา จัังหวััด

พิิษณุุโลก ด้านคุุณภาพผู้้�เรีียน คืือ การพัฒนานัักเรีียนให้้มีีความคิิดและพฤติิกรรมในทางที่่�ดีี ที่่�สอดคล้้อง

กัับความต้้องการของสัังคม มีีความคิิดสร้้างสรรค์ และด้้านการจััดการศึึกษาของครููผู้�สอน คืื อ ครููผู้�สอน 

มีีความรู้้�และความถนัดในวิิชาที่่�ตนเองสอน
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

	 3. ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา พบว่่า ปัจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปัจจััยด้้านครููผู้�สอนและ

ปััจจััยด้้านอาคารสถานที่่� สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ฉะเชิิงเทรา ได้้ร้้อยละ 74.10 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นงนุุช 

อิินทรโคกสููง (2565) ที่่ �ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครสวรรค์ พบว่่า ปั จจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปั จจััยด้้านครููผู้�สอนและปััจจััย 

ด้้านอาคารสถานที่่� สามารถพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษานครสวรรค์ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 4. แนวทางการส่งเสริิมประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เม่ื่�อพิิจารณาโดยสรุุปพบว่่า จุ ดเด่่นของแนวทางการส่งเสริิม

ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการดัังน้ี้� 1) ด้านคุุณภาพผู้้�เรีียน สถานศึึกษามอบรางวััลให้้แก่่ผู้้�เรีียนที่่�มีี

ผลการเรีียนดีีเด่่น เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมความสามารถทางด้้านการเรีียนให้้แก่่ผู้้�เรีียน 2) ด้ านการจััดการ

ศึึกษาของครูู  ครููผู้�สอนเพิ่่�มความรู้้�และเทคนิิคด้้านการจััดการเรีียนการสอนผ่่านการเข้้าร่่วมอบรมหรืือ

สััมมนา 3) ด้ านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ผู้ ้�ปกครองและชุุมชนตระหนัักเห็็นถึึงความสำำ�คัญและให้้ความ

ร่่วมมืือในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของสถานศึึกษา และ 4) ด้ านการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร ผู้ �บริิหาร 

สถานศึึกษาช้ี้�แจงเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานวิิชาการสถานศึึกษาอย่่างชััดเจน ก่ อนลงมืือปฏิิบััติิงาน  

เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชุติิกาญจน์ หลวงแสน (2564) 

ที่่�ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความเป็็นเลิิศในการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กจัังหวััดอุตรดิตถ์์ 

ด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน ส่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถเต็็มตามศัักยภาพด้้วยการให้้แรงเสริิมทางบวก เช่่น 

การให้้รางวััล เป็็นต้้น ด้านการจััดการศึึกษาของครูู ส่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

มีีการพัฒนาตนเองเพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เท่่าทัันกัับสถานการณ์์ในปััจจุบััน ด้ านการมีีส่วนร่่วม

ของชุุมชน ส่งเสริิมให้้ผู้้�ปกครองชุุมชนมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมของสถานศึึกษา และด้้านการบริิหารงานของ

ผู้้�บริิหาร ผู้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายในการพัฒนาสถานศึึกษาสู่่�ความสำำ�เร็็จร่วมกััน

กัับบุุคลากรในสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ด้านคุุณภาพผู้้�เรีียนมีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในอัันดัับต่ำำ��สุด ฉะนั้้�น
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สถานศึึกษาจึึงควรปลููกฝัังด้้านคุุณธรรม จริยธรรม และค่่านิิยมที่่�พึึงประสงค์์แก่่ผู้้�เรีียน ส่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน 

มีีทักษะในการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 สนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนมีีผลงานหรืือความสามารถเฉพาะด้้าน 

ที่่�โดดเด่่น มีีความกล้้าแสดงความคิิดเห็็นเม่ื่�อครููเปิิดโอกาสให้้ และแนะนำำ�แหล่่งเรีียนรู้้�สำำ�หรัับการค้นคว้้า

หาความรู้้�เพิ่่�มเติิมที่่�นอกเหนืือจากที่่�ครููสอน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของ

สถานศึึกษา

	 1.2 จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารวิิชาการของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา ปั ัจจััยด้้านส่ื่�อและเทคโนโลยีี มีีค่ ่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

อัันดัับต่ำำ��สุด ฉะนั้้�นสถานศึึกษาควรจััดหาคอมพิวิเตอร์์และอินิเทอร์์เน็ต็ความเร็็วสููงรองรับัการจััดการเรีียน

การสอน จััดเตรีียมส่ื่�อและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยให้้มีีจำำ�นวนเพีียงพอ ส่ งเสริิมการพัฒนานวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนมีีกรบำำ�รุงรัักษาส่ื่�อและเทคโนโลยีีทางการศึึกษาให้้มีีสภาพ

ดีี  พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้�ควรสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้ส่ื่�อและ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาอย่่างเหมาะสม นำ ำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อความ 

ถููกต้้อง รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การช่วยประชาสััมพัันธ์์ผลงานต่่อหน่่วยงานภายนอก ผู้�ปกครอง 

ชุุมชนและท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาตััวแปรอื่่�น ๆ ที่่ �เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารวิิชาการของ

สถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เช่่น แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของ

ครููผู้�สอน พฤติิกรรมด้้านผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นต้้น

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาฉะเชิิงเทรา โดยแยกตามขนาดของโรงเรีียน ได้้แก่่  

ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่และขนาดใหญ่่พิิเศษ

องค์์ความรู้�ใหม่่

	 การบริิหารวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นผลจากการบููรณาการปัจจััยหลายด้้าน โดยมีีผู้�บริิหารและ

ครููเป็็นปััจจััยหลััก ขณะที่่�ส่ื่�อและเทคโนโลยีี  การมีีส่วนร่่วมของชุุมชน และการใช้้เคร่ื่�องมืือเชิิงสถิิติิเป็็น

ปััจจััยสนัับสนุุน ซ่ึ่�งทั้้�งหมดส่งผลต่อการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน สรุุปได้้ 

ดัังภาพที่่� 1
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