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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของ

ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 และ 2. ศึึกษาแนวทางการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 เป็็นการ

วิิจััยแบบวิิธีีวิิทยาแบบผสม ระหว่่างการวิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงปริิมาณ และการวิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงคุุณภาพ  

โดยการใช้้แบบสอบถาม (เชิิงปริิมาณ) และใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยวิิธีี

การสััมภาษณ์์ (เชิิงคุุณภาพ) และผสมในเชิิงการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา 

และด้้วยวิิธีีการทางสถิิติิ 

	ผล การวิิจััย พบว่่า

	 1. สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 พบว่่า ในภาพรวมและรายด้้าน ดัังน้ี้� โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิมากที่่�สุุด คืือ  

ด้้านฉัันทะ รองลงมา คืือ ด้้านจิิตตะ และด้้านวิิมัังสา และน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านวิิริิยะ 

	 2. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 คืือ 1) ผู้้�บริิหารมีีการนิิเทศ กำำ�กับ ติิดตามให้้คำำ�แนะนำำ�ในการสร้้างสภาพแวดล้้อม

*  ได้้รับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2568      
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ที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 2) ผู้้�บริิหารมีีการนิิเทศการสอนอย่่างเป็็นระบบสร้้างคู่่�มืือและเคร่ื่�องมืือ

ที่่�ชััดเจนในการนิิเทศ 3) ผู้้�บริิหารใช้้เคร่ื่�องมืือและทรััพยากรการเรีียนรู้้�ที่่�ให้้การ สนัับสนุุนและกระตุ้้�นให้้

นัักเรีียนมีีความสนใจและสนุกุสนานในการเรีียนรู้้� 4) ผู้้�บริหิารมีีการกำำ�หนดให้้บุคุลากรวัดัผลและประเมินิ

ผลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการเรีียนรู้้�

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม; ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม;  

ครููผู้้�สอน โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

Abstract  

		  This research aimed to 1. Study the current state of academic administration 

based on the Four Paths of Accomplishment (Iddhipada) of administrators in the Gen-

eral Education Division of Buddhist Scripture Schools (Phra Pariyattidhamma Schools), 

Region 7, and 2. Explore the guidelines for academic administration based on the Four 

Paths of Accomplishment of administrators in these schools. This was a mixed-method-

ology research combining quantitative and qualitative approaches. The quantitative data 

were collected using questionnaires, while the qualitative data were obtained through 

semi-structured interviews. Data were analyzed using both descriptive analysis and sta-

tistical methods.

	 The research findings revealed that:

	 1. The current academic administration based on the Four Paths of Accomplish-

ment, overall and in each aspect, was at a high level. The highest aspect was Chanda 

(satisfaction/desire), followed by Citta (attention), Vimamsa (investigation), and the lowest 

was Viriya (effort).

	 2. The proposed guidelines for academic administration based on the Four Paths 

of Accomplishment are as follows: 1) Administrators supervise, monitor, and provide 

guidance to create a learning-supportive environment for students. 2) Administrators 

conduct systematic instructional supervision and develop clear supervision manuals and 

tools. 3) Administrators utilize learning tools and resources that stimulate student inter-

est and engagement. 4) Administrators assign personnel to assess and evaluate student 

learning outcomes in alignment with educational standards.
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บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ 

คุุณธรรม และการอยู่่�ร่วมกัันในสัังคมอย่า่งสัันติิ การบริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพจึงเป็็นปััจจัยหลััก

ที่่�ส่่งเสริิมให้้ระบบการศึึกษาบรรลุุเป้้าหมาย ซ่ึ่�งต้้องอาศััยผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์ มีีคุณธรรม และมีีความ

สามารถในการพััฒนางานวิิชาการให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 การบริิหารงานวิิชาการเป็็นภารกิิจสำำ�คัญของสถานศึึกษาทุุกระดัับ เน่ื่�องจากเป็็นกลไกหลัักในการ

ส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียน ทั้้�งในด้้านความรู้้� ทัักษะ ค่่านิิยม และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ตามมาตรฐาน

หลัักสููตร สถานศึึกษาที่่�ดำำ�เนิินงานวิิชาการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ย่่อมสะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จขององค์์กร

ทางการศึึกษาโดยรวม

	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ซ่ึ่�งสัังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ภายใต้้

มาตรการและนโยบายของมหาเถรสมาคม เป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษารููปแบบ

คณะสงฆ์์ โดยผสานการเรีียนรู้้�ทั้้�งทางโลกและทางธรรม การบริิหารงานวิิชาการในบริิบทของโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรมจึึงจำำ�เป็็นต้้องสอดคล้้องทั้้�งหลัักการจััดการศึึกษาและหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนา

	 หลัักอิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา เป็็นหลัักธรรมสำำ�คัญที่่�สามารถนำำ�มา

ประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการอย่่างได้้ผล โดยเฉพาะในบริิบทของสถานศึึกษาพระพุุทธศาสนา  

หากผู้้�บริิหารสามารถบููรณาการหลัักธรรมดัังกล่่าวเข้้ากัับการบริิหารงานวิิชาการได้้อย่่างเหมาะสม  

ย่่อมส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานด้้านวิิชาการเกิิดประสิิทธิิผลและนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 เพ่ื่�อเสนอแนวทางในการพััฒนาการบริิหารจััดการงาน

วิิชาการให้้สอดคล้้องกัับบริิบทขององค์ก์รทางพระพุทุธศาสนา และสามารถยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาได้้

อย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยใช้้ทั้้�งวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ

และวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�หลากหลายและลุ่่�มลึึก ครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

อย่่างรอบด้้าน โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินการดัังน้ี้�

	 1. รููปแบบและระยะการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะหลััก ได้้แก่่

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาวิิเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี และการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4  

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ด้้วยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา  

(Descriptive Analysis)

	 ระยะที่่� 2 ศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

เชิิงพรรณนาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงสถิิติิ (Statistical Analysis)

	 2. ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย	

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 ศึึกษาและวิิเคราะห์์เอกสาร โดยศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การบริิหารงานวิิชาการ และหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา (อิิทธิิบาท 4) พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกรอบแนวคิด

ในการวิิจััยตามองค์์ประกอบ 5 ด้้านของการบริิหารงานวิิชาการ ได้้แก่่ 1) การพััฒนาหลัักสููตร  

2) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 3) การวััดผล ประเมิินผล และการเทีียบโอนผลการเรีียน 4) การพััฒนา

และใช้้สื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 5) การนิิเทศการศึึกษา

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 พััฒนาเคร่ื่�องมืือวิิจััยและรวบรวมข้้อมููล โดยพััฒนาแบบสอบถามแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ เพ่ื่�อสำำ�รวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุุบัันและความต้้องการของผู้้�บริิหารและ

ครููผู้้�สอน ในส่่วนของแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม (Checklist) ตอนที่่� 2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุุบัันและความต้้องการในการบริิหารงาน

วิิชาการ โดยใช้้แบบตอบสนองคู่่� (Dual Responses)

	ขั้้ �นตอนที่่�  3 ศึึกษาเชิิงลึึกและสััมภาษณ์์ โดยดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง  

(Semi-structured Interview) เพ่ื่�อศึึกษามุุมมองของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�มีีบทบาทในการขัับเคล่ื่�อน 

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis)

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููล โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยใช้้สถิิติิ 

เชิิงพรรณนา เช่่น ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

จากการสััมภาษณ์์โดยจััดหมวดหมู่่� สรุุปประเด็็น และเช่ื่�อมโยงกัับข้้อมููลเชิิงปริิมาณ และสัังเคราะห์์แนวทาง

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4
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ผลการวิิจััย 
	 1. สภาพปััจจุบัันการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 7 โดยภาพรวมและรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยในระดัับมากที่่�สุุด  

โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุดคืือ ด้้านหลัักฉัันทะ คืือ ศึึกษาเร่ื่�องผู้้�บริิหารมีีการสร้้างสภาพแวดล้้อม

ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาและการเรีียนรู้้� รองลงมาคืือ ด้้านหลัักจิิตตะและด้้านหลัักวิิมัังสา คืือ ศึึกษาเร่ื่�องผู้้�บริิหาร

มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับการพััฒนางานวิิชาการและศึึกษาเร่ื่�องผู้้�บริิหารมีีการ

วิิเคราะห์์สถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน ตามลำำ�ดับและต่ำำ��สุดคืือ ด้้านหลัักวิิริิยะ คืือ ศึึกษา 

เร่ื่�องผู้้�บริิหารมีีความพยายามในการพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านปรากฏดังต่่อไปน้ี้�

	 1.1 สภาพและปััญหาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 7 ด้้านฉัันทะ คืือ ศึึกษาเร่ื่�องความพอใจ ผู้้�บริิหารมีีการสร้้าง 

สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาและการเรีียนรู้้� โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  	 

	 1.2 ด้้านหลัักวิิริิยะ คืือ ศึึกษาเร่ื่�องความเพีียร ผู้้�บริิหารมีีความพยายามในการพัฒันาและปรับัปรุุง

คุุณภาพการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

	 1.3 ด้้านหลัักจิิตตะ คืือ ศึึกษาเร่ื่�องความเอาใจใส่่ ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และเป้้าหมาย

ที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับการพััฒนางานวิิชาการ โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 1.4 ด้้านหลัักวิิมัังสา คืือ ศึึกษาเร่ื่�องการใช้้ปัญญาคิิดไตร่่ตรอง ผู้้�บริิหารมีีการวิิเคราะห์์สถานการณ์์

ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

ปรากฏ

	 2. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 7

	 2.1 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักฉัันทะ ผู้้�บริิหารควรมีีการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อ 

ต่่อการพััฒนาและเรีียนรู้้� โดยทำำ�ให้้ครููและนัักเรีียนรู้้�สึึกสนุุกสนานและพอใจในการเรีียนการสอน เช่่น  

การจััดกิิจกรรมที่่�หลากหลายและน่่าสนใจ รวมถึึงการสนัับสนุุนในรููปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ครููและนัักเรีียน 

มีีความตั้้�งใจในการเรีียนการสอน และกระตุ้้�นให้้นักเรีียนมีีการพััฒนาในการเรีียนรู้้� 

	 2.2 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักวิิริิยะ ผู้้�บริิหารควรมีีความพยายามในการพััฒนาและ

ปรัับปรุุงคุุณภาพการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการสนัับสนุุนครููให้้มีีการพััฒนาตนเอง เช่่น  

การจััดการอบรม การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการพััฒนาแนวทางการสอนที่่�มีีความ 

หลากหลายและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและความต้้องการของนัักเรีียนและสนัับสนุุนให้้นักเรีียน 

เรีียนรู้้�จากการทำำ�งานร่่วมกััน และพััฒนาทัักษะการเรีียนในการส่ื่�อสารและการทำำ�งานเป็็นทีีม 
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	 2.3 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักจิิตตะ ผู้้�บริิหารควรมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และเป้้าหมาย

ที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับการพััฒนางานวิิชาการ เช่่น การตั้้�งเป้้าหมายในการยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียน การพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพการเรีียนการสอน รวมถึึงการสร้้างแผนพััฒนาโรงเรีียนที่่�สามารถ

นำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ละมีีการจััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์ ส่ื่�อเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการจััด 

การเรีียนการสอน 

	 2.4 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักวิิมัังสา ผู้้�บริิหารควรมีีการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ต่่าง ๆ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน เช่่น ปััญหาทางการเรีียนการสอน ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน การขาดแคลน

ทรััพยากร หรืือปััญหาด้้านการพััฒนาครูู โดยการใช้้การพิิจารณาอย่่างรอบคอบและมีีวิิจารณญาณ  

เพ่ื่�อเข้้าใจสาเหตุุของปััญหาก่่อนที่่�จะดำำ�เนิินการแก้้ไขผู้้�และมีีการปรัับปรุุงพััฒนาข้้อผิิดพลาดจากการบริิหาร

จััดการเวลาให้้เหมาะสม ตรงต่่อความต้้องการในการเรีียนของผู้้�เรีียน

อภิปรายผลการวิิจััย 
	 1. สภาพปััจจุบัันของการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	จ ากผลการวิิจััยพบว่า่ ผู้้�บริหิารในโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา เขต 7 มีีการบริหิาร

งานวิิชาการตามหลัักอิทิธิิบาท 4 อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน สะท้้อนถึงึความสามารถ

ในการบููรณาการหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาเข้้ากัับการบริิหารสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอััตลัักษณ์์ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการหล่อ่หลอมทั้้�งด้้านวิิชาการและคุณุธรรม

ควบคู่่�กัน

	 1.1 ด้้านฉัันทะ – ความพอใจในงาน และการส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ด้้านน้ี้� 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุด แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารสามารถสร้้างแรงจููงใจภายในแก่ค่รููและนักัเรีียนได้้ดีี สอดคล้้อง

กัับแนวคิด Theory Y ของ McGregor ที่่�เช่ื่�อว่่าคนจะพึึงพอใจในงานเม่ื่�อได้้รับโอกาสพััฒนาตนเอง และ

ผลวิิจััยของ ประพัันธ์์ (2561) ซ่ึ่�งช้ี้�ว่่า การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมความสุุขและบรรยากาศที่่�ดีี มีีผลต่อคุุณภาพ

การเรีียนการสอน

	 1.2 ด้้านวิิริิยะ – ความเพีียรและความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา แม้้จะอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่นกััน  

แต่่ได้้คะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดเม่ื่�อเทีียบกัับด้้านอ่ื่�น สะท้้อนว่่าการลงมืือปฏิิบััติิหรืือการขัับเคล่ื่�อนกิิจกรรมพััฒนา

ยัังอาจมีีข้้อจำำ�กัด สอดคล้้องกัับแนวคิด PDCA ของ Deming ที่่�เน้้นการ “ลงมืือทำำ�” และ “ปรัับปรุุง 

ต่่อเน่ื่�อง” ซ่ึ่�งอาจต้้องการการสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิม โดยเฉพาะในด้้านทรััพยากรและนโยบาย สอดคล้้องกัับ 

จิินตนา (2563) ที่่�ระบุุว่่า การขาดแรงสนัับสนุุนจากองค์์กรส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินการแม้้มีีเจตนาดีี 

	 1.3 ด้้านจิิตตะ – การเอาใจใส่่และการตั้้�งเป้้าหมายที่่�ชััดเจน ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับการวาง

วิิสััยทััศน์และเป้้าหมายด้้านวิิชาการอย่่างชััดเจน สอดคล้้องกัับแนวคิด Visionary Leadership  
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ของ Kotter (1990) ที่่�ช้ี้�ว่่าผู้้�นำำ�ที่่�มีีทิศทางชััดเจนสามารถสร้้างแรงผลัักดัันให้้ทีีมได้้ และยัังตรงกัับผลวิิจััย

ของ นิิภาพร (2562) ที่่�พบว่่า วิิสััยทััศน์ที่่�ดีีมีีผลต่อความสำำ�เร็็จของโรงเรีียน

	 1.4 ด้้านวิิมัังสา – การไตร่ต่รอง วิิเคราะห์ ์และใช้้เหตุผุลในการตัดัสิินใจ ผลการวิิจััยช้ี้�ว่่าผู้้�บริหิาร

มีีความสามารถในการวิิเคราะห์์ปััญหาได้้รอบคอบ แสดงถึึงทัักษะ Critical Thinking ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

Bloom’s Taxonomy ระดัับสููงสุุด และแนวทาง Evidence-Based Management (EBM) ที่่�ใช้้ข้้อมููล

สนัับสนุุนการตััดสิินใจ ตรงกัับผลการวิิจััยของ สุุภาพร (2560) ที่่�พบว่่า ผู้้�บริิหารที่่�คิิดอย่่างเป็็นระบบมีีแนว

โน้้มบริิหารงานได้้สำำ�เร็็จมากกว่่าผู้้�ที่่�ตััดสิินใจโดยใช้้อารมณ์์หรืือสััญชาตญาณ

	 2. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	ผล การวิิจััยช้ี้�ว่่า หลัักอิิทธิิบาท 4 สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในบริิบทของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม โดยช่่วยส่่งเสริิมทั้้�งคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�

และพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนได้้อย่่างรอบด้้าน ดัังน้ี้�

	 2.1 ด้้านฉัันทะ – การสร้้างแรงจููงใจด้้วยความพึงึพอใจ แนวทางที่่�เน้้นให้้ผู้้�บริิหารสร้้างบรรยากาศ

การเรีียนรู้้�ที่่�สนุุกและเป็็นมิิตร สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Fredrick Herzberg ที่่�มองว่่าแรงจููงใจในเชิิงบวก

สามารถเพิ่่�มคุุณภาพของงานได้้ และยัังสััมพัันธ์์กัับแนวทางของ UNESCO ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับ Learning 

Environment ซ่ึ่�งมีีผลโดยตรงต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน โดยเฉพาะในบริิบทที่่�เน้้นทั้้�งธรรมะและวิิชาการ

อย่่างโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

	 2.2 ด้้านวิิริิยะ – ความเพีียรและการพััฒนาต่่อเน่ื่�อง การสนัับสนุุนให้้ครููพัฒนาตนเองผ่่านการ

อบรมและการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย สะท้้อนแนวคิดของ Peter Senge (1990) ในเร่ื่�อง Learning 

Organization และการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ (Collaborative Learning) ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการ

พััฒนาทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับ หลัักสููตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 ที่่�เน้้นทัักษะ

ชีีวิิตและการทำำ�งานร่่วมกัันของผู้้�เรีียน

	 2.3 ด้้านจิิตตะ – การวางวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายชััดเจน แนวทางการกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านผล

สััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียน และการจััดทำำ�แผนพััฒนาโรงเรีียนอย่่างเป็็นระบบ สะท้้อนถึึงการใช้้ Strategic  

Management ที่่�ช่่วยให้้การบริิหารมีีทิิศทางและความเป็็นเอกภาพ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Kotter 

(1996) และการบริิหารงานวิิชาการที่่�ต้้องวางแผนทั้้�งคน งบประมาณ ส่ื่�อ และวิิธีีการให้้สมดุุล

	 2.4 ด้้านวิิมัังสา – การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและตััดสิินใจอย่่างมีีข้้อมููลผู้้�บริิหารที่่�เน้้นการ

พิิจารณาอย่่างรอบคอบก่่อนตััดสิินใจ ใช้้หลััก Critical Thinking และ Evidence-Based Management 

ซ่ึ่�งเหมาะสมอย่่างยิ่่�งกัับบริิบทของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมที่่�อาจมีีข้้อจำำ�กัดด้้านทรััพยากร จึึงต้้องบริิหาร

จััดการอย่่างมีีเหตุุผลและวางแผนอย่่างรััดกุุม สอดคล้้องกัับผลวิิจััยของ สุุภาพร (2560) ที่่�ช้ี้�ว่่าการคิิด 

อย่่างเป็็นระบบช่่วยให้้การบริิหารประสบผลสำำ�เร็็จ
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 1.1 ผู้้�บริิหารควรเสริิมสร้้างแรงจููงใจ (ด้้านฉัันทะ) โดยเน้้นจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สนุุก มีีความ

หลากหลาย และเอื้้�อต่่อความพึึงพอใจของครููและนัักเรีียน เช่่น การใช้้สื่�อเทคโนโลยีี การเรีียนรู้้�แบบ 

โครงงาน หรืือบููรณาการธรรมะในชั้้�นเรีียนอย่่างสร้้างสรรค์์

	 1.2 ควรเพิ่่�มการสนัับสนุุนด้้านวิิชาชีีพแก่่ครูู (ด้้านวิิริิยะ) จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ส่่งเสริิมการ

พััฒนาองค์ค์วามรู้้�ใหม่่ ๆ  อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และให้้โอกาสครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกันัในลัักษณะชุมุชนแห่่ง

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC)

	 1.3 ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและส่ื่�อสารให้้ทั่่�วถึง (ด้้านจิิตตะ) ควรวางแผนกลยุทธ์์

ที่่�สามารถนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง มีีการทบทวนและติิดตามผลเป็็นระยะ เพ่ื่�อให้้ทุกฝ่่ายเข้้าใจทิศทาง 

การพััฒนาวิิชาการร่่วมกััน

	 1.4 ควรใช้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในการตััดสิินใจ (ด้้านวิิมัังสา) ควรพััฒนาระบบฐานข้้อมููลสารสนเทศ

ทางวิิชาการที่่�มีีคุณภาพ ใช้้ผลการประเมินิและผลสัมัฤทธิ์์�ของนัักเรีียนมาเป็น็เกณฑ์์ในการวิิเคราะห์ปั์ัญหา

และวางแผนพััฒนาอย่่างเหมาะสม

	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 2.1 สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ หรืือหน่่วยงานต้้นสัังกััด ควรจััดทำำ�แนวทางหรืือหลััก

เกณฑ์์ในการประยุุกต์์ใช้้ “หลัักอิิทธิิบาท 4” ในการบริิหารสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมจััดสรรงบ

ประมาณสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาคุุณภาพวิิชาการในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

	 2.2 ส่่งเสริิมการพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือ โดยเฉพาะระหว่่างโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมด้้วยกััน

 รวมถึึงกัับสถานศึึกษาในระบบสามััญ เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และขยายผลการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�

สอดคล้้องกัับหลัักธรรม

	 2.3 ผลัักดัันการฝึึกอบรมผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในบริิบทพุุทธ พััฒนาหลัักสููตรอบรมผู้้�บริิหารในเชิิงผสม

ผสานระหว่่างทฤษฎีีการบริิหารสมััยใหม่่กัับหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 	

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยในอนาคต

	 3.1 ควรศึึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบระหว่่างโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรมในเขตอื่่�น เพ่ื่�อให้้เห็็นภาพรวมของ

การบริิหารตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในระดัับประเทศ และหาความแตกต่่างของบริิบทที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จ	
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	 3.2 ควรวิิจััยเชิิงลึึกในด้้านใดด้้านหนึ่่�งของอิิทธิิบาท 4 เช่่น ด้้านวิิมัังสา โดยศึึกษารููปแบบการใช้้

ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ หรืือด้้านวิิริิยะ โดยศึึกษาวิิธีีการส่่งเสริิมครููให้้มีีแรงจููงใจในการพััฒนาตนเอง

ในระยะยาว

	 3.3 ศึึกษาความเช่ื่�อมโยงระหว่่างหลัักอิิทธิิบาท 4 กัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 

เพ่ื่�อยืืนยัันความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุ และออกแบบแนวทางพััฒนาการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบ 

ตามหลัักธรรม

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร ในโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญ

ศึึกษา เขต 7 ด้้านฉัันทะ คืือ ผู้้�บริิหารมีีความพึึงพอใจในการเรีียน การสอน, ด้้านวิิริิยะ คืือ ผู้้�บริิหาร 

ความพยายามในการพััฒนาและปรัับปรุุงงานวิิชาการอย่่างต่่อเน่ื่�อง, ด้้านจิิตตะ คืือ ผู้้�บริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�น

ในการพััฒนาการศึึกษา, ด้้านวิิมัังสา คืือ ผู้้�บริิหารต้้องใช้้วิิจารณญาณในการตััดสิินใจบริิหารงานวิิชาการ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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