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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารงานงบประมาณตาม 

หลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย โดยขั้้�นตอน 

การวิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิ

บาลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา และครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย จำ ำ�นวน 297 คน ได้้มา 

โดยการสุ่่�มแบบแบ่่งช้ั้�น (Stratifed Random Sampling) ตามสััดส่่วนของขนาดโรงเรีียน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ด้้วยตนเอง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยค่่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และขั้้�นตอนที่่� 2 ศึกษาแนวทาง

การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุโขทััย โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 4 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีีโครงสร้้างวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า  

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการจััดทำำ�และเสนอของบประมาณ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการ

บริิหารการเงิิน   

*  ได้้รัับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2568      
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	 2. แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย พบว่่า ควรกำำ�หนดเป้า้หมายให้้ชััดเจน ผู้้�บริิหารควรศึึกษาและปฏิิบััติิ

ตามระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง กำ ำ�หนดโครงสร้้างของรายงานให้้ชััดเจน โดยจะต้้องเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างครบถ้้วน ไม่่ปิิดบัังข้้อมููลสำำ�คัญ รวบรวมข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนระบุุแหล่่งที่่�มาของรายได้้ วิิธีีการจััดหา

และการใช้้จ่่ายทรััพยากรอย่า่งชััดเจน จััดอบรมและพัฒันาให้ค้วามรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาและครููที่่�ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� และจััดทำำ�คู่่�มืือปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและเข้้าใจง่าย มีี การควบคุุม ดูู แล  ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 

กำำ�หนดคุุณลัักษณะเฉพาะที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้งานจริง และเปิิดเผยข้้อมููล 

การจััดซ้ื้�อจััดจ้้างทั้้�งหมดต่่อสาธารณะผ่่านช่่องทางออนไลน์

คำำ�สำำ�คััญ: หลัักธรรมาภิิบาล; การบริิหาร; งบประมาณ

Abstract  

	 The objectives of this research this study aims to examine the current state and 

guidelines for budget management in educational institutions under the Secondary  

Educational Service Area Office of Sukhothai, following good governance principles.  

The research process is divided into two phases: Assessing the current state of budget 

management under good governance principles in educational institutions. The sample 

group consisted of 297 school administrators and teachers selected through stratified 

random sampling based on school size. Data were collected using a five-point rating scale 

questionnaire and analyzed using mean and standard deviation. Exploring budget  

management guidelines based on good governance principles. The key informants  

included three experts selected through purposive sampling. Data were collected using 

semi-structured interviews and analyzed using content analysis.

	 The research results found that

	 1. The overall state of budget management in educational institutions was at a 

high level. The highest-scoring aspect was budget preparation and proposal, while the 

lowest-scoring aspect was financial management.

	 2. The guidelines for budget management following good governance principles 

include setting clear objectives, ensuring administrators comply with relevant regulations 
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and laws, structuring reports transparently, and fully disclosing financial information,  

including sources of revenue, procurement methods, and resource utilization.  

Additionally, training and professional development should be provided for school  

administrators and teachers, along with clear and user-friendly operational manuals.  

There should also be systematic monitoring and auditing, clear specifications aligned with 

actual needs, and full disclosure of procurement information to the public via online 

platforms.

Keywords: Good Governance; Administration; Budget

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาการของบุุคคลและสัังคม ผ่ านการถ่่ายทอด 

ความรู้้� ฝึึกอบรม และสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ เป้้าหมายสำำ�คัญคืือการพััฒนาคนไทยให้้มีีความพร้อมทั้้�งร่่างกาย

จิิตใจ  สติิปััญญา และคุุณธรรมจริยธรรม เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุข ซึ่่ �งตามพระราชบัญญััติิ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 กำำ�หนดให้้กระทรวงศึึกษาธิิการกระจายอำำ�นาจการบริิหารและ

จััดการศึึกษาไปยัังสถานศึึกษาโดยตรง ส่ ่งเสริิมการบริิหารแบบกระจายอำำ�นาจ  (School-Based  

Management: SBM) ให้้สถานศึึกษามีีความรัับผิิดชอบตนเองตามหลัักธรรมาภิิบาล ได้้แก่่ หลัักนิิติิธรรม

 คุณธรรม ความโปร่่งใส การมีีส่วนร่่วม ความรัับผิิดชอบ และความคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อให้้สามารถจััดการทรััพยากร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้จริง

	 ปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยผลัักดัันการจััดการศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จคืือ "งบประมาณ" ซึ่่ �งเป็็น 

เคร่ื่�องมืือหลัักในการพััฒนา โดยแนวทางบริิหารงบประมาณแบบมุ่่�งเน้้นผลงานตามยุุทธศาสตร์์มีีหลัักสำำ�คัญ 

3 ประการ ได้้แก่่ 1) การใช้้กระบวนการงบประมาณเป็็นเคร่ื่�องมืือจััดสรรทรััพยากร 2) การใช้้จ่่าย 

อย่่างโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ และ 3) การให้้อิิสระแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานในการบริิหารงบประมาณ

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย มีี สถานศึึกษาในสัังกััด 27 แห่่ง ซึ่่ �งดำำ�เนิินงาน

ด้้านนโยบาย พั ฒนาหลัักสููตร บริิหารงบประมาณ และติิดตามประเมิินผล  อย่่างไรก็็ตาม จ ากรายงาน 

การตรวจสอบปีงีบประมาณ 2566 พบว่า่ การบริหิารงบประมาณในสถานศึกึษายังัมีีปัญหา โดยภาระงาน

ด้้านการเงิินตกอยู่่�กับัครููผู้้�สอน อีีกทั้้�งยังัมีีการเปลี่่�ยนแปลงเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินและบััญชีีบ่อ่ยครั้้�ง สะท้้อนถึึง

การขาดความต่่อเน่ื่�องและประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่่ายัังไม่่เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล

	 จากปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึกษาการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของ 

สถานศึกึษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปรับัปรุุงและพัฒันา

ระบบการบริิหารงบประมาณให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อภาครััฐและสถานศึึกษาต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริหิารงานงบประมาณของสถานศึกึษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษาสุุโขทััย

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	  การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจสภาพ  (Survey research)  

โดยผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึ กษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลบาลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย	

	 1. ประชากร ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา และครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย

กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan) ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบ 

แบ่่งช้ั้�น (Stratified Random Sampling) ตามสััดส่่วนของขนาดโรงเรีียน จำำ�นวน  297 คน

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถามเกี่่�ยวสภาพการบริิหารงบประมาณ

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย จำ ำ�นวน 1 

ฉบัับ แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเป็็นแบบตรวจรายการ (Check List) 

	 ตอนที่่� 2 ศึกษาสภาพปัญหาด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิบิาลของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย การบริิหารงบประมาณ 7 ด้าน จำำ�นวน 40 ข้อ

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมแบบสอบถามเพ่ื่�อทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่อไป

จำำ�นวน 297 ฉบัับได้้รัับแบบสอบถามคืืน จำำ�นวน 297 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 4. การวิิเค์์ราะห์์ข้้อมููลโดยการนำำ�แบบสอบถามมาวิิเค์์ราะห์์ข้้อมููลด้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ

ซึ่่�งแบ่่งการวิิเค์์ราะห์์ออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ความถี่่� (frequency) 

และร้้อยละ (Percent) 

	 ตอนที่่� 2 สภาพการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย ใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

(Standard Deviation) และแปลความหมาย	
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	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึ กษาแนวทางการบริิหารงาบงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย โดยนำำ�ข้อมููลจากขั้้�นตอนที่่� 1 โดยเลืือกจากข้้อ 

ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดในแต่่ละด้้านมาเป็็นกรอบในการสััมภาษณ์์

	 1. กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล  เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  ความสามามารถในการบริิหารงบประมาณของถานศึึกษา 

จำำ�นวน 4 คน ผู้้�วิิจััยได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนทุ่่�งเสลี่่�ยมชนููปถััมภ์์ ครููชำำ�นาญการพิิเศษ 

หััวหน้้าฝ่่ายบริิหารงบประมาณ โรงเรีียนสวรรค์์อนัันต์์วิิทยา และครููชำำ�นาญการ เจ้้าหน้้าที่่�การเงิินโรงเรีียน

บ้้านด่่านลานหอยวิิทยา

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ใช้้แบบสััมภาษณ์์แนวทางการบริิหารงบประมาณตาม

หลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย โดยนำำ�องค์์

ประกอบของการบริิหารงบประมาณ จำำ�นวน 7 ด้าน มาสร้้างแบบสััมภาษณ์์แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ลัักษณะแบบเติิมคำำ�ตอบ

	 ตอนที่่� 2 แนวทางการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย จำำ�นวน 7 ด้าน มีีลัักษณะเป็็นแบบกึ่่�งมีีโครงสร้้าง 

	 3. การเก็็บรวมรวมข้้อมููล ดำ ำ�เนิินการสััมภาษณ์์ ตามประเด็็นที่่�กำำ�หนดไว้้ในแบบสััมภาษณ์์  

โดยสััมภาษณ์์ ระหว่่างวัันที่่� 20 – 22 มกราคม 2568

	  4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาวิิเคราะห์์  

และสัังเคราะห์ข้์้อมููลเรีียบเรีียงแบบพรรณาแล้ว้สรุปุประเด็น็เนื้้�อหาตามวัตัถุุประสงค์ข์องการวิิจััยด้้วยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

ผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย ขอบข่่ายการบริิหารงบประมาณ 7 ด้าน ในภาพรวม อยู่่�

ในระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้านการจััดทำำ�และเสนอของบ

ประมาณ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ด้านการบริิหารงานการเงิิน ทั้้�งน้ี้� อาจเน่ื่�องมาจากการขาดแคลน

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถทางด้้านการเงิิน และความซัับซ้้อนของกฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

	 2. แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย ซึ่่�งจากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 4 คน มีีแนวทาง ดังน้ี้� 



462Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.12 No.2 April-June 2025

ด้้าน แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา

 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย

1. ด้านการจััดทำำ�และ

เสนอของบประมาณ

ควรกำำ�หนดเป้้าหมายให้้ชััดเจน ระบุุเป้้าหมายของการใช้้เงิินงบประมาณ 

ตั้้�งเป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ วิิสััยทััศน์์ พันธกิิจของสถานศึึกษา 

2. ด้านการจััดสรรงบประมาณ ผู้้�บริิหารควรศึึกษาและปฏิิบััติิตามระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง 

ตรวจสอบ กฎ ระเบีียบ ข้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

ใช้้งบประมาณ

3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมิินผล รายงานการใช้้เงิิน

และผลการดำำ�เนิินงาน

ผู้้�บริิหารกำำ�หนดโครงสร้้างของรายงานให้้ชััดเจน โดยจะต้้องเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างครบถ้้วน ไม่่ปิิดบัังข้้อมููลสำำ�คัญ

4. ด้านระดมทรััพยากรและ

การลงทุุนเพ่ื่�อการศึึกษา

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหรืือผู้้�รับผิิดชอบรวบรวมข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนระบุุ

แหล่่งที่่�มาของรายได้้ วิิธีีการจััดหา และการใช้้จ่่ายทรััพยากรอย่่างชััดเจน 

พร้อมหลัักฐานที่่�ตรวจสอบได้้ จััดทำำ�รายงานใช้้รููปแบบที่่�ชััดเจน

5. ด้านการบริิหารการเงิิน  สำำ�นักงานเขตพื้้�ที่่�การศึึกษาควรจััดอบรมและพััฒนาให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้เข้้าใจและปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง 

และจััดทำำ�คู่่�มืือปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและเข้้าใจง่าย 

6. ด้านการบริิหารบััญชีี ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�ได้้รัับมอบหมายควรมีีการควบคุุม ดููแล ตรวจสอบ

การปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ให้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ การบัันทึึก

บััญชีีต่าง ๆ ให้้ครบถ้้วน เป็็นปััจจุบััน คัดเลืือกคนให้้เหมาะสมกัับงาน

7. ด้านการบริิหารพััสดุุ

และทรััพย์สิิน

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับพระราชบัญญััติิการจััดซ้ื้�อ

จััดจ้้าง ฯ และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง กำำ�หนดคุุณลัักษณะเฉพาะที่่�ชััดเจน

และสอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้งานจริง เปิิดเผยข้้อมููลการจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง

ทั้้�งหมดต่่อสาธารณะ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก

สถานศึกึษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย ได้้นำำ�หลัักธรรมาภิบิาลซึ่่�งประกอบด้ว้ย

หลัักนิิติิธรรม หลัักคุุณธรรม หลัักความโปร่ง่ใส หลัักความมีีส่ว่นร่่วม หลัักความรับัผิิดชอบ และหลัักความ

คุ้้�มค่่า เข้้ามาใช้้ร่่วมกัับการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษาอยู่่�แล้้ว ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

แสงเทีียน จิ ตรโชติ (2560) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับ 
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สถานศึึกษา ขยายโอกาส ในเขตอำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ผล การวิิจััยพบว่่าการบริิหารงบ

ประมาณตามหลัักธรรมาภิบิาลสำำ�หรับัสถานศึกึษา ขยายโอกาส ในเขตอำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของชลพงษ์์ ทองอุุดม (2564) ได้้ศึึกษาแนวทาง 

การบริิหารงานงบประมาณของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา

ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารงานงบประมาณของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวิิภาณีี  

เทีียมจัันทร์์ (2564) ได้้ศึึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล

ในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากำำ�แพงเพชร ผล การวิิจััยพบว่่าทางการ 

บริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้ านการบริิหารการเงิิน ทั้้ �งน้ี้� อาจเน่ื่�องมาจากการบริิหารการเงิิน  

การเบิิกเงิินจากคลััง การรัับเงิิน การจ่่ายเงิิน การเก็็บรัักษาเงิินงบประมาณ เงิินนอกงบประมาณและ 

เงิินรายได้้สถานศึึกษา จััดทำำ�รายงานการนำำ�ส่งเงิินคลัังประเภทต่า่ง ๆ  การใช้้เงิินเหลืือจ่่ายและกัันเงิินเหล่ื่�อม

ปีี การจััดทำำ�ทะเบีียนคุุมใบเสร็็จรับเงิินของสถานศึึกษานั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจ

อย่่างถ่่องแท้้ เกี่่�ยวกับระเบีียบ กฎหมาย แนวทางขั้้�นตอนการปฏิิบััติิต่่าง ๆ สอดคล้้องกัับหลัักนิิติิธรรม 

หลัักความโปร่่งใส ที่่�กล่่าวว่า ให้้ปฏิิบััติิงานโดยกฎหมาย กฎ ข้อบัังคัับ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีกระบวนการ

การตรวจสอบความถููกต้้อง ชั ดเจนโปร่่งใสไม่่ปิิดบััง สอดคล้้องกัับธััญญาลัักษณ์์ สิ งห์์แก้้ว  (2559)  

ที่่�กล่่าวว่า การบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษายัังมีีปัญหาและอุุปสรรคอยู่่�  เน่ื่�องจากยัังขาดแคลน 

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถทางด้้านงบประมาณ การเงิิน บัญชีี พัสดุุโดยตรง อยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวิิภาณีี เทีียมจัันทร์์ (2564) สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริิหารงานงบประมาณ

ตามหลัักธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากำำ�แพงเพชร  

ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากำำ�แพงเพชร ด้านการบริิหารการเงิินเป็็นด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด

	 2. แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย ซึ่่�งเม่ื่�อพิิจารณาผลการสัมัภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููล พบว่่า ได้้เสนอแนวทาง

ดัังน้ี้�

	 	 2.1 ด้ านการจััดทำำ�และเสนอของบประมาณ พบว่่า สถานศึึกษามีีการวิิเคราะห์์ความคุ้้�มค่่า

ของผลผลิต ประกอบการพิิจารณางบประมาณ และกำำ�หนดกรอบการใช้้เงิินงบประมาณมีีการปฏิิบััติิ 

ต่ำำ��สุด ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมายให้้ชััดเจน ระบุุเป้้าหมายของการใช้้เงิินงบประมาณ  
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ตั้้�งเป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ วิิสััยทััศน์์ พั นธกิิจ  ของสถานศึึกษาวิิเคราะห์์ต้้นทุุนและ

ผลลััพธ์ วิิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งหมด ประเมิินผลผลิตหรืือผลกระทบที่่�ได้้ เปรีียบเทีียบต้้นทุุนต่่อ

ผลลััพธ์ วิิเคราะห์์ความคุ้้�มค่่าของทรััพยากรที่่�ใช้้ไปกัับผลลััพธ์ที่่�ได้้ เปรีียบเทีียบวิิธีีการหรืือโครงการต่่าง ๆ

เพ่ื่�อเลืือกแนวทางที่่�มีีต้นทุุนต่ำำ��และให้้ผลลััพธ์ดีีที่่�สุุด เน้้นการลดความสิ้้�นเปลืืองหรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็น

และกำำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินผล ตั้้�งตััวชี้�วััดที่่�ชััดเจน วางแผนติิดตามผลการใช้้เงิินอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักคความคุ้้�มค่่า ที่่�ว่่า การใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและเกิิด

ประโยชน์สููงสุุด และสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของชลพงษ์ ์ทองอุดุม (2564) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริหิารงาน

งบประมาณของสถานศกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา พ บว่่า 

สถานศึกึษาต้้องวิิเคราะห์ก์ลยุทุธให้้สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาการศึึกษาแล้้วตองการผลลััพธ์หรืือผลผลิตใด

นำำ�มาวางแผนล่่วงหน้้า เพ่ื่�อกำำ�หนดพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษา 

	 	 2.2 ด้ านการจััดสรรงบประมาณ พบว่่า สถานศึึกษาดำำ�เนิินการอนุุมััติิเบิิกจ่่ายงบประมาณ 

ที่่�ได้้รัับจััดสรร ตามเง่ื่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักเกณฑ์์ กฎ ระเบีียบทางราชการมีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด ดั งนั้้�น  

ผู้้�บริิหารควรศึึกษาและปฏิิบััติติามระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง ตรวจสอบ กฎ ระเบีียบ ข้อบัังคัับ และ

หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้งบประมาณ ควรจััดทำำ�เอกสารประกอบการอนุุมััติิเบิิกจ่่ายงบประมาณ 

ที่่�ได้้รัับจััดสรรให้้ครบถ้้วน และดำำ�เนิินการตรวจสอบเอกสารให้้ถููกต้้อง เพ่ื่�อป้้องกัันความผิิดพลาด  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักนิิติิธรรม ที่่�ว่่า การบริิหารงานโดยยึึดกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้อบัังคัับ ใช้้อำำ�นาจด้วย

ความยุุติิธรรม ปฏิิบััติิตนอยู่่�ในกฎ ระเบีียบข้้อบัังคัับ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี สามารถชี้�แจง แนะนำำ�แนวทางได้้ 

และสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยรััชรินทร์์ แปงแสง (2561) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริหิารงบประมาณของโรงเรีียน

วััฒโนทััยพายััพ  จัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่่า ควรเพิ่่�มความเข้้มข้้นในการตรวจสอบ ผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องในทุุก

ขั้้�นตอนต้้องถืือปฏิิบััติติามที่่�โรงเรีียนได้้กำำ�หนดไว้้ ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัติัิงบประมาณทบทวนเหตุุผลความจำำ�เป็็น

 	 	 2.3 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมิินผล รายงานการใช้้เงิินและผลการดำำ�เนิินงาน พบว่่า

สถานศึึกษาจััดทำำ�สรุุปรายงานผลการดำำ�เนิินโครงการและผลการใช้้จ่่ายงบประมาณต่่อคณะกรรมการ 

สถานศึึกษาและหน่่วยงานต้้นสัังกััดมีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหารกำำ�หนดโครงสร้้างของรายงาน 

ให้้ชััดเจน โดยจะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ไม่่ปิิดบัังข้้อมููลสำำ�คัญ รวบรวบข้้อมููลรายงานความ 

คืืบหน้้า และความสำำ�เร็็จของโครงการให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาและหน่่วยงานต้้นสัังกััดทราบและ 

มีีการประเมิินปีีละ 2 ครั้้�ง ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับหลัักความโปร่่งใส ที่่ �ว่่า มีี การเปิิดเผยข้้อมููลข่าวสารที่่�เป็็น

ประโยชน์อย่่างตรงไปตรงมาด้้วยภาษาที่่�เข้้าใจง่าย และมีีกระบวนการตรวจสอบความถููกต้้องชััดเจน  

อย่า่งโปร่่งใสไม่่ปิิดบััง และสอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของวิิภาณีี เทีียมจัันทร์์ (2564) สภาพปัญหาและแนวทาง

การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากำำ�แพงเพชร ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารควรเชิิญคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเข้้ามา
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มีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการโรงเรีียน มีีส่ วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรม โครงการต่่าง ๆ ของโรงเรีียนและ

ร่่วมตรวจสอบความโปร่่งใสของโครงการนั้้�น ๆ  ให้้มีีการรายงานการใช้้งบประมาณประจำำ�ปีของสถานศึึกษา

ตามรายละเอีียดของโครงการต่่าง ๆ ของสถานศึึกษาต่่อคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และมีีการ

ประเมิินปีีละ 2 ครั้้�ง	  

	 	 2.4 ด้ านระดมทรััพยากรและการลงทุุนเพ่ื่�อการศึึกษา พ บว่่า สถานศึึกษาจััดทำำ�รายงาน 

ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีในการจััดหารายได้้และผลประโยชน์จากแหล่่งทรััพยากร เสนอต่่อคณะกรรมการ

สถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสาธารณชนมีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

หรืือผู้้�รับผิิดชอบรวบรวมข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนระบุุแหล่่งที่่�มาของรายได้้ วิิธีีการจััดหา และการใช้้จ่่าย

ทรััพยากรอย่่างชััดเจน พร้อมหลัักฐานที่่�ตรวจสอบได้้ จััดทำำ�รายงานใช้้รููปแบบที่่�ชััดเจน มีีเนื้้�อหาครอบคลุุม

เปิิดเผยข้้อมููลต่อสาธารณะเผยแพร่รายงานผ่่านเว็็บไซต์ บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ หรืือการประชุุมช้ี้�แจงนำำ�

เสนอและรัับฟัังข้้อเสนอแนะจััดประชุุมเสนอต่่อคณะกรรมการสถานศึึกษาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง  

พร้อมรัับฟัังความคิิดเห็็น ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับหลัักความโปร่่งใส ที่่ �ว่่า มีี การเปิิดเผยข้้อมููลข่าวสารที่่�เป็็น

ประโยชน์อย่่างตรงไปตรงมาด้้วยภาษาที่่�เข้้าใจง่าย และมีีกระบวนการตรวจสอบความถููกต้้องชััดเจน  

อย่่างโปร่่งใสไม่่ปิิดบััง และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของชลพงษ์์ ทองอุุดม (2564) ได้้ศึึกษาแนวทางการ 

บริิหารงานงบประมาณของสถานศกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพระนครศรีีอยุธุยา

พบว่่า สถานศึึกษาควรจััดทำำ�ทะเบีียนข้้อมููลหรืือแนวปฏิิบััติิในการจััดหารายได้้ ผลประโยชน์อ่ื่�นให้้เป็็นไป

ตามระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง สถานศึึกษาควรวิิเคราะห์์แหล่่งทรััพยากรบุุคคล หน่่วยงานภายนอกสถานศึึกษา 

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น สมาคมศิิษย์์เก่่า หรืือสมาคมผู้้�ปกครองของสถานศึึกษาในฐานะผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย สถานศึึกษาควรรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและ

สาธารณชน

	 	 2.5 ด้ านการบริิหารการเงิิน พ บว่่า สถานศึึกษาจััดทำำ�รายงานเงิินคงเหลืือประจำำ�วันและ

รายงานหมายเหตุุประกอบทางการเงิิน ตามลัักษณะการจ่่ายเงิินของสถานศึึกษาต่่อสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด ดั งนั้้�น ควรจััดอบรมและพััฒนาให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 

ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้เข้้าใจและปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููงต้้อง และจััดทำำ�คู่่�มืือปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและเข้้าใจ

ง่่าย เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง มีีกำ ำ�กับติิดตามและตรวจสอบอย่่างเป็็นระบบ  

โดยให้้ฝ่่ายงานงบประมาณและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องเข้้ามามีีบทบาทในการตรวจสอบและให้้ข้้อเสนอแนะ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักความโปร่ง่ใส ที่่�ว่่า มีีการเปิดิเผยข้้อมููลข่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์อย่่างตรงไปตรงมาด้ว้ย

ภาษาที่่�เข้้าใจง่าย และมีีกระบวนการตรวจสอบความถููกต้้องชััดเจน อย่่างโปร่่งใสไม่่ปิิดบััง และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของศิิริิพร สิ ทธิิวงศ์์ (2560) ได้้ศึึกษาการบริิหารงานด้้านงบประมาณของโรงเรีียนในกลุ่่�ม
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โรงเรีียนบููรพาศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม เขต 1 พบว่่า ควรจััดเจ้้าหน้้าที่่�

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�การเงิินโดยตรง  สำ  ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม เขต 1 ควรจััดอบรม 

ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานยิ่่�งขึ้้�น และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของวิิภาณีี เทีียมจัันทร์์ (2564) สภาพ ปัญัหาและแนวทางการบริหิารงานงบประมาณตามหลััก

ธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากำำ�แพงเพชร ผล การวิิจััย  

พบว่่า ผู้้�บริิหารควรควบคุุม กำ ำ�กับ ติ ดตาม การปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ของสถานศึึกษาให้้ปฏิิบััติิตาม

ระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด มีีการตรวจสอบจากหััวหน้้าฝ่่ายงานงบประมาณ หรืือ หัวหน้้า

งานการเงิิน

	 	 2.6 ด้านการบริิหารบััญชีี พบว่่า สถานศึึกษามีีการควบคุุมทางบััญชีี และรายงานทางบััญชีี 

ที่่�เป็็นปััจจุบัันของสถานศึึกษาตามระยะเวลาที่่�ต้้นสัังกััดกำำ�หนดมีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาและผู้้�ได้้รัับมอบหมายควรมีีการควบคุุม ดููแล ตรวจสอบการ ปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ให้้ปฏิิบััติิตาม

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ การบัันทึึกบััญชีีต่าง ๆ ให้้ครบถ้้วน เป็็นปััจจุบััน คั ดเลืือกคนให้้เหมาะสมกัับงาน  

โดยเป็็นคนที่่�มีีความซ่ื่�อสััตย์ ์ยึดหลัักความรับัผิิดชอบ ทำำ�งานไม่ล่่่าช้้าและมีีความตรงไปตรงมา และพััฒนา

ระบบบััญชีีให้้ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ  และจััดทำำ�คู่่�มืือการบัันทึึกบััญชีีและการรายงานทางบััญชีี  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักความรัับผิิดชอบ ที่่�ว่่า มีี การจััดโครงสร้้างการบริิหารงานที่่�ชััดเจน ครบถ้้วนกำำ�หนด

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานมีีการรายงานความก้้าวหน้้าและรายงานผลสัมฤทธิ์์� 

สามารถชี้�แจงได้้เม่ื่�อมีีข้อสงสััย สามารถยอมรัับผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดสิินใจทั้้�งผลดีีและผลเสีีย นำำ�ผลการ

ประเมิินไปปรัับปรุุงการบริิหารงาน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของแสงเทีียน จิ ตรโชติ (2560) ที่่ �ได้้ศึึกษา

แนวทางการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับสถานศึึกษาขยายโอกาส ในเขตอำำ�เภอ

คลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี พบว่่า ต้องสำำ�รวจความถนัดและความสนใจของบุุคลากร แล้้วจึงมอบหมาย

งาน และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศิิริิพร สิ ทธิิวงศ์์ (2560) ได้้ศึึกษาการบริิหารงานด้้านงบประมาณ

ของโรงเรีียนในกลุ่่�มโรงเรีียนบููรพาศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม เขต 1  

พบว่่า ควรจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�จััดทำำ�บัญชีีโดยตรงเพ่ื่�อให้้เกิิดความถููกต้้องในการทำำ�บัญชีี  และควรจััดให้้มีี 

การนิิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานด้้วย

	 	 2.7 ด้านการบริิหารพััสดุุและทรััพย์์สิิน พบว่่า สถานศึึกษากำำ�หนดรููปแบบหรืือคุุณลัักษณะ

เฉพาะในการจััดหาพััสดุุ - ครุุภััณฑ์์ ให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุ

ภาครัฐั พ.ศ. 2560 มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรจััดอบรมให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับพระราช

บััญญััติิการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างฯ และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง กำ ำ�หนดคุุณลัักษณะเฉพาะที่่�ชััดเจนและสอดคล้้อง

กัับความต้้องการใช้้งานจริิง เปิิดเผยข้้อมููลการจััดซื้้�อจััดจ้้างทั้้�งหมดต่่อสาธารณะผ่่านช่่องทางออนไลน์์  
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มีีการติิดตามและประเมิินผล มีีการประเมิินผลการจััดซ้ื้�อครุุภััณฑ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการ

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับหลัักความโปร่่งใส ที่่ �ว่่า มีี การเปิิดเผยข้้อมููลข่าวสารที่่�เป็็น

ประโยชน์อย่่างตรงไปตรงมาด้้วยภาษาที่่�เข้้าใจง่าย และมีีกระบวนการตรวจสอบความถููกต้้องชััดเจน  

อย่่างโปร่่งใสไม่่ปิิดบััง ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศิิริิพร สิ ทธิิวงศ์์ (2560) ได้้ศึึกษาการบริิหารงาน 

ด้้านงบประมาณของโรงเรีียนในกลุ่่�มโรงเรีียนบููรพาศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครปฐม เขต 1 พบว่่า ควรมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�พััสดุุ เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจในการ

ปฏิิบััติิงาน ควรจััดทำำ�ทะเบีียนควบคุุมการเบิิกจ่่ายพััสดุุให้้เป็็นปััจจุบััน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 จากผลการวิิจััย พบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการบริิหารการเงิิน ดังนั้้�น สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควรจััดอบรมและพััฒนาให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

เกี่่�ยวกับงานด้้านงบประมาณอยู่่�เสมอ และจััดทำำ�คู่่�มืือปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน เข้้าใจง่าย เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิ

งานได้อ้ย่่างถููกต้้อง มีีกำำ�กับ ติดตามและตรวจสอบอย่า่งเป็็นระบบ โดยให้้หััวหน้้าฝ่่ายงานงบประมาณและ

ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องเข้้ามามีีบทบาทในการตรวจสอบและให้้ข้้อเสนอแนะ 

	 2. ข้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิบิาล

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากสุุโขทััย

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างหลัักธรรมาภิิบาลและประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

งบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากสุุโขทััย

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 แนวทางการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุโขทััย ในการบริิหารงานงบประมาณทั้้�ง 7 ด้ าน บริิหารงานภายใต้้ความถููกต้้อง 

โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ โดยยึึดหลัักการบริิหารงานงบประมาณ เป็็นกรอบแนวทางด้้านการบริิหารและ

ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลมาประยุุกต์์ใช้้ช่่วยเป็็นกรอบในการสร้้างวััฒนธรรมที่่�ดีีงามในองค์์กรเพ่ื่�อให้้การบริิหาร

เกิิดความถููกต้้องเรีียบร้้อย มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคมต่่อไป ดังน้ี้�
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ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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