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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิจััยเร่ื่�องน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานบุุคคลของ

โรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ 2) เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีี

ต่่อประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ จำ ำ�แนกตามปััจจััยส่่วนบุคคล  และ  

3) ศึึกษาปััญหา อุปสรรค และแนวทางในการบริหารงานบุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ ดำำ�เนิินการวิิจััย

ตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณใช้้การศึึกษาวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ จากแบบสอบถามกัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและ

ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 108 คนโดยเก็็บจากประชากรทั้้�งหมด วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการค่่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่า

เฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test การทดสอบค่า F-test 

	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1) ระดัับประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ โดยภาพรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมาก 

	 2) การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็น พบว่า ข้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีี เพศ อายุุ 

ระดัับการศึึกษา ตำำ�แหน่่ง รายได้้ ระยะเวลาในการปฏิิบััติิงาน และวิิทยฐานะที่่�แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็น

ต่่อประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ ไม่่แตกต่่างกััน จึงปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้
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	 3) ปัญหา อุปสรรคและแนวทางในการบริหารงานบุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ พบว่า ในส่วน

ของปััญหา อุปสรรคของแนวทางในการบริหารงานบุคคล คืือ การจััดทำำ�แผนอัตรากำำ�ลัังนั้้�นไม่่สามารถตอบ

สนองต่่อแผนในการบริหารอััตรากำำ�ลััง และได้้บุุคลากรมาไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานศึึกษา 

รวมทั้้�งการเดิินทางไปปฏิิบััติิงานในบางพื้้�นที่่�ไม่่สะดวกสบาย การเดิินทางยากลำำ�บาก และในส่วนของ

แนวทางในการบริหารงานบุคคล คืื อ ให้้ความสำำ�คัญกัับบริบทของพื้้�นที่่�โดยการศึึกษาวิิเคราะห์์ 

ความต้้องการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อการบริหารอััตรากำำ�ลัังและ

สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานศึึกษา รวมทั้้�งการควบคุมดููแลควรจะมีีข้อแตกต่่างกัันกับพื้้�นที่่�อ่ื่�น 

ด้้วยการยืืดหยุ่่�น ปรัับเปลี่่�ยนในเร่ื่�องการแต่่งกาย และเวลาการปฏิบัิัติิงานให้้เหมาะสอดคล้้องกัับภูมิิประเทศ

เพ่ื่�อเอื้้�อต่่อการเดิินทาง

คำำ�สำำ�คัญ: ประสิิทธิิผล; การบริหารงานบุคคล; โรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ

Abstract  

	 This independent study aimed to 1) study the effectiveness of personnel  

administration in schools in special areas under the Office, 2) compare opinions of  

teachers and educational personnel on the effectiveness of personnel administration in 

schools in special areas under the Office, classified by personal factors and 3) study 

problems, obstacles, and guidelines for personnel administration in schools in special 

areas under the Office. The research was conducted according to the quantitative research 

method using a survey research study from questionnaires with 108 school administrators 

and teachers, collected from the entire population. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and t-test, F-test. 

	 The research results found that 

	 1) The overall level of effectiveness of personnel management in schools in 

special areas was at a high level. 

	 2) The comparison of opinions found that teachers and personnel with different 

genders, ages, education levels, positions, incomes, period of employment, and  

academic statuses had no different opinions on the effectiveness of personnel  

management in schools in special areas. Therefore, the hypothesis was rejected. 
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	 3) Problems, obstacles, and approaches to personnel management in schools in 

special areas found that in terms of problems and obstacles in personnel management, 

the preparation of workforce plans was unable to respond to the workforce management 

plans and the personnel obtained were not consistent with the needs of the  

educational institutions, including the inconvenience of traveling to work in some areas 

and the difficulty of travel and in terms of personnel management guidelines, it was to 

fucus on the context of the area by studying and analyzing the needs of teachers and 

educational personnel in order to respond to the management of personnel and being 

consistent with the needs of educational institutions as well, including supervision, which 

should be different from other areas by being flexible and adjusting the dress code and 

working hours to be appropriate and consistent with the terrain to facilitate travel.

Keywords: Effectiveness; Human resource Management; Schools in special areas

บทนำำ�
	 การศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาคนให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าในทุก ๆ ด้าน เพ่ื่�อให้้เยาวชน

ของประเทศมีีความพร้อม มีี ความเจริญงอกงามพร้อมที่่�จะเป็็นกำำ�ลัังหลัักของประเทศได้้และมีีส่วนร่วม 

ในการพััฒนาให้้ประเทศเจริญก้้าวหน้้าต่่อไป องค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาประเทศที่่�ยั่่�งยืืน 

คืือ การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ทรััพยากรดัังกล่่าวจะต้้องประกอบไปด้้วยคนที่่�มีีคุณภาพที่่�สมบููรณ์์ทั้้�ง

ร่่างกาย จิ ตใจ  สติิปััญญา ความรู้้� คุ ณธรรม จริ ยธรรมในการดำำ�รงชีีวิิตและเอื้้�อต่่อการพััฒนาประเทศ 

สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ.2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ .ศ.2545  

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2552) และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิฉบัับปรัับปรุุง  

(พ.ศ.2560–2579) ที่่�มุ่่�งหวัังจััดการศึึกษาให้้คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสและความเสมอภาคในการ

ศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พัฒนากำำ�ลัังคนให้้มีีสมรรถนะ 

ในการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดงานและการพััฒนาประเทศ  (สำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา, 2560)

	 การบริหารงานบุคคลถืือเป็็นหัวใจหลัักของการบริหารไม่่ว่่าองค์์กรนั้้�นจะปฏิิบััติิงานด้านใด  

ถ้้ามีีการบริหารงานบุคคลบกพร่ององค์์กรนั้้�นก็จะพััฒนาและมีีความเจริญก้้าวหน้้าได้้ยาก เพราะงาน 

ทุุกอย่่างจะมีีประสิิทธิิภาพมากน้้อยเพีียงใดขึ้้�นอยู่่�กับบุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายงาน  การพััฒนาบุุคลากร

เป็็นการแก้้ปััญหาเกี่่�ยวกับการบริหิารงานบุคคล เน่ื่�องจากความเจริญของวิิทยาการต่า่ง ๆ  ตลอดจนเทคนิคิ

ในการทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ไม่่ว่่าวิิทยาการและหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบจะเปลี่่�ยนแปลงไป 
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	 การบริหารงานบุคคลในสถานศึึกษายัังคงเป็็นภารกิิจสำำ�คัญที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาสามารถ

ปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อตอบสนองภารกิิจของสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ  โดยนำำ�วิิธีีการต่่าง ๆ มาใช้้ในการ

พััฒนาครููเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์และมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด โดยรู้้�จัักแสวงหาและคััดเลืือกครููเข้้ามาทำำ�งานอย่่าง

เหมาะสมพร้อมทั้้�งรู้้�จัักการกระตุ้้�นให้้ครููเกิิดแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานด้วยความเอาใจใส่่และพึึงพอใจ 

ในงานนั้้�นๆ อีี กด้้วยและยัังเป็็นการใช้้ทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีี

ระหว่่างสมาชิิกกัับองค์์กร ส่ งเสริิมความเจริญเติิบโตและความก้้าวหน้้าของบุุคคลเพ่ื่�อให้้ได้้คนดีี มีี ความ

สามารถ มีีความทุ่่�มเท และมีีความสุุขในการทำำ�งาน (นิิรุุทธิ์์� พิิกุุลเทพ, 2558) 

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 มีีเขตพื้้�นที่่�รัับผิดชอบทั้้�ง 4 อำำ�เภอ ได้้แก่่ 

อำำ�เภอเมืืองตาก อำำ�เภอบ้้านตาก อำำ�เภอสามเงา และอำำ�เภอวัังเจ้้า มีีโรงเรีียนในสังกััดจำำ�นวน 107 โรงเรีียน

แบ่่งเป็็นโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ (ทุุรกัันดาร) จำ ำ�นวน  9 โรงเรีียน  แบ่่งเป็็นโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษ 

จำำ�นวน 1 โรงเรีียน โรงเรีียนขนาดใหญ่จ่ำำ�นวน 1 โรงเรีียน โรงเรีียนขนาดกลางจำำ�นวน 40 โรงเรีียน โรงเรีียน

ขนาดเล็็กจำำ�นวน  65 โรงเรีียน  กลุ่่�มบริหารงานบุคคลมีีขอบข่ายภารกิิจเกี่่�ยวกับงานวางแผนอัตรากำำ�ลััง

และกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง ส่ งเสริิม สนัับสนุุนการมีีหรืือเล่ื่�อนวิิทยฐานะ วิิเคราะห์์และจััดทำำ�ข้อมููลเกี่่�ยวกับ 

การสรรหา บ รรจุุและแต่่งตั้้�ง ย้ ้าย โอน  และการลาออกจากราชการของข้้าราชการครููและบุุคลากรทาง 

การศึึกษา ศึึกษาวิิเคราะห์์และดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  การเล่ื่�อนเงิินเดืือน  

การมอบหมายหน้า้ที่่�ให้้ปฏิิบััติิของข้้าราชการครูแูละบุุคลากรทางการศึึกษา จััดทำำ�ข้อมููลเกี่่�ยวกับบำำ�เหน็จ็

ความชอบและทะเบีียนประวััติิ จััดทำำ�ข้อมููลระบบจ่ายตรงเงิินเดืือนและค่่าจ้้างประจำำ�ปฏิิบััติิงานในเร่ื่�อง

ต่่างๆ เกี่่�ยวข้องกัับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการระเบีียบต่างๆ ในปัจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  

ในการปฏิิบััติิงานจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�นจึงมีีความจำำ�เป็็นต้องเสริิมสร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจให้้กัับผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาและข้้าราชการครูู เพ่ื่�อก้้าวทันความเปลี่่�ยนแปลงของหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ อันจะช่่วยการดำำ�เนิิน

งานด้านการบริหารงานบุคคลให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ตาก เขต 1, 2567)

	 จากข้้อมููลการลงพื้้�นที่่�ไปตรวจเยี่่�ยมสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ตาก เขต 1 ของผู้้�บริหารการศึึกษา ได้้เล็็งเห็็นปัญหาหลัังการตรวจเยี่่�ยมโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษถึึงปััญหา

ด้้านงานบุคคล คืื อ ครููผู้้�สอนมีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอ และไม่่ตรงกัับสาขาวิิชาที่่�สอนมีีผลต่อการถ่่ายทอด 

ความรู้้�สู่่�ผู้้�เรีียน ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยในฐานะบุุคลากรทางการศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ตาก เขต 1 จึ งสนใจศึึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ เพ่ื่�อให้้ทราบถึงปััญหา 

ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก

เขต 1 และนำำ�ผลที่่�ได้้จากการศึึกษาไปกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาและปรัับปรุุง ในการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 
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ในด้า้นการบริหิารงานบุคุคลอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลเกิดิประโยชน์ต่์่อเน่ื่�องในการบริหิารงาน

บุุคคลภายในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 ต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1  

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีต่อประสิิทธิิผล

การบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก

เขต 1 จำำ�แนกตามปััจจััยส่่วนบุคคล 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาปััญหา อุ ปสรรคและแนวทางในการบริิหารงานบุุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�

พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 จำำ�นวน 108 คน โดยเก็็บจากประชากร

ทั้้�งหมด (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1, 2567)

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม แบ่่งแบบสอบถามออกเป็็น 3 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 

ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบสอบถามลัักษณะให้้เลืือกตอบ  (Checklists) ตอนที่่� 2 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ เป็็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) โดยแบ่่งค่่าคะแนนออกเป็็น  5 ระดัับ  และตอนที่่� 3 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับปัญหา อุ ุปสรรค และแนวทางในการบริิหารงานบุุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ  

มีีลัักษณะเป็็นแบบปลายเปิิด (Open-Ended Form) ให้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ

	 3. ขั้้ �นตอนการสร้้างเคร่ื่�องมืือ ผู้้� วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสร้้างเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย จ ากการศึึกษา

หลัักการ แนวคิดิ ทฤษฎีี จากตำำ�ราเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อวิิเคราะห์เ์นื้้�อหาและกำำ�หนดกรอบ

แนวคิด ดำ ำ�เนิินการสร้้างแบบสอบถามให้้ครอบคลุุมขอบเขตเนื้้�อหานำำ�แบบสอบถามเสนอต่่ออาจารย์์ 

ที่่�ปรึึกษา แล้้วนำำ�ตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Validity) โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เกี่่�ยวข้อง จำำ�นวน 3 ท่าน แล้้วมา

คำำ�นวณหาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องตามวััตถุุประสงค์์แต่่ละข้้อ (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) โดยข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่า IOC เท่่ากัับ 1.00 ทุกุข้้อ หลัังจากนั้้�นนำำ�แบบสอบถาม

ที่่�ได้้ปรัับปรุุงแล้้วไปทดสอบ  (Try Out) เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) ตามวิิธีีของครอนบาค  

(Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยเคร่ื่�องมืือการวิิจััยได้้ค่่าของแบบสอบถาม = 0.880 
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และนำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการทดลองใช้้แล้้วเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อขอความเห็็นชอบเพื่่�อใช้้ 

ในการเก็็บข้อมููลกับกลุ่่�มประชากรต่่อไป

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ขอหนัังสืือจากคณะสัังคมศาสตร์์และการพััฒนาท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏพิิบููลสงคราม เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือให้้ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาตอบแบบสอบถาม

การวิิจััย จำำ�นวน 108 ชุด และเก็็บแบบสอบถามคืืนด้วยตนเอง นำำ�มาตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้วนและ

สมบููรณ์์ เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ และวิิเคราะห์์เนื้้�อหาต่่อไป 

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ คืือ ความถี่่� (Frequency) 

หาค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

การทดสอบค่า t-test และสถิิติิทดสอบค่า F-test (และการวิิเคราะห์์โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นำำ�เสนอเป็็นความเรีียงประกอบตาราง โดยการแจกแจง

ความถี่่�ของผู้้�ตอบคำำ�ถามปลายเปิิด

ผลการวิิจััย 
	 1. ประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานบุุคคลของโรงเรีียน 

ในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ

ลำำ�ดับ ประสิิทธิิผลการบริิหารงานบุุคคล ระดัับความคิิดเห็็น

 µ Ơ แปลผล

1. ด้้านการวางแผนอัตรากำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง 3.94 0.86 มาก

2. ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง 4.09 0.65 มาก

3. ด้้านการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการ 3.82 1.07 มาก

4. ด้้านวิินััยและการรัักษาวิินััย 4.02 0.78 มาก

5. ด้้านการออกจากราชการ 3.83 0.48 มาก

ภาพรวม 3.94 0.61 มาก

	 จากตาราง 1 พบว่า ระดัับประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (µ = 3.94) เม่ื่�อจำำ�แนก

เป็็นรายด้้าน พบว่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง (µ = 4.09) รองลงมา คืือ

ด้้านวิินััยและการรัักษาวิินััย (µ = 4.02) ด้านการวางแผนอัตรากำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง (µ = 3.94) 
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ด้้านการออกจากราชการ (µ = 3.83) และด้้านการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการ (µ = 

3.82) ตามลำำ�ดัับ

	 2. การทดสอบการเปรีียบเทีียบปัจจััยส่ว่นบุคคลกับประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียน

ในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1

ตารางที่่� 2 ผลสรุปุการเปรีียบเทีียบปัจจััยส่่วนบุคุคลกับัความคิดิเห็็นต่อประสิทิธิิผลการบริหิารงานบุคุคล

โรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ 

ตััวแปรต้้น ตััวแปรตาม ค่่า t ค่่า F Sig ผลการศึึกษา

ยอมรัับ ปฏิิเสธ

เพศ

อายุุ

ระดัับการศึึกษา

ตำำ�แหน่่ง

รายได้้

ระยะเวลา

ในการปฏิิบััติิงาน

วิิทยฐานะ

ประสิิทธิิผล

การบริหารงานบุคคล

ประสิิทธิิผล

การบริหารงานบุคคล

ประสิิทธิิผล

การบริหารงานบุคคล

ประสิิทธิิผล

การบริหารงานบุคคล

ประสิิทธิิผล

การบริหารงานบุคคล

ประสิิทธิิผล

การบริหารงานบุคคล

ประสิิทธิิผล

การบริหารงานบุคคล

-

1.818

-

-

0.811

-

-

-

-

0.306

0.179

-

0.107

0.393

0.582

0.226

0.821

0.673

0.591

0.899

0.676

0.560

-

-

-

-

-

-

-















	 จากตารางที่่� 2 ผลการทดสอบสมมติิฐาน พบว่า ข้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีี เพศ

อายุุ ระดัับการศึึกษา ตำ ำ�แหน่่ง รายได้้ ระยะเวลาในการปฏิิบััติิงาน  และวิิทยฐานะ ที่่ �แตกต่่างกัันมีี 

ความคิิดเห็็นต่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานบุุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 ไม่่แตกต่่างกััน จึงปฏิิเสธสมมติฐิานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่า่ประสิทิธิิผล

การบริิหารงานบุุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก  

เขต 1 ต้ องปฏิิบััติิหน้้าตามภารกิิจของกระทรวงศึึกษาธิิการในระดัับพื้้�นที่่� ทำ ำ�หน้้าที่่�ขัับเคล่ื่�อนการศึึกษา 

ในระดัับภาคและจัังหวััดโดยการอำำ�นวยการ ส่ งเสริิม สนัับสนุุน  และพััฒนาการศึึกษาแบบร่วมมืือและ 

บููรณาการกัับหน่่วยงานในสังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการและหน่่วยงานอื่�นหรืือภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องในพื้้�นที่่�
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นั้้�น  ๆ จึ งทำำ�ให้้ข้้าราชการมีีความคิิดเห็็นไม่่ต่่างกัันเพราะต้้องปฏิิบััติิตามกฎ  ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ  ๆ ที่่ �ใช้้ 

ในการพััฒนางานด้านการบริหารให้้มีีคุณภาพ 

	 3. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเสนอปััญหา อุปสรรคและแนวทางในการบริหารงานบุคคลโรงเรีียนใน

เขตพื้้�นที่่�พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1  

ตารางที่่� 3 ปััญหา อุปสรรคและแนวทางในการบริหารงานบุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ 

ลำำ�ดับ ปััญหา อุุปสรรค แนวทางในการบริิหารงานบุุคคล ความถี่่� 

1

2

การจััดทำำ�แผนอัตรากำำ�ลััง

ข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาโรงเรีียน

ในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษนั้้�น

ไม่่สามารถตอบสนอง

ต่่อแผนในการบริหาร

อััตรากำำ�ลััง และได้้บุุคลากร

มาไม่่สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของสถาน

ศึึกษาทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

จััดการเรีียนการสอน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การเดิินทางไปปฏิิบััติิงาน

ของบุุคลากรในบางพื้้�นที่่�

ไม่่สะดวกสบาย 

เน่ื่�องจากสภาพภูมิิประเทศ

ที่่�เดิินทางยากลำำ�บาก

ในการจััดทำำ�แผนอัตรากำำ�ลัังนั้้�น

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับบริบทของพื้้�นที่่�

โดยการศึึกษาวิิเคราะห์์ความต้้องการ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อการบริหารอััตรากำำ�ลััง

และสอดคล้้องกัับความต้้องการของ

สถานศึึกษา

ในการควบคุมดููแลข้าราชการครููในโรงเรีียน

ในพื้้�นที่่�พิิเศษ ควรจะมีีข้อแตกต่่างกัันกับ

พื้้�นที่่�อ่ื่�น ด้วยการยืืดหยุ่่�น ปรัับเปลี่่�ยน

ในเร่ื่�องการแต่่งกาย และเวลาการปฏิิบััติิงาน

ให้้เหมาะสอดคล้้องกัับภูมิิประเทศ

เพ่ื่�อเอื้้�อต่่อการเดิินทาง อีีกทั้้�งยัังควรมีี

ห้้องเรีียนที่่�แบ่่งออกไปสอนตามพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ 

เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแก่่ครูู นักเรีียน

และผู้้�ปกครอง

24

24
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้านที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง รองลงมา คืือ ด้านวิินััยและการรัักษาวิินััย ด้านการ

วางแผนอัตรากำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง ด้านการออกจากราชการ และด้้านการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ

ในการปฏิิบััติิราชการ ตามลำำ�ดัับทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่ากระบวนการในการบริหารจััดการกัับบุคคลโดยเริ่่�ม

ตั้้�งแต่่การวางแผนอัตัรากำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่ง่ การสรรหาและบรรจุแุต่่งตั้้�ง การส่ง่เสริิมประสิทิธิิภาพ

ในการปฏิิบััติิราชการ วิินััยและการรัักษาวิินััย และการออกจากราชการ เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานขององค์์กรบรรลุุ

ตามเป้้าหมายและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดกับองค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักการของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2561) 

ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารงานบุุคลากรในสถานศึึกษาเพราะเป็็นภารกิิจสำำ�คัญที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้สถาน

ศึึกษาสามารถปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อตอบสนองต่่อภารกิิจของสถานศึึกษา เพ่ื่�อดำำ�เนิินการด้้านการบริหารงาน

บุุคลากรให้้เกิิดความคล่่องตััวอิสระ ภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบ เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล ข้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาได้้รัับการพััฒนา มีีความรู้้� ความสามารถ มีีขวััญและกำำ�ลัังใจ ได้้รัับการยกย่่อง

เชิิดชูเกีียรติิ มีี ความมั่่�นคงและก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของขวััญเพชร พลว งค์์ (2564)  

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลการบริหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่า ปั จจััยการบริหารโรงเรีียนและประสิิทธิิผล 

การบริหารโรงเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การทดสอบการเปรีียบเทีียบปัจจััยส่ว่นบุคคลกับประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียน

ในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ พบว่า่ ข้าราชการครูแูละบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีี เพศ อายุ ุระดัับการศึึกษา ตำำ�แหน่ง่

รายได้้ ระยะเวลาในการปฏิบัิัติิงาน และวิิทยฐานะ ที่่�แตกต่่างกัันมีีความคิดิเห็็นต่อประสิิทธิิผลการบริหาร

งานบุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1  

ไม่่แตกต่่างกััน จึ งปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งน้ี้�เป็็นเพราะว่่าประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรีียน 

ในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ ต้องปฏิิบััติิหน้้าตามภารกิิจของกระทรวงศึึกษาธิิการในระดัับพื้้�นที่่� ทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคล่ื่�อน

การศึึกษาในระดัับภาคและจัังหวััดโดยการอำำ�นวยการ ส่ งเสริิม สนัับสนุุน  และพััฒนาการศึึกษาแบบ 

ร่่วมมืือและบููรณาการกับัหน่่วยงานในสังักััดกระทรวงศึึกษาธิิการและหน่ว่ยงานอื่�นหรืือภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อง

ในพื้้�นที่่�นั้้�น   จึงทำำ�ให้้ข้้าราชการมีีความคิิดเห็็นไม่่ต่่างกัันเพราะต้้องปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้อบัังคัับที่่�ใช้้

ในการพััฒนางานด้านการบริหารให้้มีีคุณภาพ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสงกรานต์ ตะโคดม (2563) 

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ประสิทิธิิผลการบริหิารงานบุคุคลในสถานศึึกษาสังักััดองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น จัังหวััด

สกลนคร ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วน 

ท้้องถิ่่�น จัังหวััดสกลนคร จำำ�แนกตามสถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หน่่วยงานต้นสังกััด 
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โดยรวมและรายด้้าน พบว่ า แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 และ .05 ตามลำำ�ดัับ  

ส่่วนการจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานและลัักษณะการเปิิดสอนของสถานศึึกษาโดยรวมและ

รายด้้านพบว่าไม่่แตกต่่างกััน  รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพััฒนกูล สุ ขสานติ์์� และคณะ (2564)  

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เครืือข่่ายการจััดการศึึกษา 

ศรีีณรงค์์ 2 ผลการวิิจััยพบว่า การเปรีียบเทีียบการบริหารงานบุคคลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เครืือข่่าย

การจััดการศึึกษา ศรีีณรงค์์ 2 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง เพศ และระดัับการศึึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้้าน

ไม่่แตกต่่างกััน

	 3. ปัญหา อุปสรรคและแนวทางในการบริหารงานบุคคลโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 พบว่า ในส่วนของปััญหา อุปสรรคของแนวทางในการบริหาร

งานบุคคล คืือ 1) การจััดทำำ�แผนอัตรากำำ�ลัังข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�

พิิเศษนั้้�นไม่่สามารถตอบสนองต่่อแผนในการบริหารอััตรากำำ�ลััง และได้้บุุคลากรมาไม่่สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของสถานศึึกษาทำำ�ให้้ไม่่สามารถจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  2) การเดิินทางไป

ปฏิิบััติิงานของบุุคลากรในบางพื้้�นที่่�ไม่่สะดวกสบาย เน่ื่�องจากสภาพภูมิิประเทศที่่�เดิินทางยากลำำ�บาก และ

ในส่วนของแนวทางในการบริหารงานบุคคล คืือ 1) ในการจััดทำำ�แผนอัตรากำำ�ลัังนั้้�นควรให้้ความสำำ�คัญกัับ

บริบทของพื้้�นที่่�โดยการศึึกษาวิิเคราะห์์ความต้้องการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพื่่�อให้้ 

ตอบสนองต่อ่การบริหารอััตรากำำ�ลัังและสอดคล้อ้งกัับความต้้องการของสถานศึึกษา และ 2) ในการควบคุมุ

ดููแลข้าราชการครููในโรงเรีียนในพื้้�นที่่�พิิเศษ ควรจะมีีข้อแตกต่่างกัันกับพื้้�นที่่�อ่ื่�น ด้วยการยืืดหยุ่่�น ปรัับเปลี่่�ยน

ในเร่ื่�องการแต่่งกาย และเวลาการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสอดคล้้องกัับภูมิิประเทศเพ่ื่�อเอื้้�อต่่อการเดิินทาง  

อีีกทั้้�งยัังควรมีีห้องเรีียนที่่�แบ่่งออกไปสอนตามพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแก่่ครูู นักเรีียน และ

ผู้้�ปกครอง และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของชญานิิศก์ เปลี่่�ยนดีี  (2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริหารงาน

บุุคคลในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพิิษณุุโลก เขต 1 ผลการวิิจััย

พบว่า ปั ญหา อุ ปสรรคในการบริิหารงานบุคคล พบว่ า การวางแผนอััตรากำำ�ลััง การสรรหาและบรรจุ ุ

แต่่งตั้้�งยังัมีีความไม่เ่หมาะสมกับัโรงเรีียนขนาดเล็ก็ เพราะเกิดิจากระเบีียบข้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดอัตัราเด็ก็ต่่อ

จำำ�นวนครูทูี่่�ต้้องสอดคล้อ้งกััน จึงทำำ�ให้ค้รููผู้้�สอนมีีจำำ�นวนน้อยกว่่ารายวิิชาที่่�ต้้องรัับผิดชอบ และครูบูางท่า่น

ต้้องรัับผิดชอบในรายวิิชาที่่�ไม่่ตรงกัับความชำำ�นาญ แนวทางในการบริหารงานบุคคล พบว่ า ควรให้้ 

สถานศึึกษามีีส่วนร่วมในการสรรหาบุุคลากรเพ่ื่�อเข้้ารัับราชการในสถานศึึกษา จััดสรรอััตราครููให้้เหมาะ

สมกัับภาระงานที่่�สอนตรงกัับวิิชาเอก มีี การคััดเลืือกบุุคลากรจากท้้องถิ่่�นให้้กัับสถานศึึกษา และควรจััด

โครงการ กิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างจิิตสำำ�นึกในความเป็็นข้าราชการของครูู รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ศศิวิิมล คนเสงี่่�ยม (2563) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริหารงานบุคคลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครนายก ผลการวิิจััยพบว่า แนวทางการพััฒนาการบริหารงานบุคคล
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ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ได้้แก่่ (1) ด้านการวางแผนอัตรากำำ�ลัังและการกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง มีีการวิิเคราะห์์

ภารกิิจและความต้้องการกาลัังคนของสถานศึึกษา (2) ด้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง มีีการเสนอความ

ต้้องการอััตรากำำ�ลััง การดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�ง การย้้ายและการโอนข้าราชการครูู (3) ด้ านการเสริิมสร้้าง

ประสิทิธิิภาพในการปฏิบัิัติิราชการมีีการแจ้้งระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนการดำำ�เนินิการ ให้้ครููและบุคุลากร

ทางการศึึกษารัับทราบ  (4) ด้ านวิินััยและการรัักษาวิินััย มีี การประชุุมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับโทษทาง

วิินััยของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (5) ด้านการออกจากราชการ มีีการติิดตามผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุกัุับสถานศึึกษาของตน (6) ด้า้นการประเมินิผลการปฏิบัิัติิงาน มีีการกำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน มีี การประเมิินผลและติิดตามการทำำ�งานของข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 การจััดทำำ�แผนอัตรากำำ�ลัังนั้้�นควรให้ค้วามสำำ�คัญกัับบริบทของพื้้�นที่่�โดยการศึึกษาวิิเคราะห์์

ความต้้องการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อการบริหารอััตรากำำ�ลัังและ

สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานศึึกษา 

	 	 1.2 การควบคุมดููแลข้าราชการครููในโรงเรีียนในพื้้�นที่่�พิิเศษ ควรจะมีีข้อแตกต่่างกัันกับ 

พื้้�นที่่�อ่ื่�น ด้วยการยืืดหยุ่่�น ปรัับเปลี่่�ยนในเร่ื่�องการแต่่งกาย และเวลาการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสอดคล้้องกัับ

ภููมิิประเทศเพ่ื่�อเอื้้�อต่่อการเดิินทาง อีีกทั้้�งยังัควรมีีห้องเรีียนที่่�แบ่่งออกไปสอนตามพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  เพ่ื่�ออำำ�นวย

ความสะดวกทั้้�งแก่่ครูู นักเรีียน และผู้้�ปกครอง

	 2. ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาปััญหา อุปสรรคในการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1

	 	 2.2 ควรศึึกษาความต้้องการของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการปฏิิบััติิงาน

ในโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1

	 	 2.3 ควรศึึกษารูปูแบบพัฒนาการส่ง่เสริิมการบริหารงานบุคุคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยเร่ื่�อง ประสิิทธิิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�พิิเศษ สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตาก เขต 1 ผู้้�วิิจััยสรุุปองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 การบริหิารงานบุคคลเป็็นกระบวนการในการบริหิารจััดการบุคุคลโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผนอัตัรา

กำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง การส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการ 

วิินััยและการรัักษาวิินััย และการออกจากราชการ เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานขององค์์กรบรรลุุตามเป้้าหมายและ

เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกับองค์์กร จากศึึกษาพบว่า 1) การวางแผนอัตรากำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง เป็็นการ

วิิเคราะห์์ภารกิิจและประเมิินสภาพความต้้องการกำำ�ลัังคน 2) การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ด้วยการเสนอ

ความต้้องการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 3) การเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการ

 การพััฒนาข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 4) วิินััยและการรัักษาวิินััย ด้ วยการให้้ความรู้้�และ

สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับวิินััยหรืือแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของข้้าราชการครูู และ  

5) การออกจากราชการ ด้ วยการดำำ�เนิินการในกรณีีที่่�ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีความ

ประสงค์์จะลาออก หรืือมีีคำำ�สั่่�งให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา หรืือจากการ

ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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