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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิจััยเร่ื่�องน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์  

2) เปรีียบเทีียบการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ 3) ศึึกษาข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนา

ศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ ดำ ำ�เนิินการตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ ใช้้การศึึกษาวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ  

จากแบบสอบถาม ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ บุ คลากรส่่วนกลาง จำ ำ�นวน  223 คน  เคร่ื่�องมืือ  

คืือ แบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ คืือ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

และการทดสอบค่่า t-test การทดสอบค่่า F-test 	

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ระดัับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) การเปรีียบเทีียบ

พบว่่า บุ คลากรที่่�มีีปััจจััยส่่วนบุคคลที่่�แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ 

ไม่่แตกต่่างกััน  และ 3) ข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ พบว่่ า ควรนำำ�

เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีความทัันสมััยที่่�มีีรูปแบบที่่�หลากหลาย ที่่ �มีีความเหมาะสมมาใช้้ในการดำำ�เนิิน

กิิจกรรม จััดหลัักสููตร การเรีียนรู้้� การสอน การอบรม ให้้มีีความทัันสมััยและตรงต่่อความต้้องการ เพ่ื่�อการ

แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกัันในหน่่วยงาน

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทาง; การพััฒนาศัักยภาพ; ทรััพยากรมนุุษย์์

*  ได้้รัับบทความ: 4 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 กันยายน 2568; ตอบรับตีีพิิมพ์์: 27 กันยายน 2568      
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Abstract  

	 The objectives of this research article are: 1) Study the level of human resource 

potential development 2) Compare human resource potential development and 3) Study 

recommendations and guidelines for human resource potential development.  

The research was conducted in accordance with the quantitative research method using 

a survey research study from a questionnaire. The population and sample were 223 

central personnel of the Office of the Narcotics Control Board. The research tool was a 

questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard  

deviation, and t-test, F-test (One Way ANOVA). 

	 The research results found that 1) The overall level of human resource potential 

development was at a high level. 2) The comparison found that personnel with different 

personal factors had similar opinions on human resource potential development. and  

3) The recommendations and guidelines for developing the potential of human  

resources of the Office of the Narcotics Control Board found that modern information 

technology with various forms that are appropriate should be used in carrying out  

activities, organizing curricula, learning, teaching, and training to be modern and meet 

the needs for exchanging knowledge among each other in the organization

Keywords: Guidelines; Potential Development; Human Resources

บทนำำ�
	 ทรััพยากรมนุุษย์์ถืือว่่าเป็็นปัจจััยที่่�มีีค่่ายิ่่�งขององค์์การหากองค์์การใดที่่�มีีทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีี

ศัักยภาพสูงและสามารถนำำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ในทางสร้้างสรรค์์แล้้ว องค์์การนั้้�นก็เจริญก้้าวหน้้ามีีความ

มั่่�งคั่่�งและมั่่�นคงทั้้�งในทางเศรษฐกิิจ การเมืืองและทางสัังคม แต่่ถ้าหากองค์์การใดขาดทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�

มีีคุณค่่าหรืือไม่่สามารถนำำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์การได้้ องค์์การก็็พััฒนาไปได้้ยากความเจริญหรืือ

ความล้้าหลัังขององค์์การจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับปัจจััยทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นสำำ�คัญ เพราะทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นปัจจััย

หลัักที่่�ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาปััจจััยอ่ื่�นๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาไม่่ว่่าจะเป็็นด้านเศรษฐกิิจ การเมืือง สังคมก็็

มาจากทรััพยากรมนุุษย์ท์ั้้�งสิ้้�นองค์์การต่่างๆ จึงมุ่่�งหวัังที่่�จะมีีทรััพยากรมนุุษย์ท์ี่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีระบบ

การบริหารทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�ดีีและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์การ (กรรณิิการ์์ สุ วรรณศรีี, 2565) 

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์จึึงเป็็นการเรีียนและการฝึึกปฏิิบััติิเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการเรีียนรู้้�ของ
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บุุคคล  กลุ่่�มบุุคคลและองค์์การโดยมุ่่�งไปสู่่�การพััฒนาและการประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์เพ่ื่�อ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของมนุุษย์์และการเติิบโตขององค์์การ (Chalofsky, 1992) ทั้้�งยัังเป็็นก

ระบวนการอย่่างหนึ่่�งในองค์์การ ประกอบด้วย การวางแผน และการสนัับสนุุน เพ่ื่�อจััดให้้มีีการเรีียนรู้้�ทั้้�ง

รููปแบบที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ กระบวนการสร้้างความรู้้�และจััดประสบการณ์์ใหม่่  ๆ ทั้้ �งใน 

สถานที่่�ปฏิิบััติิงานและที่่�อ่ื่�นๆ เพ่ื่�อความเติิบโตก้้าวหน้้าขององค์์การและเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากรโดยผ่่าน

การนำำ�เอาความสามารถ  การปรัับตัว  การร่่วมแรงร่่วมใจ  และกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดความรู้้�ใหม่่ของทุุกคน 

ที่่�ทำำ�งานเพ่ื่�อองค์์การ (Harrison & Kessels, 2004) 

	 ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวจึงถืือได้้ว่่าการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญที่่�จะขาดไม่่ได้้ในองค์์การ

เพ่ื่�อให้้องค์์การประสบความสำำ�เร็็จตามเป้า้หมายขององค์ก์ารที่่�จะพััฒนาองค์ก์ารไปสู่่�ความเป็น็เลิิศในการ

บริหารจััดการและสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ ์คืือ ความคิิด สติิปััญญา และการได้้รับัการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม จึ ึงจะก่่อให้้เกิิดผลโดยตรงต่่อการพััฒนาเพ่ื่�อบรรลุุผลสำำ�เร็็จ

ตามเป้้าหมายในการบริหารงานขององค์์การ การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์จึึงเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อเพิ่่�มพููน

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน เพิ่่�มทัักษะความรู้้�ความสามารถ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจในการ

ปฏิิบััติิราชการ เข้้าใจถึงบทบาทและหน้้าที่่�ของตนเอง เพ่ื่�อให้้บุุคลากรได้้รัับการพััฒนาในหลาย ๆ มิ ติิ 

ทั้้�งในด้านความรู้้�พื้้�นฐานในการปฏิิบััติิราชการ ด้ านการพััฒนาเกี่่�ยวกับงานในหน้้าที่่�รัับผิดชอบด้าน 

ความรู้้�  และทัักษะเฉพาะของงานในแต่่ละตำำ�แหน่่ง รวมไปถึึงด้้านการบริหารและด้้านคุณธรรมและ

จริยธรรม การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับบทบาทและภารกิิจหน่่วยงาน การปลููกฝัังการ

ฝนฝึึกตนเองให้้เกิิดการเรีียนรู้้�  และพััฒนาได้้ด้้วยตนเองอยู่่�ตลอดเวลาจะส่่งผลในระยะยาวต่่อองค์์การได้้  

เม่ื่�อบุุคลากรได้้รัับการเพิ่่�มพููนทักษะในด้านต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานแล้้ว จึ งก่่อให้้เกิิด 

การพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�งของบุุคลากร และถืือว่่าการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการ

พััฒนาองค์์การ และทรััพยากรมนุุษย์์ยังัเป็็นทรััพย์สิ์ินที่่�มีีคุณค่่าขององค์์การ การจััดทำำ�เคร่ื่�องมืือ หลัักสููตร

ในการจััดการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�เกิิดผลสัมฤทธิ์์�มากอีีกวิิธีีหนึ่่�งก็็คืือ การจััดการฝึึกอบรมให้้บุุคลากร

ได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ การได้้พััฒนาทัักษะ จากการเข้้ารัับการฝึึกอบรม ถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือหนึ่่�ง

ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และแพร่่หลายในหลาย ๆ องค์์การ (พิิมพ์์ลิิขิิต ทองรอด, 2557) 

	 คณะกรรมการป้อ้งกัันและปราบปรามยาเสพติดิ ย่่อว่่า คณะกรรมการ ป.ป.ส.เป็น็คณะกรรมการ

ซ่ึ่�งกำำ�หนดนโยบายและมาตรการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติดในประเทศไทย มีี ประธาน คืื อ น ายก

รััฐมนตรีีไทยพร้อมด้้วยกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิอ่ื่�นๆ รวม 36 คนหน่่วยธุุรการ

ของคณะกรรมการ ป.ป.ส. คืือ สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด ย่่อว่่า สำำ�นักงาน 

ป.ป.ส. จััดตั้้�งขึ้้�นใน พ.ศ. 2519 ปัจจุบัันเป็็นหน่่วยงานในสังกััดกระทรวงยุุติิธรรม และมีีผู้้�บริหารเรีียกว่่า 

เลขาธิิการ ป.ป.ส. เลขาธิิการคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติดคนปัจจุบััน คืือ พลตำำ�รวจ
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โทภาณุุรััตน์์ หลัักบุุญ สำำ�นักงาน ป.ป.ส. แบ่่งเป็็น 27 หน่่วยงาน ซ่ึ่�งหน่่วยงานในส่่วนกลาง มีี 2 กลุ่่�มงาน 

1 ศูนย์์ 1 กอง  1 สถาบััน และ 7 สำำ�นัก มีีอัตรากำำ�ลัังทั้้�งสิ้้�น 554 คน การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของ

สำำ�นักงาน ป.ป.ส. มีีลัักษณะคล้้ายกัับองค์์การอ่ื่�นๆ เช่่น การจััดฝึึกอบรม สัมมนา การส่่งบุุคลากรไปเข้้า

ร่่วมฝึึกอมรม สัมมนา กับหน่่วยงานภายนอก การศึึกษาดููงานนอกสถานที่่� การสนัับสนุุนให้้บุุคลากรศึึกษา

ต่่อในระดัับปริิญญาโท และปริิญญาเอก ซ่ึ่�งสำำ�นักงาน ป.ป.ส. ได้้มีีการจััดทำำ�แผนพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ 

เพ่ื่�อกำำ�หนดหลัักสููตรการ ฝึึกอบรม สัมมนา โครงการต่่าง ๆ และการให้้ทุุนการศึึกษาในแต่่ละปีีพร้อมทั้้�ง

จััดตั้้�งงบประมาณไว้้ เพ่ื่�อพััฒนาและเพิ่่�มพููนความรู้้� ทักษะและสมรรถนะของบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง

มืืออาชีีพ เกิิดผลสัมฤทธิ์์�สููงสุุด แต่่ก็ยังัประสบปัญหาการจััดทำำ�แผนพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์ท์ี่่�ยังัไม่่ครอบคลุุม

ทุุกด้้านการจััดโครงการ การฝึึกอบรม หรืือการจััดสัมมนาต่่าง ๆ ไม่่เป็็นไปตามแผน กล่่าวคืือ การได้้รัับ

จััดสรร งบประมาณไม่่เพีียงพอต่่อการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในระหว่่างปีีงบประมาณ มีีการปรัับเปลี่่�ยน

โครงการ หรืือหลัักสููตรการฝึึกอบรม สัมัมนาต่่างๆ ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอยู่่�เสมอ และไม่่สามารถดำำ�เนิิน

การได้ ้อย่่างต่่อเน่ื่�องไม่่มีีการจััดหลัักสููตรที่่�แบ่่งประเภทของบุุคลากรอย่่างชััดเจน ไม่่มีีการประเมิินผลหลััง

การฝึึกอบรมในรายบุุคคล เพีียงแต่่การนับัจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมตามแผนเท่่านั้้�น ยังัไม่่มีีการสำำ�รวจ ความต้้องการ

ทั้้�งในด้านการศึึกษาต่่อ การฝึึกอบรมและการพััฒนาตนเองของบุุคลากรในการจััดทำำ�แผนพัฒนาทรััพยากร

มนุุษย์์ว่่ามีีความต้้องการที่่�จะพััฒนาในด้านใด  หลัักสููตรใด  หรืือว่่ามีีปัญหาอะไร และมีีความเหมาะสม 

มากน้้อยเพีียงใด  เพีียงแต่่จััดทำำ�โครงการฝึึกอบรม สั มมนาบุุคลากรเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องตามแผนพัฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์เท่่านั้้�น มิ ได้้มีีการศึึกษาอย่่างจริงจัังว่่าส่่งบุุคลากรไปฝึึกอบรมหรืือสััมมนาต่่าง ๆ แล้้ว 

ได้้รัับการพััฒนาหรืือมีีการนำำ�ประโยชน์์มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานหรืือไม่่  หน่่วยงานยัังขาดความชััดเจน 

ในแนวทางการพััฒนาบุุคลากรอย่่างจริงจัังและต่่อเน่ื่�อง ด้วยสำำ�นักงาน ป.ป.ส. เป็็นหน่่วยงานที่่�จััดองค์์การ

แบบแบ่่งงานตามพื้้�นที่่�ที่่�รัับผิดชอบทำำ�ให้้การดููแลพัฒนาบุุคลากรทำำ�ได้้ไม่่ การจััดกิจกรรมพััฒนาทรััพยากร

มนุุษย์์ในแต่่ละด้้านได้้ผลลััพธ์ไม่่ตรงกัับเป้้าหมายที่่�วางไว้้ เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับวัตถุุประสงค์์ของโครงการ 

การฝึึกอบรมหรืือสััมมนาต่่างๆ และประสิิทธิิภาพที่่�สำำ�นักงาน  ป.ป.ส. ตั้้ �งเป้้าหมายไว้้ (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด, 2567)

	 ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

สำำ�นักงาน  ป.ป.ส. เพ่ื่�อหาแนวทางการแก้้ไขปัญหาและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ เน่ื่�องจากบุุคลากรของ

สำำ�นักงาน  ป.ป.ส. จำ ำ�เป็็นต้องได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อรองรัับภารกิิจ  ในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความถููกต้้องตามระเบีียบกฎหมายรวมทั้้�งสามารถสนองตอบต่่อ น โยบายของคณะ

กรรมการป้อ้งกัันและปราบปรามยาเสพติดิ ส่่งผลให้ก้ารปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถนำำ�ผลการ

วิิจััยไปเป็็นข้้อเสนอแนะในการแก้้ไขปัญหาและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงาน  ป.ป.ส. ให้้มีีความ

สำำ�เร็็จในโอกาสต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์ข์องสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ

ปราบปรามยาเสพติด  

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์ข์องสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ

ปราบปรามยาเสพติด  

	 3.   เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1. ประชากร ได้้แก่่ บุคลากรส่่วนกลางของสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม

ยาเสพติด จำำ�นวน 554 คน (สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด, 2567)

	 	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ บุ คลากรส่่วนกลางของสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ 

ปราบปรามยาเสพติด ที่่�ได้้จากการกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามสููตรของ Taro Yamane (1973) ที่่�ระดัับ

ความเช่ื่�อมั่่�น 95% และค่่าความคลาดเคล่ื่�อน ± 5% ได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เหมาะสม 233 คน โดยใช้้

วิิธีีการสุ่่�มแบบง่่าย (Simple Random Sampling)

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�คืือ แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ข์องสำำ�นักงาน

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่่� 2 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติด

	 ตอนที่่� 3 ข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด

	 3. ขั้้�นตอนการสร้้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสร้้างเคร่ื่�องมืือโดยศึึกษาทฤษฎีี แนวคิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อกำำ�หนด

กรอบแนวคิิดและสร้้างแบบสอบถามเบื้้�องต้้น จ ากนั้้�นเสนอร่่างแบบสอบถามต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา 

เพ่ื่�อพิิจารณาความเหมาะสม ก่่อนส่่งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content 

Validity) และคำำ�นวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถาม (IOC) ได้้ค่่าเท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม-กัันยายน 2568

ต่่อมาได้้นำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการปรัับปรุุงไปทดลองใช้้ (Try-out) กับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียง

กัับกลุ่่�มประชากรแต่่ไม่่ได้้อยู่่�ในกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ด้วยวิิธีี

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.916 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับสูง 

จากนั้้�นจึงนำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจริง

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�หนัังสืือขออนุุญาตจาก คณะสัังคมศาสตร์์และการพััฒนาท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

พิิบููลสงคราม เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้้อมููลจากบุคุลากรส่่วนกลางของสำำ�นักงานคณะกรรมการป้อ้งกััน

และปราบปรามยาเสพติด จำ ำ�นวน  233 ชุ ด  โดยผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยตนเอง  

หลัังจากนั้้�นได้้ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาและสถิิติิเชิิงอนุุมาน ดัังน้ี้�

	 สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ การแจกแจงความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 สถิิติิเชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ การทดสอบค่่า t-test (Independent Samples t-test) และการทดสอบ

ความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยหลายกลุ่่�มด้้วย สถิิติิ F-test (One-Way ANOVA)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลระดัับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด  

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด โดยภาพรวม

ลำำ�ดับ การพััฒนาศัักยภาพ

ทรััพยากรมนุุษย์์

ระดัับความคิิดเห็็น

 S.D. แปลผล

1. ความรู้้� 3.63 0.55 มาก

2. ความเข้้าใจ 3.81 0.43 มาก

3. ทัักษะ 3.84 0.52 มาก

4. ทััศนคติิ 3.69 0.49 มาก

5. การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมที่่�ดีี 3.90 0.45 มาก

ภาพรวม 3.77 0.27 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่ า ระดัับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.77) เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า ด้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมที่่�ดีี  (  = 3.90) รองลงมา คืื อ ทั กษะ  

( = 3.84) ความเข้้าใจ ( = 3.81) ทัศนคติิ ( = 3.69) และความรู้้� ( = 3.63) ตามลำำ�ดัับ

	 2. การเปรีียบเทีียบปััจจััยส่่วนบุุคคลกัับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด

ตารางที่่� 2 การเปรีียบเทีียบปัจจััยส่่วนบุคคลกับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด

ตััวแปรต้้น ตััวแปรตาม ค่่า t ค่่า F Sig ผลการศึึกษา

ยอมรัับ ปฏิิเสธ

เพศ การพััฒนาศัักยภาพ

ทรััพยากรมนุุษย์์

0.476 - 0.770 - 

อายุุ การพััฒนาศัักยภาพ

ทรััพยากรมนุุษย์์

- 0.592 0.621 - 

การศึึกษา การพััฒนาศัักยภาพ

ทรััพยากรมนุุษย์์

- 0.436 0.647 - 

เงิินเดืือน การพััฒนาศัักยภาพ

ทรััพยากรมนุุษย์์

- 0.478 0.698 - 

อายุุการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาศัักยภาพ

ทรััพยากรมนุุษย์์

- 2.341 0.074 - 

	 จากตารางที่่� 2 ผลการทดสอบสมมติิฐาน พบว่่า บุคลากรที่่�มีี เพศ อายุุ การศึึกษา เงิินเดืือน และ

อายุุการปฏิิบััติิงาน ที่่�แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด ไม่่แตกต่่างกััน จึงปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 

	 3. ผลการวิเิคราะห์ข้์้อมููลข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาศัักยภาพทรัพัยากรมนุษุย์์ของ

สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด

ตารางที่่� 3 ข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด
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ลำำ�ดับ ข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ ความถี่่� 

1

2

3

4

ควรนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีความทัันสมััย หรืือนำำ�เทคนิิควิิทยาการสมััยใหม่่

ที่่�มีีรูปแบบที่่�หลากหลาย ที่่�มีีความอย่่างเหมาะสมกัับเนื้้�อหา สาระใน เข้้ามาใช้้

ในการจััดการเรีียนรู้้� การสอน การฝึึกอบรม เพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจให้้ผู้้�เข้้ารัับ

การฝึึกอบรม

ควรจััดกิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ การพััฒนาองค์์ความรู้้� 

ในการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความสอดคล้้องกัับลัักษณะงานในปัจจุบััน

ควรจััดหลัักสููตรการเรีียนรู้้� การสอน การอบรม ให้้มีีความทัันสมััยและตรงต่่อ

ความต้้องการ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงานในสถานที่่�จริง

ควรสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานแบบมีีส่่วนรวมเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�

ซ่ึ่�งกัันและกัันในหน่่วยงาน

21

19

15

12

	 จากตารางที่่� 3 ข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด พบว่่า 1) ควรนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีความทัันสมััย

หรืือนำำ�เทคนิิควิิทยาการสมััยใหม่่ที่่�มีีรูปแบบที่่�หลากหลายมีีความอย่่างเหมาะสมกัับเนื้้�อหา สาระ 

เข้้ามาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� การสอน การฝึึกอบรม เพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม 2) ควร

จััดกิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ การพััฒนาองค์์ความรู้้� ในการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความสอดคล้้องกัับ

ลัักษณะงานในปัจจุบััน 3) ควรจััดหลัักสููตร การเรีียนรู้้� การสอน การอบรม ให้้มีีความทัันสมััยและตรงต่่อ

ความต้้องการ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงานในสถานที่่�จริง และ 4) ควรสร้้างบรรยากาศ

การทำำ�งานแบบมีีส่่วนรวมเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกัันในหน่่วยงาน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ระดัับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์ข์องสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม

ยาเสพติด  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่ า ด้ านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ  

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมที่่�ดีี รองลงมา คืือ ทักษะ ความเข้้าใจ ทัศนคติิ และความรู้้� ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะว่่า การดำำ�เนิินการให้้บุุคลากรได้้รัับประสบการณ์์ และการเรีียนรู้้�โดยการส่่งเสริิม สนัับสนุุน  

การเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรม ความรู้้� ทัศนคติิ ทักษะ ความสามารถของบุคุลากร

เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  และบรรลุุเป้้าหมายของสำำ�นักงาน  ป.ป.ส. 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเดชา ข าลรัมย์์ (2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “การบริหารทรััพยากรมนุุษย์์ของ

องค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลคูเมืือง อำำ�เภอหนองบััวแดง จัังหวััดชัยภููมิิ” ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นของ
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บุุคลากรเกี่่�ยวกับการบริหารทรััพยากรมนุุษย์์ขององค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลคูเมืือง อำ ำ�เภอหนองบััวแดง 

จัังหวััดชัยภููมิิ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เช่่น

กััน โดยเรีียงลำำ�ดัับจากด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงไปหาต่ำำ�� ได้้ดัังน้ี้� ด้านการจััดหาทรััพยากรมนุุษย์ ์ด้านการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ ด้านการธำำ�รงรัักษาและป้้องกัันทรััพยากรมนุุษย์์ และด้้านการให้้รางวััลทรััพยากรมนุุษย์์

ตามลำำ�ดัับ  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภรณ์์ชุุดา โสมเขีียว  (2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “การพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ในระบบราชการยุุคดิิจิิทััลของเทศบาลตำำ�บลกกโก อำ ำ�เภอเมืืองลพบุรีี  จัังหวััดลพบุรีี”  

ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการณ์์การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในระบบราชการยุุคดิิจิิทััลของเทศบาลตำำ�บล

กกโก มีีแผนพัฒันาบุคุลากรเน้น้ในเร่ื่�องของการเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทักัษะ และความชำำ�นาญใน การปฏิบัิัติิ

งานตามสายงานเท่่านั้้�น  โดยมีีการพััฒนา 3 ประเด็็น คืื อ การฝึึกอบรม การศึึกษาและการพััฒนา และ 

มีีการจััดการความรู้้�ที่่�สร้้างให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันและเกิิดแบ่่งความรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกััน 

	 2. การเปรีียบเทีียบปัจจััยส่่วนบุคคลกับการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด พบว่่า บุคลากรที่่�มีี เพศ อายุุ การศึึกษา เงิินเดืือน และอายุุ

การปฏิิบััติิงาน ที่่ �แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด ไม่่แตกต่่างกััน จึงปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งอาจเป็็นเพราะ

ว่่าการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นกรอบและกระบวนการในการพััฒนาตลอดจนส่่งเสริิมให้้บุุคลากรใน

องค์์กรมีีความรู้้�ความสามารถไปจนถึงมีีทักษะในการปฏิิบััติิงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งพนักงานยังเกิิดการพััฒนา

ศัักยภาพด้วย โดยการพััฒนาศัักยภาพของพนักังานในองค์์กรนั้้�นอาจทำำ�ได้้หลายวิิธีีหรืือหลายกระบวนการ

ตั้้�งแต่่การฝึึกอบรม การศึึกษาผ่่านการเรีียนการสอนที่่�จริงจััง การออกไปดููงานนอกองค์์กร ไปจนถึงการ

ถ่่ายทอดประสบการณ์์ระหว่่างกััน ซ่ึ่�งเม่ื่�อพนักงานได้้รัับการพััฒนาแล้้วก็สามารถเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร

ส่่งผลให้้องค์์กรพััฒนาและประสบความสำำ�เร็็จตามไปด้้วยได้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนรเศรษฐ์์ คำำ�บำำ�รุง

(2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “แนวทางการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ด้้านแรงงานฝีมืือทัักษะสููง ตามแผน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้านการลงทุุนในเขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก” ผลการ

วิิจััยพบว่่า การพััฒนาแรงงานฝีมืือทัักษะสููงยัังคงมีีความท้้าทายในหลายด้้าน ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อจำำ�นวนคุณภาพ 

และความรวดเร็็วในการพััฒนาที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถด้านการแข่่งขัันขององค์์กร โดยมีีอุปสรรคจากการ

จััดสรรงบประมาณและการสนัับสนุุนที่่�ไม่่ทั่่�วถึง ทำ ำ�ให้้ระยะเวลาและจำำ�นวนแรงงานที่่�ได้้รัับการพััฒนา

ทัักษะขั้้�นสูงไม่่ตรงตามจำำ�นวนความต้้องการของเขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกและสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของภรณ์์ชุุดา โสมเขีียว (2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในระบบราชการยุุค

ดิิจิิทััลของเทศบาลตำำ�บลกกโก อำำ�เภอเมืืองลพบุรีี  จัังหวััดลพบุรีี” ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ในระบบราชการยุุคดิิจิิทััลของเทศบาลตำำ�บลกกโก ควรส่่งเสริิมให้้มีีสภาพแวดล้อมและ

ระบบการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� มุ่่ �งเน้้นการพััฒนาทัักษะการทำำ�งานในยุุคดิิจิิทััล  และควรปลููกฝััง
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บุุคลากรให้้มีีกรอบความคิิดในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง มุ่่�งประโยชน์์ส่่วนรวม ทำำ�งานบนหลัักคุุณธรรม

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ยึึดมั่่�นในมาตรฐานจริยธรรม และมีีทัศนคติิสอดรับกับยุุคดิิจิิทััล

	 3. ข้้อเสนอแนะและแนวทางการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด พบว่่ า 1) ควรนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีความทัันสมััย หรืือนำำ�

เทคนิิควิิทยาการสมััยใหม่่ที่่�มีีรูปแบบที่่�หลากหลาย ที่่�มีีความอย่่างเหมาะสมกัับเนื้้�อหา สาระใน เข้้ามาใช้้

ในการจััดการเรีียนรู้้�  การสอน  การฝึึกอบรม เพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม 2) ควรจััด

กิิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ  การพััฒนาองค์์ความรู้้�  ในการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความสอดคล้้องกัับ

ลัักษณะงานในปัจจุบััน 3) ควรจััดหลัักสููตร การเรีียนรู้้� การสอน การอบรม ให้้มีีความทัันสมััยและตรงต่่อ

ความต้้องการ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงานในสถานที่่�จริง และ 4) ควรสร้้างบรรยากาศ

การทำำ�งานแบบมีีส่่วนรวมเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกัันในหน่่วยงาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ฤทััยรััตน์์ กรมไธสง (2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการ

ปฏิิบัตัิงิานของบุุคลากรทางการพยาบาล ในโรงพยาบาลศูนย์ก์ารแพทย์ส์มเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดา สยาม

บรมราชกุุมารีี องครัักษ์์” ผลการทดสอบสมมติิฐาน พบว่่า ด้านค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ด้านการคััดเลืือกและด้้านความก้้าวหน้้า

ทางวิิชาชีีพ ส่่งผลต่่อประสิทิธิิภาพการปฏิบัิัติิงาน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .05 และสอดคล้อ้งกัับ

งานวิิจััยของสุรุเชษฐ์์ รักชอบ (2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “แนวทางการบริหิารจััดการทรััพยากรมนุษุย์แ์ต่่ละ

ช่่วงอายุุให้้ทำำ�งานร่่วมกัันสู่่�ความสำำ�เร็็จสูงสุุด ในองค์์การภาคธุุรกิิจอุตสาหกรรม” ผลการวิิจััยพบว่่า ภาค

ธุุรกิิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่่อมกัับภาคธุุรกิิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ่่  ให้้ความสำำ�คัญกัับ

แนวทางการบริหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์แต่่ละช่่วงอายุุให้้ทำำ�งานร่่วมกัันสู่่�ความสำำ�เร็็จสูงสุุดในองค์์การ

ภาคธุุรกิิจอุตสาหกรรมโดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศรินทิพย์์ พิิริิยะสถิิต

(2566) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของ

พนักงานประจำำ�สำำ�นักงานบริษััทเอกชนในเขตปทุุมวััน  กรุุงเทพมหานคร” ผลการวิิจััยพบว่่า การพััฒนา

ทรััพยากรมนุษุย์แ์ละประสิทิธิิภาพการทำำ�งาน อยู่่�ในระดัับมาก ผลการทดสอบสมมติฐิาน พบว่่า ปัจจััยการ

ฝึึกอบรม การศึึกษา และการพััฒนาสามารถร่่วมกัันอธิิบายประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของพนักงานประจำำ�

สำำ�นักงานบริษััทเอกชนในเขตปทุุมวัันกรุุงเทพมหานคร

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติดควรนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�มีีความทัันสมััย หรืือนำำ�เทคนิิควิิทยาการสมััยใหม่่ที่่�มีีรูปแบบที่่�หลากหลาย ที่่�มีีความอย่่างเหมาะสมกัับ
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เนื้้�อหา สาระใน  เข้้ามาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�  การสอน  การฝึึกอบรม เพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจให้้ผู้้�เข้้ารัับ 

การฝึึกอบรม 

	 	 1.2 สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติดควรจััดกิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
ความเข้้าใจ การพััฒนาองค์์ความรู้้� ในการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความสอดคล้้องกัับลัักษณะงานในปัจจุบััน 

	 	 1.3 สำ ำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดควรจััดหลัักสููตร การเรีียนรู้้� 
การสอน การอบรม ให้้มีีความทัันสมััยและตรงต่่อความต้้องการ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิ
งานในสถานที่่�จริง และ 4) ควรสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานแบบมีีส่่วนรวมเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 
ซ่ึ่�งกัันและกัันในหน่่วยงาน

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลต่่อการพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด

	 	 2.2 ควรศึึกษารููปแบบการสร้้างความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วนในการกำำ�หนดแนวทาง  
หลัักการ ยุ ุทธศาสตร์์ ในพัฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ 

ปราบปรามยาเสพติด

องค์์ความรู้้�ใหม่

	 การพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นการดำำ�เนิินการให้้บุุคลากรได้้รัับประสบการณ์์ และ 

การเรีียนรู้้�โดยการส่่งเสริมิ สนัับสนุนุการเรีียนรู้้�ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรม ความรู้้� ทัศันคติิ

ทัักษะ ความสามารถของบุุคลากร เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของหน่่วยงาน โดยผู้้�วิิจััยได้้องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย ดัังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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