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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัญัหา สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้อ้งการจำำ�เป็็น

ของการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา 2) ศึึกษากระบวนการพััฒนานวััตกรรมการบริิหารวิิชาการ 

สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น และ 3) เสนอแนวทางการพััฒนานวััตกรรมด้้านวิิชาการใน 

สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น ด้้วยระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณและวิิธีวิีิจััยเชิิงคุุณภาพ เครื่�องมืือ

วิิจััยเชิิงปริิมาณเป็็นแบบสอบถามใช้้เก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากกลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�คััดเลืือกมาจากผู้้�บริิหารและ

ครูผู้้�สอน ด้้วยวิิธีีสุ่่�มแบบง่่าย (Simple random sampling) จากจำำ�นวน 289 คน และเครื่�องมืือวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบปลายเปิิด (Semi-Strutured Intewiew Guide) ใช้้เก็็บข้้อมููล 

เชิิงคุุณภาพจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เจาะจงเลืือก (Puposive Samping) จำำ�นวน 6 คน และมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ส่่วนที่่�หนึ่่�งด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปและส่่วนที่่� 2 ด้้วยการวิิเคราะห์์หา (Content Analisis) แล้้วสรุุปตีีความ

ตามอุุปนััยวิิธีี

	ผล การวิิจััย พบว่่า

	 1) สภาพปัจัจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััด

ขอนแก่่น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน โดยพิิจารณา

จากค่่า PNI
modified

 ดัังน้ี้� 1) การแสวงหาความรู้้�ใหม่่ (PNI
modified

 = 0.215) การสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้้� 

*  ได้้รัับบทความ: 16 กุุมภาพัันธ์์ 2568; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 27 มีีนาคม 2568      
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(PNI
modified

 = 0.213) การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้� (PNI
modified

 = 0.212) ความคิิดสร้้างสรรค์์  

(PNI 
modified

  = 0.208) การทำำ�งานเป็็นทีีม (PNI
modified

 = 0.206)

	 2) องค์์ประกอบแนวทางว่่าด้้วยกระบวนการการพััฒนานวััตกรรมทางวิิชาการของสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น ประกอบด้้วย 1) องค์์ธรรมพละ 5 คืือ 1. ศรัทธา 2. วิิริิยะ 3. สติิ 4. สมาธิิ  

5. ปััญญา และ 2) กระบวนการพััฒนางานวิิชาการ 3 ด้้าน คืือ 1. การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  

2. การจััดการเรีียนการสอน 3.การวััดและประเมิินผล ให้้สอดคล้องกัับองค์์ประกอบกระบวนการการพััฒนา

นวััตกรรม 5 ด้้านดัังกล่่าวข้างต้้น 

	 3) ผลการประเมิินองค์์ประกอบกระบวนการการพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับงานวิิชาการ 

ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น ความถููกต้้อง ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์  

นำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาได้้จริง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 4) ผลการประเมิินองค์์ประกอบกระบวนการการพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับงานวิิชาการ 

ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น ความถููกต้้อง ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์  

นำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาได้้จริง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: กระบวนการการพััฒนา; นวััตกรรม; คุุณภาพงานวิิชาการ

Abstract  

	 This research aims 1) to study the development process of administrative  

processes. Under Vocational Education Institutions 2) to create innovation in the  

administration of afore-memtioned Institutions Khon Kaen province and 3) to enhance 

the processes of academic development of the institutions by the mixed methods.   

The guantitative data were colled from a sample groccp of 289 excutives and teachers  

by the set of questionnaires while  the qualitative data were colletted from the six key 

imfromants of qualified and skilled school administers by way of intheriew. Statiscs used 

to analize qualitative data were perctaqe, mean, and standard devition and  qualitative 

data were analized by content analisis  in favour of the inductive melhod.  

	 The Research findings were as fellows.

	 1) The current consations. desired state and priority needs for academic innovation 

evalopmant   of  the Khon Kaen - based  Vocational  Education Institutions were rated 
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highly in all assecds  by condsidering priority needs for urgent acadaminc innovation 

devalopmant ranked by the PNI
modified

 from the highest to the lollest level are as follows, 

1. a body of newly innovated khowlede (PNI
modified

 = 0.215) 2. motivative factoers 

(PNI 
modified

 = 0.213) 3. learing process opportunenity (PNI
modified

 = 0.212)  4. creatiue thinking 

(PNI
modified

 = 0.208) 5. team work performane (PNI
modified

 = 0.206).

	 2) The preseses for academic education innovation development enhanced by 

the institutions were. 1) Dhommology, namely, five Powers-1. confidence 2. energy  

3. mindfulness 4. concentration) 5. wisdom and 2) the process of academic development 

consisting of curriculum, leaning & Teacting and evaluation.  

	 3) The evaluation of the academic innovation development proceses was found 

to be accurate comphechensive, appropriate and bonefial for real-world apprication with 

the hiphest orerall vevel  of agreement.  

	 4) Results of the assessment of the components of the process of innovation 

development forAcademic work in vocational education institutions, Khon Kaen Province, 

validity, possibility, and Utilities are actually used for development, as a whole, to the 

greatest extent possible.

Keywords: Process; Innovation; Development

บทนำำ�
	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษาของคณะกรรมการอิิสระเพ่ื่�อการปฏิิรููปการศึึกษา ได้้ระบุุ

ไว้้ชััดเจนว่่า การปฏิิรููปการศึึกษาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิรููปประเทศ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการบรรลุุตาม

ยุทุธศาสตร์์ชาติิที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลายด้้านแตกต่่างกััน เน่ื่�องด้้วยการศึึกษาเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญของการพััฒนา

ประเทศ ดัังนั้้�นแผนปฏิิรููปประเทศด้านการศึึกษาจึึงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการ

ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิทุุกด้้าน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ด้้านการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของประเทศ อัันมีีผล 

มาจากการพัฒันาการบริิหารการศึึกษา เป็็นเบื้้�องต้้น (ประเด็็นการปฏิิรููปที่่� 5.1) กล่า่วถึงการปรัับหลัักสููตร

แกนกลางขั้้�นพื้้�นฐานพร้อมกระบวนการจััดการเรีียนการสอน และการประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�

เป็็นหลัักสููตรฐานสมรรถนะที่่�ให้้เน้้นทัักษะศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อให้้เด็็กและเยาวชนไทยมีีสมรรถะหลัักที่่�จำำ�เป็็น

สำำ�หรัับการดำำ�รงชีีวิิตแห่่งศตวรรษที่่� 21 ที่่�ต้้องมาพร้อมกัับทัักษะและความรู้้�ในยุุคดิจิิทััล เป็็นพลเมืือง 

ในยุุคดิจิิทััลประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน การใช้้ชีีวิิต และการมีีส่วนร่่วมในสัังคม (ประเด็็นการปฏิิรููป
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ที่่� 6.1 สถานศึึกษามีีความเป็็นอิิสระในการบริิหารจััดการศึึกษาตามเป้้าหมาย โดยมุ่่�งผลลััพธ์ และผลพัฒนา

อัันพึึงประสงค์์และผลสัมฤทธิ์์�ที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียนเป็็นจุุดหมายสููงสุุด สถานศึึกษาทั้้�งของภาครัฐและเอกชน  

มีีความเป็็นอิิสระและมีี ธรรมาภิิบาลในการบริิหารและจััดการศึึกษาที่่�ครอบคลุมการบริิหารการศึึกษาทั้้�ง 

4 ด้้าน และให้้บริิหารจััดการแบบมีีส่วนร่่วมสร้้างความสััมพัันธ์์ในการบริิหารแบบเครืือข่่าย มีีความรัับผิิด

ชอบต่่อคุุณภาพและเกิิดผลพัฒนาในการบริิหารจััดการศึึกษาร่่วมกััน (ประเด็็นปฏิิรููปที่่� 6.2) อ้้างถึึงพื้้�นที่่�

นวััตกรรมการบริิหารการศึึกษาเพ่ื่�อผู้้�เรีียนในพื้้�นที่่� ให้้มีีความสามารถเฉพาะด้้านในเร่ื่�องวััฒนธรรมและ

ภาษา ครอบคลุมประเด็็นเร่ื่�องครู หลัักสููตร สถานศึึกษา การพััฒนาคุุณภาพ และการกำำ�กับดููแล 

สถานศึึกษา (กอปศ., 2562)  

	จ ากกระบวนทัศัน์ทางการศึึกษาว่า่ด้้วยการปฏิิรููปประเทศทั้้�ง 3 มิิติิ อัันประกอบด้ว้ย 1) ประเด็น็

การปฏิิรููปที่่� 5.1 2) ประเด็็นการปฏิิรููปที่่� 5.1 และ 3) ประเด็็นปฏิิรููปที่่� 6.2 ดัังกล่่าวข้างต้้นอาจกล่่าว 

ได้้ว่่าแต่่ละกระบวนทััศน์เป็็นมิิติิที่่�มีีสาระที่่�มีีนัยสำำ�คัญยิ่่�ง ทั้้�งด้้านโครงสร้้างและด้้านเนื้้�อหาที่่�เน้้นการพััฒนา

ด้้านประชากรของชาติิให้้มีีสมรรถนะที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งความรู้้�และทัักษะด้้านไอทีี ที่่�มีีคุณธรรมจริยธรรม

(คนเก่่ง คนดีี และเป็็นสุุข) ตามคติที่่�ว่่างานก็็ได้้ผล คนก็็เป็็นสุุข อัันถืือได้้ว่่าเป็็นเป้้าหมายหลัักของทั้้�งสาม

กระบวนทัศัน์ สาระที่่�สำำ�คัญถััดจากประเด็็นดัังกล่่าวได้้แก่่ นโยบายและกฎระเบีียบที่่�มีีความคล่องตััว และ

เอื้้�อต่่อการพััฒนานวััตกรรมการเรีียน การสอน และการบริิหารการศึึกษาที่่�ต้้องมีีความสอดคล้องกัับ 

อััตลัักษณ์์ เอกลัักษณ์์ของสถานศึึกษาและความต้้องการของชุุมชนและพื้้�นที่่�

	จ ากบทสรุุปรายงานสำำ�รับผู้้�บริิหาร พ.ศ.2563-2570 นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษาฯ  

(ประเด็็นปฏิิรููปที่่� 7.1-7.3) แผนการปฏิิรููปการศึึกษามีีวัตถุุประสงค์์ที่่�สำำ�คัญกล่่าวคืือ การปฏิิรููปการศึึกษา

และการเรีียนรู้้�โดยการพลิกโฉมด้้วยระบบดิิจิิทััล ประกอบด้้วยประเด็็นปฏิิรููป 3 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) การ

ปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ด้วยดิิจิิทััลผ่านแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ด้วยดิิจิิทััลแห่่งชาติิ และระบบข้้อมููลสารสนเทศ 

เพ่ื่�อการศึึกษา 2) การพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล ในด้้านความฉลาดรู้้�ดิจิิทััล ความฉลาดรู้้�สารสนเทศ

และความฉลาดรู้้�สื่่�อ 3) การรู้้�วิิธีีการเรีียนรู้้�ในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ตลอดจนการมีีพฤติิกรรมที่่�สะท้้อน 

การรู้้�กติิกา มารยาท จริยธรรมเกี่่�ยวกับการใช้้ส่ื่�อและการส่ื่�อสารบนอิินเทอร์์เน็็ต เพ่ื่�อบรรลุุผลของ 

การปฏิิรููปการศึึกษาตามแผนการปฏิิรููปประเทศต่อไป 

	 เม่ื่�อพิิจารณาแผนการปฏิิรููปประเทศด้านการศึึกษาฉบัับปรัับปรุุง 2561-2565 พบว่่า แนวคิด 

การพััฒนานวััตกรรมการบริิหารการศึึกษาในยุุคดิจิิทััลที่่�มีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจควรแก่่การศึึกษา ได้้แก่่  

ความสอดคล้องกัับแผนการปฏิิรููปประเทศด้านการศึึกษา ที่่�มุ่่�งปรัับปรุุงระบบการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ในการใช้้ทรััพยากร ทางเทคโนโลยีีแห่่งโลกศตวรรษที่่� 21 ในยุุคดิจิิทััล เพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมในการบริิหาร

การศึึกษา ตรงตามแนวคิดการปฏิิรููปข้้างตััน และครอบคลุมถึึงการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตซ่ึ่�งมิิได้้จำำ�กัดเฉพาะ

การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อคุุณวุุฒิิตามระดัับเท่่านั้้�น  
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เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายและบรรลุปุระสงค์์ดัังกล่่าวข้างต้้น คณะกรรมการการปฏิิรููปการศึึกษาได้้กำำ�หนด

กิิจกรรมการปฏิิรููปประเทศที่่�จะส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อผู้้�เรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญจำำ�นวน 5 กิิจกรรม

ประกอบด้้วย 1) การสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษาตั้้�งแต่่ระดัับปฐมวััย  2) การพััฒนาการ

จััดการเรีียนการสอนสู่่�การเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะ เพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 3) การสร้้าง

ระบบการผลิตและพััฒนาครูและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ 4) การจััดการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีี

และระบบอ่ื่�น ๆ  ที่่�เน้้นการฝึึกปฏิิบััติิอย่า่งเต็็มรููปแบบซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การจ้้างงานและการสร้้างงาน และ 5) การ

ปฏิิรููปบทบาทการวิิจััยและระบบธรรมาภิิบาลของสถาบัันอุุดมศึึกษาเพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนาประเทศไทย

อย่่างยั่่�งยืืน การดำำ�เนิินการโดยนััยดัังกล่่าว จะส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�มวััยให้้ได้้รัับการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานสากล มีีทักษะที่่�จำำ�เป็็นของโลกอนาคต สามารถแก้้ปััญหา สามารถปรัับตััวเข้้ากัับโลก 

แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง มีีทักษะในการส่ื่�อสารด้้วยเทคโนโลยีีรูปแบบต่่าง ๆ  และทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิผล มีีวิินััย มีีนิสััยใฝ่่เรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต รวมทั้้�งเป็็นพลเมืืองที่่�รู้้�สิทธิิและหน้้าที่่� มีีความ

รัับผิิดชอบ และมีีจิตสาธารณะ เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญในการขัับเคลื่�อนประเทศให้้บรรลุุเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์

ชาติิต่่อไป ซ่ึ่�งนัับเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการนำำ�มาพััฒนานวััตกรรมการบริิหารการศึึกษาใน ยุุคดิจิิทััล

	 แต่่เม่ื่�อแนวคิดนโยบายและพัันธกิจมีีผลในการปฏิิบััติิหลัังจากประกาศใช้้ใน ปีี พ.ศ. 2562 กระทั่่�ง

ปััจจุุบัันการดำำ�เนิินการ ก็็เผชิญกัับความท้้าทายและปััญหาในหลายด้้าน โดยเฉพาะด้้านความรู้้�ขั้้�นพื้้�นฐาน

และทัักษะเบื้้�องต้้นของผู้้�เรีียนรู้้� (Trainees) ด้้านหนึ่่�งและอีีกด้้านหนึ่่�งคืือ ฝ่่ายปฏิิบััติิการโดยเฉพาะด้้าน 

ผู้้�ฝึึกสอน (Trainers) ที่่�กลายเป็็นปััญหาต้้นน้ำำ�� ท่่ามกลางและปลายน้ำำ�� กำำ�ลัังท้้าทายสมรรถนะผู้้�บริิหาร  

สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่นเม่ื่�อพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา 

ทั้้�งในและนอกเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น ผลว่ามีีทั้้�งจุุดแข็็งและจุุดอ่่อน ที่่�อาจประมวลได้้ ดัังน้ี้� 

1) ทัักษะด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 2) งบประมาณสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการมีีจำำ�กัด 3) ด้้านบุุคลากร

และความรู้้� 4) ด้้านกระบวนการและระบบการจััดการ 5) ด้้านการนำำ�ไปใช้้จริงของการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องน้ี้�

ของสถานศึึกษาทั้้�งในและนอกเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า สภาพปัญหาดัังกล่่าว จะได้้รัับการแก้้ไข

ด้้วยการเข้้าใจและแก้้ไขสาเหตุุของปััญหาและแสวงหาวิิธีีการแก้้หรืือลด คลายปััญหาทั้้�งระยะสั้้�นและระยะ

ยาวของคุุณภาพด้านวิิชาการและทัักษะวิิชาชีีพ ด้้านวิิสััยทััศน์ นโยบาย วััตถุุประสงค์์ พัันธกิจ/ กิิจกรรม  

โครงการและการประเมิินผลที่่�สอลคล้องกัับปััญหาและเป็็นไปได้้ 

	จ ากประเด็็นย่่อหน้้าสุุดท้้าย ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า เหตุุปััจจัยเบื้้�องต้้น/พื้้�นฐานหรืือความต้้องการจำำ�เป็็น 

ในการสร้้างหรืือพััฒนาโครงสร้้างและสาระพื้้�นฐานของนวััตกรรมการการศึึกษา มีีองค์์ประกอบ 5 ประการ  

1) การแสวงหาความรู้้�ใหม่่ เปิิดใจยอมรัับ แนวคิด/วิิธีีการทำำ�งานใหม่่ ๆ  รัับการเรีียนรู้้�ในมุุมมองที่่�หลากหลาย

มีีความรู้้� ด้้านนวััตกรรมและเรีียนรู้้� อย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) ความคิิดสร้้างสรรค์์โดยการเช่ื่�อมโยงความสััมพัันธ์์ 

ของสิ่่�งต่่าง ๆ  ให้้แก่่ผู้้�เรีียน กระตุ้้�นสิ่่�งเร้้าให้้เกิิดความคิิดใหม่่ ๆ  3) การทำำ�งานเป็็นทีีม เป็็นการทำำ�งานร่่วมกััน



225 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

ตามบทบาทภาระหน้า้ที่่�ที่่� รัับผิิดชอบ เพ่ื่�อให้บ้รรลุุตามเป้า้หมายในทิศิทางเดีียวกัน  4) การสร้า้งแรงจูงูใจ

ในการเรีียนรู้้� โดยสร้้างแรงผลัักดััน หรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีอยู่่�ภายในและภายนอกตััว บุุคคลที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิด

พฤติิกรรมการทำำ�งาน ในการจููงใจให้้มีีประสบการณ์์ ทัักษะใหม่่ ความสามารถใหม่่ และ 5) การสร้้าง

บรรยากาศการเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นแสดงออกของผู้้�เกี่่�ยวข้องโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งครูผู้้�ฝึึกสอน (Tanner)  ครูสัังกััด

อาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น ในบทบาทหน้้าที่่�การส่่งเสริิมต่่อการเรีียนรูู ้้เชิิงนวััตกรรม จััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพผลัักดัันการริิเริ่่�มของบุุคคล ส่่งเสริิม และกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ดัังที่่� 

พสุ เดชะริินทร์์  ธรรมประยุุกต์์ กล่่าวคืือ พละ 5, ศรัทธา (ความเช่ื่�อ) วิิริิยะ (ความเพีียร) สติิ (ความระลึึกได้้) 

สมาธิิ (ความตั้้�งใจมั่่�น) และ ปััญญา (ความรู้้�ทั่่�วชัด) ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นในการขัับเคลื่�อนกลไกการบริิหาร 

ในการดำำ�เนิินการให้้ได้้ผล ยัังต้้องอาศััย ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ที่่� เก่่งคิิด เก่่งงาน และเก่่งคนปลัับตััว 

ได้้ไวคลองตััว ในการสร้้างและพััฒนาโปรแกรมที่่�ประกอบด้้วยขั้้�นตอน: ขั้้�นที่่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุุบััน  

สภาพที่่�พึึงประสงค์์และวิิธีีการ เสริิมสร้้าง ขั้้�นที่่� 2 กระบวนการพััฒนานวััตกรรม และ ขั้้�นที่่� 3 การวััดและ

ประเมิินผล 

	จ ากความสำำ�คัญและปััญหาที่่�กล่่าวข้างต้้น ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ประเมิินสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา

วิิถีีพุทธ มีีความสนใจที่่�จะศึึกษากระบวนการพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการและทัักษะ

วิิชาชีีพ ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น เพ่ื่�อทราบกระบวนการพััฒนานวััตกรรมและ  

เพ่ื่�อยกระดัับงานวิิชาการทัักษะวิิชาชีีพของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่นสืืบไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญหา สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษา

	 2. เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการพััฒนานวััตกรรมการบริิหารวิิชาการสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััด

ขอนแก่่น

	 3. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพัฒันานวััตกรรมด้้านวิิชาการในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น

หลัังจากผ่่านการทดสอบหรืือประเมิินต้้นแบบกระบวนการพััฒนานวััตกรรมที่่�ได้้จากผลการวิิจััยว่่า 

เหมาะสมมีีเหตุุผลและเป็็นไปได้้

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสม (Mixed Method) เป็็นการผสมผสานระหว่่างการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ที่่�ใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

กัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ที่่�ใช้้การสััมภาษณ์์ (Interview) ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
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 	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยจะใช้้การวิิจััยเชิิงปริิมาณก่่อนในการสำำ�รวจกระบวนการการพััฒนานวััตกรรม

เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น 5 ด้้าน คืือ หลัักการ 

การพััฒนานวััตกรรม : 1) การแสวงหาความรู้้�ใหม่่ 2) ความคิิดสร้้างสรรค์์ 3) การทำำ�งานเป็็นทีีม 4) การสร้้าง

แรงจููงใจในการเรีียนรู้้� 5) การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�หลัักธรรมประยุุกต์์: พละ 5: 1) ศรัทธา (ความเช่ื่�อ) 

2) วิิริิยะ (ความเพีียร) 3) สติิ (ความระลึึกได้้) 4. สมาธิิ (ความตั้้�งใจมั่่�น) 5. ปััญญา (ความรู้้�ทั่่�วชัด) ใช้้แนวคิด

ทฤษฎีีการบริิหารงานวิิชาวงจรคุุณภาพ PDCA ในการขัับเคลื่�อนเพ่ื่�อพััฒนางานวิิชการ ประกอบด้้วย : 1 

การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2. การพััฒนาการจััดการเป็็นเรีียนการสอน 3. การพััฒนาการวััดและ

ประเมิินผลอยู่่�ในระดัับใด เม่ื่�อทราบว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทักษะอยู่่�ในระดัับใดแล้้ว จึึงเลืือกเอาด้้านที่่�

ผู้้�บริิหารมีีทักษะต่ำำ��มาหาแนวทางส่่งเสริิม โดยใช้้วิิจััยเชิิงคุุณภาพสัมภาษณ์์หาแนวทางในการส่่งเสริิมทัักษะ

ของผู้้�บริิหารการศึึกษาต่่อไป   

	 ระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 ระยะที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ มีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการ

	 1. เครื่�องมืือการวิิจััย

	 เครื่�องมืือการวิิจััยที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่่�ยวกับ

กระบวนการการพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการ ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััด

ขอนแก่่น แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ซ่ึ่�งเป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่ง ระดัับ 

การศึึกษา และประสบการณ์์ทำำ�งาน 

	 ตอนที่่� 2 กระบวนการการพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการ ในสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น ซ่ึ่�งเป็็นแบบสอบถามที่่�เป็็นแบบมาตราส่่วนประเมิินค่่า 5 ระดัับตามแบบ 

ลิิเคิิร์์ต (Likert Five Rating Scale) โดยการกำำ�หนดค่่าทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการปฏิิบััติิ 5 

ระดัับ

	 2. การสร้้างและการหาคุุณภาพเครื่�องมืือการวิิจััย

	 การสร้้างเครื่�องมืือการวิิจััยและการหาคุุณภาพเครื่�องมืือการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การศึึกษา

วิิธีีการสร้้างเครื่�องมืือการวิิจััยตามระเบีียบของการวิิจััยทุุกประการ แล้้วจึงดำำ�เนิินการสร้้างเครื่�องมืือ 

ตามกฎเกณฑ์์การวิิจััย โดยมีีขั้้�นตอนสร้้าง ดัังน้ี้�

	 1) ศึึกษาและค้้นคว้ารายละเอีียดจาก ตำำ�รา เอกสาร ทฤษฎีีและผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

กระบวนการการพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการ ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััด

ขอนแก่่น

	 2) นำำ�ผลการศึึกษาไปสร้้างแบบสอบถาม สำำ�หรัับใช้้เป็็นเครื่�องมืือศึึกษากระบวนการการพััฒนา

นวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการ ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น 
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	 3) นำำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นไปเสนอที่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อขอคำำ�แนะนำำ�ในการปรัับปรุุงแก้้ไขและ 

ให้้ความเห็็นชอบ

	 4) นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญสอบตรวจคุณภาพเครื่�องมืือ แล้้วปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องและ

ประเมิินคุุณภาพของแบบสอบถามเพ่ื่�อหาค่่า Index of consistency (IOC.) ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังน้ี้� 

		  +1	 หมายถึึง	 เห็็นด้้วย เป็็นข้้อที่่�นำำ�ไปใช้้ได้้

  		    0	 หมายถึึง  	 ไม่่แน่่ใจ  เป็็นข้้อที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือตััดออก 

		   -1   	 หมายถึึง  	 ไม่่เห็็นด้้วย เป็็นข้้อที่่�นำำ�ไปใช้้ไม่่ได้้ ควรตััดออก หรืือปรัับปรุุง แก้้ไขใหม่่

โดยถืือหลัักเกณฑ์์ประเมิินในแต่่ละข้้อ มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป

	 5) นำำ�แบบสอบถามจากผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแก้้ไขตามผลการประเมิินหรืือข้้อเสนอแนะของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์ให้้มีีจำำ�นวนข้้อและเนื้้�อหาที่่�สอดคล้องตรงกัับเร่ื่�องที่่�วิิจััย

	 6) นำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้ไปแก้้ไขเป็็นสมบููรณ์์แล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กัับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง แต่่ว่่าเป็็นประชากรมีีความคล้้ายคลึงกัันกัับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�จะใช้้ในการเก็็บข้้อมููลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� 

จำำ�นวน 30 คน

	 7) นำำ�ผลจากการทดลองใช้้ไปวิิเคราะห์์หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกโดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหพัันธ์์

อย่่างง่่ายของเพีียรสััน (Person product moment correlation coefficient) หรืือวิิธีี Item total 

correlation นำำ�ข้อที่่�มีีค่าสหสััมพัันธ์์ทางบวกไปเทีียบกัับค่่าวิิกฤติิ ( =0.05) โดยใช้้เกณฑ์์มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.20 

- 1.00 เป็็นข้้อที่่�นำำ�ไปใช้้ได้้  

	 8) นำำ�แบบสอบถามในข้อ้ที่่�มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกตามเกณฑ์์ที่่�ใช้้ได้้ไปหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเป็็นรายด้้าน

และโดยภาพรวมตามวิิธีีการของ ครอนบาค (Cronbach) เพ่ื่�อหาค่า่สััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่า (Alpha-Coefficient) 

โดยใช้้เกณฑ์์ตั้้�งแต่่ 0.76 ขึ้้�นไป  

	 9) นำำ�แบบสอบถามที่่�มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดมาจััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์ที่่�พร้อม 

นำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมต่่อไป
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	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าความถี่่�และค่่าร้้อยละของข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

(n= 289)

ข้้อมููลทั่่�วไป ความถี่่� ร้้อยละ

1. เพศ

   1.1 ชาย 94 32.18

   1.2 หญิิง 196 67.82

รวม 289 100.00

2. ตำำ�แหน่่ง

   2.1 ผู้้�บริิหาร 51 17.65

   2.2 ครูผู้้�สอน/พนักงาน 238 82.35

รวม 289 100.00 

3. ระดัับการศึึกษา

   3.1 ปริิญญาตรีี 186 64.36

   3.2 ปริิญญาโท 103 35.64

   3.3 ปริิญญาเอก - -

รวม 289 100.00

ผลการวิิจััย 
	 กระบวนการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรม อภิิปรายผลการวิิจััยได้้

ดัังน้ี้�

	 1. สภาพปัญหากระบวนการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จากการศึึกษาสภาพปัญหาของ

กระบวนการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา พบว่่า ระดัับการปฏิิบััติิการโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการพััฒนาและการบริิหารงานด้้านนวััตกรรม 

อย่่างจริงจััง อย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อลงลึึกในรายละเอีียดของแต่่ละด้้าน พบว่่าแม้้ทุุกด้้านจะมีีการดำำ�เนิินงาน 

ในระดัับสููง แต่่ยัังคงมีีอุปสรรคและปััจจัยที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม โดยสามารถจัดลำำ�ดับด้้านต่่าง ๆ ตาม 

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดัังน้ี้�

		  1.1 ด้้านกระบวนการพััฒนานวััตกรรม ด้้านน้ี้�ได้้รัับการประเมิินว่่าอยู่่�ในระดัับสููงที่่�สุุด 

ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษามีีการพััฒนานวััตกรรมอย่า่งเป็็นระบบ อย่่างไรก็็ตาม อุุปสรรค

ที่่�ยังัคงมีีอยู่่�คืือการกำำ�หนด ขั้้�นตอนการพัฒันานวััตกรรมที่่�ชััดเจนและมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้ส้ามารถนำำ�ไป

ใช้้จริงได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
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		  1.2 ด้้านความท้้าทายและอุุปสรรคในการพััฒนานวััตกรรม แม้้จะอยู่่�ในระดัับสููง แต่่ยัังพบว่่า 

การขาดความร่่วมมืือระหว่่างฝ่่ายต่่าง ๆ เป็็นอุุปสรรคสำำ�คัญต่่อการพััฒนานวััตกรรม การบริิหารงานที่่�มีี

โครงสร้้างซัับซ้้อน และการที่่�บุุคลากรบางส่่วนยัังขาดทัักษะในการคิิดสร้้างสรรค์์และการใช้้เทคโนโลยีี 

สมััยใหม่่ ส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินโครงการ

		  1.3 ด้้านทััศนคติและมุุมมองต่่อการพััฒนานวััตกรรม แม้้ว่่าผู้้�บริิหารและบุุคลากรส่่วนใหญ่่

จะมีีมุมมองเชิิงบวกต่่อการพััฒนานวััตกรรม แต่่ยัังคงมีีแนวคิดแบบดั้้�งเดิิมที่่�อาจเป็็นอุุปสรรคต่อการ

เปลี่่�ยนแปลง นอกจากน้ี้� ความไม่่แน่่ใจเกี่่�ยวกับ ความคุ้้�มค่่าและประสิิทธิิภาพของนวััตกรรมที่่�พััฒนาขึ้้�น 

ยัังทำำ�ให้้บางหน่่วยงานลัังเลที่่�จะนำำ�ไปใช้้จริง

		  1.4 ด้้านการประเมิินผลของนวััตกรรม แม้้ว่่ามีีการดำำ�เนิินการประเมิินผลอยู่่�ในระดัับสููง  

แต่่ยัังพบว่่าผลการประเมิินไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนานวััตกรรมรอบถััดไปอย่่างเต็็มที่่� ทำำ�ให้้เกิิด 

การพััฒนานวััตกรรมที่่�ไม่่ต่่อเน่ื่�องและขาดประสิิทธิิภาพในระยะยาว

		  1.5 ด้้านการบริิหารจััดการและการสนัับสนุุนภายในสถานศึึกษา แม้้การบริิหารจััดการจะอยู่่�

ในระดัับที่่�ดีี แต่่ยัังขาด วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรม อย่่างแท้้จริง ในบางกรณีี พบว่่า

สถานศึึกษายัังให้้ความสำำ�คัญกัับงานประจำำ�มากกว่่าการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีโอกาสทดลองและพััฒนา

นวััตกรรมใหม่่ ๆ

	 2. แนวทางการพััฒนากระบวนการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนา

นวััตกรรม จากสภาพปัญหาดัังกล่่าว สามารถกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการ

ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น ได้้ดัังน้ี้�

		  2.1 ด้้านกระบวนการพััฒนานวััตกรรม เพ่ื่�อให้้การพััฒนานวััตกรรมเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ 

ควรมีีการ กำำ�หนดขั้้�นตอนการพััฒนานวััตกรรมที่่�ชััดเจน ตั้้�งแต่่การระบุุปััญหาการออกแบบแนวทางแก้้ไข

การทดสอบ การนำำ�ไปใช้้ และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยสามารถใช้้แนวคิด PDCA (Plan-Do-Check-

Act) หรืือ Design Thinking เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน

		  2.2 ด้้านความท้้าทายและอุุปสรรคในการพััฒนานวััตกรรม การแก้้ปััญหาด้้านความร่่วมมืือ

ระหว่่างฝ่่ายต่่าง ๆ จำำ�เป็็นต้้องมีีการสร้้าง วััฒนธรรมการทำำ�งานแบบบููรณาการ โดยการจััดประชุุม 

เชิิงปฏิิบััติิการ การอบรม และการสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานร่่วมกััน นอกจากน้ี้� ควรมีีการส่่งเสริิม  

การพััฒนาทัักษะด้้านนวััตกรรม ให้้กัับบุุคลากรเพ่ื่�อให้้สามารถคิดสร้้างสรรค์์และใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนา

งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  2.3 ด้้านทััศนคติและมุุมมองต่่อการพััฒนานวััตกรรม การเปลี่่�ยนแปลงแนวคิดเกี่่�ยวกับ

นวััตกรรมสามารถทำำ�ได้้โดยให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับประโยชน์์ของนวััตกรรม ผ่่านการอบรมและการศึึกษาดูงูาน

สนัับสนุุนให้้เกิิดพื้้�นที่่�ทดลองและนำำ�ร่อง เพ่ื่�อให้้บุุคลากรได้้ทดลองแนวคิดใหม่่ ๆ และเห็็นผลลััพธ์ของ 
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การพััฒนานวััตกรรมอย่า่งเป็็นรููปธรรมใช้้ระบบแรงจููงใจและการยกย่อ่ง เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรกล้้าเสนอ

ไอเดีียใหม่่ ๆ

		  2.4 ด้้านการประเมิินผลของนวััตกรรม ควรปรัับปรุุงระบบการประเมิินให้้มีี ตััวชี้�วััดที่่�ชััดเจน

 และมีีการนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาโครงการในรอบถััดไป นอกจากน้ี้� ควรมีีการ เปิิดโอกาส 

ให้้ผู้้�ใช้้งานจริง (นัักเรีียน ครู และบุุคลากร) มีีส่วนร่่วมในการประเมินิ เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ตรงกัับความต้้องการ

มากที่่�สุุด

		  2.5 ด้้านการบริิหารจััดการและการสนัับสนุุนภายในสถานศึึกษา การสร้้าง วััฒนธรรมองค์์กร

ที่่�สนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรม เป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาสามารถพััฒนา

นวััตกรรมได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินการ ดัังน้ี้�

		  สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการคิิดค้้นและพััฒนา โดยการจััดสรรเวลาสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััย

และพััฒนานวััตกรรมส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีมและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ผ่่านการจััดกิิจกรรมและ 

เวทีีแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรอย่่างเหมาะสม เช่่น งบประมาณ เทคโนโลยีี และ

โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ช่่วยให้้บุุคลากรสามารถดำำ�เนิินโครงการนวััตกรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 		  ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปผลการวิิจััยตามจุุดมุ่่�งหมายเฉพาะของการวิิจััย กระบวนการบริิหารสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษาแม้้จะอยู่่�ในระดัับสููง แต่่ยังัคงมีีประเด็็นที่่�ต้้องพััฒนาเพ่ื่�อให้้สามารถส่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรม

ได้้อย่่างเต็็มที่่� การแก้้ไขปััญหาในแต่่ละด้้านจำำ�เป็็นต้้องอาศััย แนวทางที่่�เป็็นระบบ ซ่ึ่�งรวมถึึงการกำำ�หนด

ขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน การส่่งเสริิมความร่่วมมืือ  การปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติ การพััฒนาระบบการประเมิินผล และ

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา หากสามารถดำำ�เนิินการตามแนวทางเหล่่าน้ี้�ได้้อย่่างเป็็น 

รููปธรรม สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาจะสามารถพัฒนานวััตกรรมที่่�มีีคุณภาพและยกระดัับมาตรฐาน 

ทางวิิชาการให้้สููงขึ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� จะกล่่าวถึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูผู้้�สอนต่่อกระบวนการ 

การพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการ ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น  

โดยผู้้�วิิจััยจะกล่่าวถึงประเด็็นที่่�สำำ�คัญและนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. จากผลการดำำ�เนิินการวิิจััยในระยะที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และ

ความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงานวิิชาการยุุคดิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร โรงเรีียน 

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

	 ภาพรวมสภาพปัจจุุบััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการ

หลัักสููตรและการบริิหารหลัักสููตร รองลงมา คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน และด้้านการวััดผลและ

ประเมิินผล ตามลำำ�ดับ
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

	ส่ วนภาพรวมสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของของกระบวนการการพััฒนานวััตกรรมในการยกระดัับ

คุุณภาพงานวิิชาการในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน รองลงมา ด้้านการวััดผลและ

ประเมินิผลการศึึกษา และด้า้นการพััฒนาหลัักสูตูรและการบริหิารหลัักสูตูร ตามลำำ�ดับ ส่่วนผลการประเมินิ

ความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงาน อรุุณรััตน์์ อััมรานนท์์ ที่่�กล่่าวถึง ด้้านการประกัันคุุณภาพ 

การศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากที่่�สุุด สอดคล้องกัับงานวิิจััยของอรุุณรััตน์์ อััมรานนท์์ 

เน่ื่�องจากในงานวิิจััยได้้กล่่าวถึง “การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา” ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งใน 9 

ด้้านสำำ�คัญที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎกระทรวงศึึกษาธิิการ และยัังกล่่าวถึงการใช้้เทคโนโลยีีและข้้อมููลสารสนเทศ

เป็็นเครื่�องมืือหลัักในยุุคดิจิิทััล ทางด้้านการจััดการเรีียนการสอน เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ โดยการระบุุ

ความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�มีีความสำำ�คัญมากที่่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วนที่่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาก่่อนคืือ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนบริิหารจััดการเรีียนการสอนเน้้นเรีียนรู้้�แบบ Active learning โดยครูจะมีีหน้้าที่่�ให้้ 

คำำ�แนะนำำ�แทนการถ่่ายทอดความรู้้�เพีียงฝ่่ายเดีียวเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพด้านการวิิเคราะห์์และแก้้ปััญหาของ

ผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นหตุุผลที่่�ควรพััฒนา Active Learning ช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะ

ที่่�จำำ�เป็็นในยุุคปัจจุุบััน มีีความสอดคล้องกัับงานวิิจััยของสมบููรณ์์ เทพศรัทธา และคณะ พบว่่า กลยุุทธ์์ 

ที่่�มีีประสิิทธิิผลในการพััฒนาการเรีียนการสอน ได้้แก่่ การปรัับกระบวนทััศน์การจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้เกิิด

กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม การพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงและสอดคล้องกัับ 

เช่่นเดีียวกับงานวิิจััยของ พระครูเกษมปััญญาภิิรัักษ์์ (เทีียมแก้้ว), ชััยยุุทธ ศิิริิสุุทธิ์์� และ ประยุุทธ ชููสอน  

ที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล และการพััฒนาหลัักสููตร

ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทชุุมชน 2. สนัับสนุุนการตััดสิินใจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผลวิิจััยในชั้้�นเรีียนทำำ�หน้้าที่่� 

เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�คัญสำำ�หรัับการตััดสิินใจเชิิงนโยบาย สอดคล้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน เช่่น ในงาน

วิิจััยของ ชุุติิมา จัันทร์์ประเสริิฐ ที่่�เน้้นการนิิเทศการศึึกษาและการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพ ด้้านการ

พััฒนาหลัักสููตรและการบริิหารหลัักสููตร ความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�มีีความสำำ�คัญมากที่่�สุุด และมีีความเร่่งด่่วน

ที่่�ต้้องการได้้รัับการพััฒนาสููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนประชุุมวางแผนกัับคณะครูพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีความ

ทัันสมััย หลากหลาย และตรงต่่อความต้้องการ เนื่่�องจากเป็็นรากฐานของการพััฒนาคุุณภาพการเรีียน 

การสอน จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�และสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันของผู้้�เรีียนในอนาคต

	 2. จากผลการกระบวนการการพััฒนานวััตกรรมในการยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการในสถาน

ศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการโดยอิิง 

หลัักอิิทธิิบาท 4 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมสำำ�คัญในพระพุุทธศาสนา ประกอบด้้วย ฉัันทะ (ความพอใจ), วิิริิยะ  

(ความพากเพีียร), จิิตตะ (ความเอาใจใส่)่, และ วิิมัังสา (การพิจิารณาอย่า่งรอบคอบ) โดยรายละเอีียดของ

การพััฒนากลยุทธ์์และตััวชี้�วััดมีี ดัังน้ี้�
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1. ช่ื่�อกลยุทธ์์: การบริิหารงานวิิชาการยุุคดิจิิทััลตามหลัักอิิทธิิบาท 4 2. วิิสััยทััศน์: มุ่่�งเน้้นการพััฒนางาน

วิิชาการในยุุคดิจิิทััลให้้ทัันสมััย สอดคล้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของผู้้�เรีียน 3. พัันธกิจ 6 ข้้อที่่�สนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอน การพััฒนาครูู และการใช้้เทคโนโลยีี 

อย่า่งเหมาะสม 4. เป้า้ประสงค์์ 6 ข้้อที่่�มุ่่�งยกระดับัคุุณภาพการศึึกษา พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะในยุคุดิจิิทััล

และส่่งเสริิมความสามารถของครูในการบริิหารจััดการหลัักสููตร 5. ประเด็็นกลยุุทธ์์: แบ่่งออกเป็็น 6 

ประเด็็นสำำ�คัญที่่�สอดรัับกัับเป้้าหมายการพััฒนาการศึึกษา 6. กลยุุทธ์์ย่่อย: ประกอบด้้วย 12 กลยุุทธ์์ที่่�

เช่ื่�อมโยงกัับการพััฒนางานวิิชาการในยุุคดิจิิทััล

	 งานวิิจััยน้ี้�เน้้นการใช้้หลัักธรรมทางศาสนาเป็น็แนวทางสำำ�คัญในการบริหิารงานวิิชาการ พร้อมทั้้�ง

กำำ�หนดตััวชี้�วััดที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และผลสัมฤทธิ์์�ในการพััฒนางาน

วิิชาการของโรงเรีียนในยุุคดิจิิทััลอย่่างเป็็นรููปธรรม กลยุุทธ์์ หมายถึึง วิิถีีทางหรืือแนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด โดยคำำ�ว่า “กลยุุทธ์์” (strategy) เกี่่�ยวข้องกัับการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 

ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร สภาพแวดล้้อมภายนอกที่่� ครอบคลุมการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม งานวิิจััย

ของ จิิชญ์์ชญาภััษณ์์ ทิิพย์์กรรณ และคณะ ได้้ศึึกษาการพััฒนากลยุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการของ 

สถานศึึกษาขนาดเล็็ก โดยพบว่่ากลยุทธ์์ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จมักเกี่่�ยวข้องกัับการทำำ�งานเป็็นทีีม การมีีส่วน

ร่่วมของชุุมชน และการสร้้างความเข้้มแข็็งด้้านวิิชาการเพ่ื่�อสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครอง 

	 3. จากผลการประเมิินกระบวนการการพััฒนานวััตกรรมในการยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการ 

ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น   

	ก่ อนนำำ�กระบวนการไปใช้้มีีคุณลัักษณะของกระบวนการดำำ�เนิินการ ความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม

และความเป็็นประโยชน์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ผลการประเมิินช่ื่�อเร่ื่�อง วิิสััยทััศน์ พัันธกิจ 

กลยุทธ์์/กลวิิธีี ตััวชี้�วััด ของรููปแบบในด้้าน ความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม และความเป็็นประโยชน์์ พบว่่า 

ทุุกมิิติิที่่�ประเมิิน ได้้แก่่ ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ใน

ระดัับสููงถึึงสููงที่่�สุุด โดยสรุุป ดัังน้ี้� 1. ความเหมาะสม กลยุุทธ์์ในด้้านช่ื่�อรููปแบบ วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์ 

พัันธกิจ เป้้าประสงค์์ และประเด็็นองค์์ประกอบ ได้้รัับการประเมิินว่่าสอดคล้องกัับบริิบทการศึึกษา และ

เหมาะสมกัับความต้้องการในยุุคดิจิิทััล 2. ความเป็็นไปได้้ การนำำ�กลยุุทธ์์ไปใช้้จริงได้้รัับการประเมิิน 

ในระดัับสููง โดยช้ี้�ให้้เห็็นถึึงความเป็็นไปได้้ในเชิิงปฏิิบััติิ ทั้้�งในแง่่ทรััพยากร บุุคลากร และการจััดการ  

3. ความเป็็นประโยชน์์ กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวมีีศักยภาพในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา ตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของ พระศรายุุทธ วชิรปณุุโญ และคณะ งานวิิจััยน้ี้� 

มุ่่�งเน้้นการพััฒนากลยุทุธ์์การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมตามหลัักไตรสิิกขา ซ่ึ่�งประเมิิน

ทั้้�งความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน พบว่่า กลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความเหมาะสม

และสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงในบริบิทของโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม ทั้้�งยังัมีีความเป็น็ประโยชน์ใ์นการพัฒันา



233 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

คุุณภาพการศึึกษา คล้ายคลึงกัับกลยุทธ์์ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ที่่�ได้้รัับการประเมิินในระดัับสููงในทุุกมิิติิ  และ

ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจิิรารััตน์์ กระจ่่างตีี และคณะการศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนขยายโอกาสในอำำ�เภอขุุนยวม จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน ได้้วิิเคราะห์์กระบวนการบริิหารงานวิิชาการ 

ใน 6 ด้้าน โดยเน้้นการพััฒนากลยุทธ์์เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณภาพการศึึกษา ผลการศึึกษาพบว่่าสามารถสร้้างกลยุทธ์์

ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการในแต่่ละด้้านได้้อย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งคล้ายกัับผลการประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหาร

งานวิิชาการยุุคดิจิิทััลในด้้านการออกแบบที่่�ครอบคลุมและสอดคล้องกัับบริิบทการศึึกษา 

ข้้อเสนอแนะ
	จ ากการวิิจััยเร่ื่�องกระบวนการการพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการ ในสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น มีีข้อเสนอแนะ ดัังน้ี้�

	 1. ควรศึึกษาปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 2. ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนากระบวนการการพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงาน

วิิชาการ ในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น 

	 3. ควรศึึกษาปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีี และการใช้้ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากการศึึกษา “กระบวนการการพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพงานวิิชาการ ในสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น” ได้้องค์์ความรู้้�จากการวิิจััย สามารถสรุุปได้้ตามภาพดังต่่อไปน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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