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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 และ  

2. เสนอแนวทางในการส่่งเสริิมการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบ 

ผสมวิิธีีระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ การวิิจััยเชิิงปริิมาณเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลเป็็น

แบบสอบถาม ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.94 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 322 คน สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสััมภาษณ์์ โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 12 รููป/คน โดยการเลืือกแบบเจาะจงเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการตรวจสอบความสอดคล้้อง

หรืือเที่่�ยงตรง

	ผล การวิิจััย พบว่่า

	 1. สภาพการบริหิารงานบุคุคลตามหลัักสัปัปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ภาพรวมทั้้�ง 7 ด้้าน มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

*  ได้้รับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2568      

   Received: 20 March 2025; Revised: 21 June 2025; Accepted: 30 June 2025 pp.437-446



438Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.12 No.2 April-June 2025

	 2. แนวการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ที่่�สำำ�คัญ คืือ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการตรวจสอบ

ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของบุคุลากรอย่า่งเป็็นระบบ 2) ผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีีความมุ่่�งมั่่�นและความเพีียร

พยายามที่่�จะขัับเคล่ื่�อนงานไปสู่่�จุุดหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างถููกต้้อง 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรมีีจิตใจ

โอบอ้้อมอารีี มีีน้ำำ��ใจต่อบุุคคลทั่่�วไป 4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพิิจารณาความดีีความชอบได้้ทั่่�วถึงทุุกคน  

5) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเฉพาะหน้้าได้้ทันต่่อเหตุุการณ์์และเวลา 6) ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณธรรมและจริยธรรมของบุุคลากรและทุุกคนในชุุมชน  

7) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ แก่่บุุคลากรตามความเหมาะสม

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานบุุคคล; สััปปุุริิสธรรม 7; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to: 1) study the state of personnel administration based on 

the Seven Sappurisadhamma (Sappurisadhamma 7) principles of school administrators 

under the Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office 1; 2) propose  

guidelines to enhance personnel administration based on the Seven Sappurisadhamma 

principles for school administrators under the Nong Bua Lamphu Primary Educational 

Service Area Office 1. This study employs a mixed-methods approach, integrating both 

quantitative and qualitative research. The quantitative research utilized a questionnaire 

with an overall reliability coefficient of 0.94. The sample group consisted of 322 

participants, including school administrators and teachers. Statistical methods applied 

included frequency, percentage, mean, and standard deviation. The qualitative research 

used interviews with 12 key informants, selected through purposive sampling to ensure 

consistency and reliability.

	 The research results were as follows:

	 1. The state of personnel administration based on the Seven Sappurisadhamma 

principles among school administrators under the Nong Bua Lamphu Primary  

Educational Service Area Office 1 was rated at a high level across all seven dimensions.

	



439 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

	 2. Guidelines for personnel management based on the Seven Sappurisa Dhamma 

principles of school administrators under the Office of Nong Bua Lamphu Primary  

Educational Service Area 1 include: (1) administrators systematically monitor and evalu-

ate staff performance; (2) administrators demonstrate determination and perseverance 

in driving the institution towards its goals effectively; (3) administrators and staff exhibit 

generosity and kindness toward others; (4) administrators fairly assess and recognize the 

merits of all personnel; (5) administrators are capable of promptly addressing and  

resolving immediate issues; (6) administrators prioritize the development of moral and 

ethical values among staff and the entire community; and (7) administrators provide  

appropriate welfare and benefits to personnel as needed.

Keywords: Personnel Administration; Sappurisa-dhamma; Educational Leadership

บทนำำ�
	 ในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสัังคมโลก การศึึกษายัังคงเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการ

พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างรอบด้้าน ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา และคุุณธรรม การจััดการศึึกษา 

ที่่�มีีคุณภาพจึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะการบริิหารงานบุุคคล

ซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจัยหลัักในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาโรงเรีียนและระบบการศึึกษาโดยรวม

	รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 และพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 

พ.ศ. 2542 และฉบัับที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ได้้เน้้นย้ำำ��ถึงการพััฒนาคุุณภาพบุคลากรทางการศึึกษาให้้ทันกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงในยุุคสมััย ส่่งเสริิมให้้ครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง มีีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีีจิตสำำ�นึกในการพััฒนาประเทศตามระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรง 

เป็็นประมุุข

	พ ระพุุทธศาสนาได้้ชี้�แนะแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วยหลัักธรรมอัันทรงคุุณค่่า โดยเฉพาะ  

สััปปุุริิสธรรม 7 ซ่ึ่�งเป็็นคุุณธรรมของสััตบุุรุุษ อัันประกอบด้้วย 1) ธััมมััญญุุตา (รู้้�หลััก) 2) อััตถััญญุุตา  

(รู้้�จุุดหมาย) 3) อััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) 4) มััตตััญญุุตา (รู้้�ประมาณ) 5) กาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาลเวลา)  

6) ปริิสััญญุุตา (รู้้�จัักชุุมชน) และ 7) ปุุคคลปโรสััญญุุตา (รู้้�จัักบุุคคล) ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ 

ในการบริิหารงานบุุคคล เพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณธรรมจริยธรรมและพััฒนาสมรรถนะของบุุคลากรในสถานศึึกษา	

	จ ากบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงทางวิิทยาการ เทคโนโลยีี และสัังคม การบริิหารงานบุุคคล 

ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความยืืดหยุ่่�น มีีแนวคิดที่่�ทัันสมััย และยึึดหลัักธรรมทางพระพุุทธ

ศาสนาเพ่ื่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างประสิิทธิิภาพและคุุณธรรม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ
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ทั้้�งในด้้านการบริิหารจััดการสมััยใหม่่และหลัักธรรมในการพััฒนาคน เพ่ื่�อให้้สามารถพัฒนาองค์์กรและ

บุุคลากรได้้อย่่างยั่่�งยืืนสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 มีีบทบาทสำำ�คัญ 

ในการพััฒนาสถานศึึกษาในพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องมีีแนวทางในการบริิหารงานบุุคคลที่่�เหมาะสม สอดคล้้อง

กัับบริิบทของพื้้�นที่่�และสัังคมไทยที่่�มีีรากฐานทางวััฒนธรรมพุุทธศาสนา

	ด้้ว ยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาการบริหิารงานบุคุคลตามหลัักสัปัปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 โดยมีีวัตถุุประสงค์์ 

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์แนวทางและปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานบุุคคลอย่่างมีีคุณธรรม และเพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููล 

ในการพััฒนา ปรัับปรุุง และยกระดัับการบริิหารงานบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 เป็็นอย่่างไร

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางในการส่่งเสริิมการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง “การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1” เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed 

Methods Research) โดยประกอบด้้วยการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ในรููปแบบ 

การวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ (Survey Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ผ่่านการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview)

	 1. ตััวแปรในการวิิจััย

	ตั วแปรต้้น ได้้แก่่ การบริหิารงานบุคุคล ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) การวางแผนอัตัรากำำ�ลััง 2) การสรรหา

และจััดบุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงาน 3) การพััฒนาบุุคลากร 4) การบำำ�รุงรัักษาบุุคลากร 5) การประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงาน

	ตั วแปรตาม ได้้แก่่ การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) ธััมมััญ 

ญุุตา (รู้้�หลััก) 2) อััตถััญญุุตา (รู้้�จุุดหมาย) 3) อััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) 4) มััตตััญญุุตา (รู้้�จัักประมาณ)  

5) กาลััญญุุตา (รู้้�จัักเวลา) 6) ปริิสััญญุุตา (รู้้�จัักสัังคม) 7) ปุุคคลปโรสััญญุุตา (รู้้�จัักบุุคคล)

	 2. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขต
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พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ปีีการศึึกษา 2564 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,150 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 322 คน ซ่ึ่�งได้้จากการกำำ�หนด

ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) อ้้างอิิงจาก บุุญชม ศรีีสะอาด (2553)

	 3. ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) ประกอบด้้วย

		  3.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

		  3.2 พระสอนศีีลธรรมที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นเลิิศและเป็็นที่่�ยอมรัับ รวมทั้้�งสิ้้�น 12 คน/รููป

โดยใช้้การเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 4. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ใช้้แบบสอบถามซ่ึ่�งพััฒนาขึ้้�นโดยอิิงจากกรอบแนวคิดของตััวแปรต้้นและ

ตััวแปรตาม

	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างกึ่่�งเปิิด (Semi-structured Interview)

	 5. การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 ความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่่าน ทำำ�การวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีี

ความสอดคล้้อง (IOC) ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าทุุกข้้อคำำ�ถามมีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60–1.00 ซ่ึ่�งอยู่่� 

ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้

	 ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม ได้้จากการทดสอบกัับกลุ่่�มตััวอย่่างทดลองจำำ�นวน 30 คน  

ผลการวิิเคราะห์์ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นด้้วยสููตร Cronbach’s Alpha เท่่ากัับ 0.97 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ 0.70  

แสดงว่่าเคร่ื่�องมืือมีีความน่่าเช่ื่�อถืือสููง

	 6. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์เ์ชิิงปริิมาณ ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาและสถิติิิเชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ (Percentage),

ค่่าเฉลี่่�ย (Mean), ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation), สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์ข์้้อมููล เร่ื่�อง การบริหิารงานบุคุคลตามหลัักสัปัปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 โดยใช้้ค่าเฉลี่่�ย ( ) และ 

การหาค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยรวมและรายด้้าน

ตารางท่ี่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้้าน		
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ด้้านท่ี่� การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1

ระดัับปฏิิบััติิการ

(  ) S.D แปล อัันดัับท่ี่�

1 ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักธััมมััญญุุตา 4.28 0.54 มาก 7

2 ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักอััตถััญญุุตา 4.38 0.79 มาก 4

3 ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักอััตตััญญุุตา 4.35 0.61 มาก 6

4 ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักมััตตััญญุุตา 4.42 0.79 มาก 2

5 ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักกาลััญญุุตา 4.44 0.68 มาก 1

6 ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักปริิสััญญุุตา 4.37 0.56 มาก 5

7 ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักปุุคคลััญญุุตา 4.40 0.94 มาก 3

รวม 4.37 0.70 มาก

	จ ากตารางที่่� 4.2 พบว่่า การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 เม่ื่�อพิิจารณาภาพรวมปรากฏว่าอยู่่�

ในระดัับมาก ( = 4.37) และพิิจารณารายด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล 

ตามหลัักกาลััญญุุตา อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.44) รองลงมาด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักมััตตััญญุุ

ตา อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.42) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักปุุคคลััญญุุตา อยู่่�ในระดัับมาก  

( = 4.40) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักอััตถััญญุุตา อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.38) ด้้านการบริิหาร

งานบุุคคลตามหลัักปริิสััญญุุตาอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.37) ด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามหลััก 

อััตตััญญุุตา อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.35) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล

ตามหลัักธััมมััญญุุตา อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.28)  

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากผลการวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ซึ่่�งมีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจสามารถนำำ�มา

อภิิปรายผลได้้ ดัังน้ี้�

	 สภาพการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารงานบุุคคลตามหลััก 
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สััปปุุริิสธรรม 7 โดยภาพรวม 7 ด้้าน และทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�เพราะว่่า การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

นำำ�หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 มาใช้้ในการบริิหารงานบุุคคล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย พระครููพิศาลปริิยััตยานุุกููล 

(อนันัต์ วฑฺฒโน) ผู้้�ซึ่่�งได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง “แนวทางการบริหิารงานบุคุคลตามหลัักสัปัปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหิาร

โรงเรีียนประถมศึึกษาเขตบางขุุนเทีียน สัังกััดกรุุงเทพมหานคร” ผลการวิิจััยพบว่่า 1. ความคิิดเห็็นต่่อ 

การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา เขตบางขุุนเทีียน สัังกััด

กรุุงเทพมหานคร พบว่่า บุุคลากรมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา เขตบางขุุนเทีียน สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้้านทุุกด้้าน

อยู่่�ในระดัับมาก 2. ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของบุุคลากรที่่�มีีต่อการบริิหารงานบุุคคลตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา เขตบางขุุนเทีียน สัังกััดกรุุงเทพมหานคร จํําแนก 

ตามปััจจัยส่่วนบุุคคล พบว่่า บุุคลากรที่่�มีีเพศ อายุุ และประสบการณ์์การทำำ�งาน ต่่างกััน มีีความคิิดเห็็น

ต่่อการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา เขตบางขุุนเทีียน 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยรวม แต่ก่ต่่างกััน อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.05 ส่่วนบุคุลากรที่่�มีีระดัับ

การศึึกษา ต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ประถมศึึกษา เขตบางขุุนเทีียน สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยรวมไม่่แต่่กต่่างกััน 3. ข้้อเสนอแนะแนวทาง

แก้้ไขเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา  

เขตบางขุุนเทีียน สัังกััดกรุุงเทพมหานคร พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ควรวางแผนการบริิหารงานบุุคคล 

ให้้เป็็นระบบทั้้�งด้้านการสรรหาการ กำำ�หนดหน้้าที่่�การประเมิินงาน รวมถึึงควรจััดประชุุมในการมอบหมาย

งานให้้เหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเป็็นอย่่างดีีทั้้�งน้ี้�ต้้องกำำ�หนดเป้้าหมาย 

ในการบริิหารงานบุุคคลให้้ชัดเจนส่่งเสริิมขัับเคล่ื่�อนงานและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานให้้สอดคลองกัับ 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้บุคลากรช้ี้�แจงข้้อคิิดเห็็นพร�อมรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 

ช่่วยเหลืือเอื้้�อเฟ้ื้�อกััน นอกจากน้ี้�ควรมีีบุคลิิกภาพที่่�น่่าเช่ื่�อถืือสร้้างศรัทธาให้้เกิิดแก่่บุุคคลทั่่�วไปและ 

ควรพััฒนาตนเองให้้มีีความรู้้�ความสามารถทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบัันและตั้้�งตนอยู่่�ในศีีลธรรมอััน

ดีีงาม และจะต้้องวางตนเหมาะสม และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง ในการรัักษาระเบีียบวิินััยโดยไม่่มีีการ

เลืือกที่่�รัักผลัักที่่�ชััง โดยกำำ�หนดนโยบาย และมีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานบุุคลากร มาพััฒนา ปรัับปรุุง

ให้้มีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งานเสมอ พร้้อมทั้้�งตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความพอเพีียงและความพอดีีทั้้�งการทำำ�งานและ

การดำำ�เนิินชีีวิิต นอกจากนั้้�นยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นายสมบััติิ บุุตรแสนคม  ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง  

“การบริิหารงานบุุคคลในยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา

อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี” ผลการวิิจััยพบว่่า 1. สภาพการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ประถมศึึกษา อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ภาพรวมทั้้�ง 5 ด้้าน มีีความคิดิเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่

 ด้้านการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการ ด้้านการวางแผนกำำ�ลัังคนและกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง  
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ด้้านการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ด้้านวิินััยและการรัักษาวิินััย และด้้านการออกจากราชการ 2. วิิธีีการ

บริิหารงานบุุคคลในยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 มีีวิิธีีการดัังน้ี้� ธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ)  

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนรู้้�กระบวนการและวิิธีีการต่่าง ๆ ในการสรรหาบุุคลากรโดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย 

ในการบริิหารงานมากขึ้้�นในยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ มีีการมอบหมายงานให้้เหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถ

อััตถััญญุุตา (รู้้�จัักผล) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีกลวิิธีีในการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้เหมาะ 

กัับงาน อััตตััญญุุตา(รู้้�จัักตน) ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต โปร่่งใส มััตตััญญุุตา  

(รู้้�จัักประมาณ) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนรู้้�จัักความพอประมาณมีีวิิธีีการวิิเคราะห์์ปริิมาณงานของบุุคลากร 

อย่่างเหมาะสม ด้้านกาลััญญุุตา เป็็นผู้้�รู้้�จัักกาล ผู้้�บริิหารโรงเรีียนต้้องรู้้�จัักกาลเวลา จััดสรรบุุคลากร 

เข้้าทำำ�งานในโรงเรีียนได้้อย่่างเหมาะสมโดยยึึดหลัักความถููกต้้อง ปริิสััญญุุตา(เป็็นผู้้�รู้้�จัักชุุมชน) ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน รู้้�จัักชุุมชน มีีวิิธีีการจััดสภาพแวดล้้อมใหม่่ ๆ ที่่�เหมาะกัับการปฏิิบััติิงานรููปแบบออนไลน์และ 

ออฟไลน์ของบุุคลากรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานในยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ ปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จัักบุุคคล) 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเข้้าใจความแต่่กต่่างแห่่งบุุคคล ความรู้้�ความสามารถ คุุณธรรม ความเอาใจใส่่ และ 

ให้้บุคลากรได้้รับการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน นอกจากนั้้�นยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของสุุนทร สายคำำ� และพระอธิกิารบุุญช่่วย โชติิวํํโส ได้้กล่่าวว่าการบริิหารภายในองค์ก์รมีีคำำ�ที่่�ใช้้เรีียกทาง

ภาษาอัังกฤษ 2 คำำ� คืือคำำ�ว่า การจััดการ (Management) และคำำ�ว่า การบริิหาร (Administration)  

การบริิหารในเชิิงธุุรกิิจ มัักใช้้คำำ�ว่าการจััดการ หมายถึึง กระบวนการทำำ�งานโดยอาศััย คน กลุ่่�ม และ

ทรััพยากรต่่าง ๆ  ภายใน องค์ก์ารเป็็นเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อให้้เป้้าหมายขององค์ก์ารดำำ�เนิินไปสู่่�ความสำำ�เร็็จมากกว่า่

 	 นอกจากนั้้�นยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระครููวิินััยธรวรวุุฒิิ เตชธมฺฺโม ได้้กล่่าวว่า การบริิหาร

จััดการศึึกษา หมายถึึง กิิจกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงการจััดการ ควบคุุม ดููแล และอำำ�นวยความสะดวก 

ในการจััดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพมากที่่�สุุด และเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานนำำ�ไปสู่่� 

ความสััมฤทธิ์์�ผลในการจััดการศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ
	 ในการวิิจััย เร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ ดัังน้ี้�

	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

		  1.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการตรวจสอบติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างเป็็น

ระบบ

		  1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความมุ่่�งมั่่�นและความเพีียรพยายามที่่�จะขัับเคล่ื่�อนงานไปสู่่� 

จุุดหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างถููกต้้อง



445 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

		  1.3 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรมีีจิตใจโอบอ้้อมอารีี มีีน้ำำ��ใจต่อบุุคคลทั่่�วไป

		  1.4 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพิิจารณาความดีีความชอบได้้ทั่่�วถึงทุุกคน

		  1.5 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเฉพาะหน้้าได้้ทันต่่อเหตุุการณ์์และเวลา

 		  1.6 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณธรรมและจริยธรรมของบุุคลากร

และทุุกคนในชุุมชน

		  1.7 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่างๆ แก่่บุุคลากรตามความเหมาะสม

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับการนำำ�หลัักธรรมอ่ื่�น ๆ มาบููรนาการให้้เกิิดการบริิหาร

งานบุุคคลในการปฏิิบััติิงาน

		  2.2 ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7  

ในการบริิหารงานทั้้�งสี่่�ฝ่่าย เพ่ื่�อการปฏิิบัตัิงิานของบุุคลากรทางการศึึกษา ในสถานศึึกษาอ่ื่�น ๆ  และใช้้เป็็น

แนวทางการพััฒนาเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้จากการวิิจััยการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลำำ�ภูู เขต 1 ได้้มีีสาระสำำ�คัญเสนอไว้้

ดัังแผนภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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