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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึกษา

การบริิหารจััดการความปลอดภัยัในสถานศึกึษา และ 3) ศึกษาความสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ครููในสหวิิทยาเขตจัังหวััดพิิษณุุโลก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก จำ ำ�นวน  

310 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประเมิินค่่า 5 ระดัับ สถิิติิ

ที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน 

ที่่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.01

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

พิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์  พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการส่่งเสริิม

พััฒนาบุุคลากร มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการบริิหารสมรรถนะขององค์์การ 	

	 2. การบริหิารจััดการความปลอดภัยัในสถานศึกึษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

พิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

*  ได้้รับบทความ: 13 กุมภาพัันธ์์ 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2568      
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เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่า ด้้านความปลอดภัยัจากโรคระบาด มีีค่า่เฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ด้้านความปลอดภััยจากอุุบััติิภััย

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารจััดการ 

ความปลอดภััยในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ พบว่่า 

ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อยู่่�ในระดัับความสััมพัันธ์์สููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์; การบริิหารจััดการความปลอดภััย; ความสััมพัันธ์์

Abstract  

	 The purposes of this research were to 1. study the strategic leadership of school 

administrators, 2. examine the management of safety in educational institutions, and  

3. explore the relationship between strategic leadership of school administrators and the 

management of safety in educational institutions under the Phitsanulok and Uttaradit 

Secondary Educational Service Area Office. The population used in this study includes 

school administrators and teachers in the school networks of Phitsanulok province under 

the Phitsanulok Secondary Educational Service Area Office, totaling 310 people.  

The tool used for data collection is a 5-point Likert scale questionnaire, which has  

content validity with values ranging from 0.80 to 1.00, and a reliability coefficient of 0.98. 

The statistical methods used for data analysis include percentage, mean, standard  

deviation, and Pearson’s correlation coefficient at the 0.01 significance level.

	 The research results showed that

	 1. Strategic leadership of school administrators in the Secondary Education Area 

Office, Phitsanulok, Uttaradit, found that it was especially important in considering the 

consequences in the aspect that is very important in promoting high-efficiency  

development The most stable aspect is the organization's system management. 

	 2. Safety management in educational institutions under the Office of the  

Secondary Education Area, Phitsanulok, Uttaradit, found that overall it was at a high 

level. When considering each aspect, it was found that safety from epidemics had the 

highest average value, while the aspect with the lowest average value was safety from 

disasters. 
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	 3. The relationship between the strategic leadership of school administrators and 

the safety system in educational institutions, the committee of the Secondary Education 

Area Office, Phitsanulok, Uttaradit, was able to find information, including positively  

preventing, the relationship is statistically high at the .01 level.

Keywords: Strategic Leadership; Safety Management; Relationship

บทนำำ�
	 แผนการศึึกษาแห่่งชาติิพ.ศ. 2560 – 2579 มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

การจััดการศึกึษาของประเทศ โดยมุ่่�งเพิ่่�มโอกาสและความเสมอภาค การเข้้าถึึงบริิการการศึกึษาที่่�มีีคุณภาพ

และมาตรฐานของประชาชนทุุกช่่วงวััย ทุกกลุ่่�มเป้้าหมาย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการบริิหารจััดการศึึกษา

ทุุกระดัับ พั ฒนากํําลัังคนที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดงาน และการพััฒนาประเทศและ 

สร้้างการมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของทุุกภาคส่่วนในสัังคมผ่่านการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจการรัับรู้้�

การยอมรัับและพร้้อมที่่�จะเข้้ามามีีส่ว่นร่่วมในการดํําเนิินงานของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนเพ่ื่�อให้้การดํําเนิิน

งานบรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�กํําหนด โดยมีีกรอบทิิศทางและเป้้าหมายแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่่�รองรัับกัับโครงสร้้างประชากร บริิบทการจััดการศึึกษาของ

ประเทศ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของกระแสโลกาภิิวััตน์์ในโลกศตวรรษที่่� 21 

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยใน 

สถานศึึกษา (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกระทรวงศึึกษาธิิการ, 2567) เพ่ื่�อสุุขภาพ

ร่่างกายและจิติใจที่่�ดีีของนักัเรีียนและครูู โดยให้้สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาฯ สำำ�นักบริิหารงานการศึกึษา

พิิเศษ และสถานศึึกษาในสัังกััดทั่่�วประเทศ ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านความปลอดภััยในสถานศึึกษา 

อยู่่�เสมอ ตามนโยบาย “เรีียนดีี มีีความสุุข” รัฐมนตรีีว่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ พลตำำ�รวจเอก เพิ่่�มพููน 

ชิิดชอบที่่�มีีความห่่วงใยในสวััสดิิภาพและความปลอดภััยของนัักเรีียนครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

	 การจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�สอดคล้้องกัับ

การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม รวมทั้้�งความสามารถกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์์เพ่ื่�อให้้องค์์การมีีทิศทางและเป้้าหมาย

ที่่�ชััดเจน เน่ื่�องจากความก้้าวหน้้าทางวิิทยาการและเทคโนโลยีีของโลกยุุคศตวรรษที่่� 21 เป็็นพลวัตที่่� 

ก่่อให้้เกิิดความท้้าทายในด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทเศรษฐกิิจและสัังคมโลกและพฤติิกรรมของ

ประชากรที่่�ปรัับเปลี่่�ยนไปตามกระแสโลกาภิิวััตน์์เกิิดภััยคุุกคามต่่อความมั่่�นคงรููปแบบใหม่่ที่่�ส่่งผลกระทบ

ต่่อประชาชนและประเทศชาติิมีีความซัับซ้้อนและรุุนแรงมากขึ้้�น กระทรวงศึึกษาธิิการมองเห็็นภััยที่่�เกิิด

แก่่นัักเรีียนครููและบุคุลากรทางการศึกึษาที่่�เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��และส่ง่ผลให้้เกิิดอุุปสรรคต่อ่การเรีียนรู้้�และสวัสัดิิภาพ
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ชีีวิิตของนัักเรีียน ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ซึ่่ �งผู้้�บริิหารต้้องกำำ�หนดกลยุุทธ์์มาตรการบริิหารจััดการ

ความปลอดภััยภายในสถานศึึกษาที่่�รัับรองภััยทุุกรููปแบบภายในสถานศึึกษา (กระทรวงศึึกษาธิิการ 

สำำ�นักงานอำำ�นวยการ กลุ่่�มส่่งเสริิมสวััสดิิภาพและสงเคราะห์์นัักเรีียน 2554) แต่่จากรายงานผลการ 

ปฏิิบััติิงาน ประจำำ�ปีงบประมาณ  2566 พ บว่่า การส่่งเสริิมระบบความปลอดภััยทุุกรููปแบบ ดั งกล่่าว  

สถานศึึกษายัังขาดนโยบายและการวางแผนการรัักษาความปลอดภััยภายในสถานศึึกษา และมีีข้้อจำำ�กัด

ด้้านการใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน อีี กทั้้�งผู้้� รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน 

ความปลอดภััยในสถานศึึกษา มีี ไม่่เพีียงพอและขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงาน (สำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ 2566) 

	 จากปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยสนใจที่่�จะศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์กัับการบริิหาร

จััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ 

เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััย ไปเป็็นแนวทางการบริิหารความปลอดภััยของสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์

   	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการบริหิารจััดการความปลอดภัยัในสถานศึกึษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหาร

จััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยตามลำำ�ดับขั้้�นตอนดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ประชากร

	 	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสหวิิทยาเขตนเรศวร 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก ปีการศึึกษา 2567 รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,522 คน

ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 39 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,483 คน
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	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก จำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 310 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของ  

Krejcie และ Morgan (1970) จำำ�แนกได้้ ดังน้ี้�

	 	 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 39 คน ได้้มาโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)

	 	 2. ครูู จำ ำ�นวน 271 คน ได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random 

Sampling) ตามสััดส่่วนของครููในแต่่ละสหวิิทยาเขต

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา และการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้�

	 	 2.1 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ

(Check List) ประกอบด้้วย เพศ วุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 	 2.2 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบ

ด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่

	 	 	 1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์

	 	 	 2. ด้้านการบริิหารสมรรถนะขององค์์การ

	 	 	 3. ด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากร

	 	 	 4. ด้้านการมีีปฏิิสััมพัันธ์์เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ

	 	 2.3 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา  

ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่

	 	 	 1. ด้้านความปลอดภััยจากสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 2. ด้้านความปลอดภััยจากอุุบััติิภััย

	 	 	 3. ด้้านความปลอดภััยจากโรคระบาด

	 	 	 4. ด้้านความปลอดภััยจากอุุบััติิเหตุุ

	 	 	 5. ด้้ านความปลอดภััยด้้านสิิทธิิและสวััสดิิภาพของนัักเรีียนเป็็นแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่า 5 ระดัับ

	 3. การตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามทั้้�งฉบัับไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา

(Content Validity) โดยใช้้วิิธีีหาค่า่ดััชนีีความสอดคล้้องของแต่ล่ะข้้อคำำ�ถาม (Index of Item-Objective 
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

Congruence: IOC) ผลการตรวจสอบพบว่่าค่่าความตรงอยู่่�ระหว่่าง 0.80–1.00

	 จากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้กับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย จำำ�นวน 30 คน

เพ่ื่�อตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม โดยใช้้สููตรหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค  

(Cronbach’s Alpha Coefficient) พ บว่่า ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98 ตอนที่่� 3 การบริหิารจััดการความปลอดภัยัในสถานศึกึษา มีีค่า่ความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.97 แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ขอหนัังสืืออนุุญาตจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยนเรศวร ไปยัังผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููล  โดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์์ผ่่านระบบ Google Forms แบบสอบถามถููกแจกจ่่าย 

ให้้กับกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งหมดจำำ�นวน 310 คน แบ่่งเป็็น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 39 คน และครููผู้้�สอน 271 คน	

	 เม่ื่�อได้้แบบสอบถามกลัับคืืนครบถ้้วนจำำ�นวน 310 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููล 

ไปตรวจสอบความสมบููรณ์์ ก่อนดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ตามขั้้�นตอนต่่อไป

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ (SPSS) โดยดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับ ดังน้ี้�

 	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่ าความถี่่�  

(Frequency) และร้้อยละ (Percentage)

	 2. วิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยคำำ�นวณ 

ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑ์์ 5 ระดัับ ตามแนวทางของ 

บุุญชม ศรีีสะอาด (2560 : 121)

	 3. วิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา โดยคำำ�นวณ 

ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามหลัักเกณฑ์เดีียวกัน

	 4. วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์กัับการบริิหารจััดการความปลอดภััย 

ในสถานศึึกษา โดยใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s Product Moment  

Correlation Coefficient) และแปลผลตามเกณฑ์ของชููศรีี วงศ์์รััตนะ (2560 : 363)

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ

การบริิหารจััดการความปลอดภัยัในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก

อุุตรดิิตถ์์ ในการนำำ�เสนอผลการวิิจััย สามารถสรุุปการวิิจััยได้้ ดังน้ี้� 
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	 1. ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตาราง 1 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััด อุตรดิิตถ์์ ในภาพรวมและรายด้้าน ดังตาราง 1

ท่ี่� ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

n = 310 ระดัับ อัันดัับ

 S.D.

1 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ 4.40 0.73 มาก 2

2 ด้้านการบริิหารสมรรถนะขององค์์การ 4.36 0.70 มาก 4

3 ด้้านการส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากร   4.40 0.72 มาก 1

4 ด้้านการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ 4.37 0.74 มาก 3

รวม 4.38 0.72 มาก

	 จากตาราง 1 พ บว่่า ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิง กลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากร รองลงมา คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ 

ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการบริิหารสมรรถนะขององค์์การ 

	 2. ผลการวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา

ตาราง 2 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาในจัังหวััด อุตรดิิตถ์์ ในภาพรวมและรายด้้าน

ท่ี่� การบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา n = 310 ระดัับ อัันดัับ

 S.D.

1 ด้้านความปลอดภััยจากสิ่่�งแวดล้้อมในสถานศึึกษา 4.37 0.71 มาก 4

2 ด้้านความปลอดภััยจากอุุบััติิภััย 4.32 0.70 มาก 5

3 ด้้านความปลอดภััยจากโรคระบาด 4.43 0.65 มาก 1

4 ด้้านความปลอดภััยจากอุุบััติิเหตุุ 4.39 0.70 มาก 2

5 ด้้านสิิทธิิและสวััสดิิภาพของนัักเรีียน 4.38 0.68 มาก 3

รวม 4.38 0.69 มาก

	 จากตาราง 2 พ บว่่า ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน เกี่่�ยวกับการบริิหาร

จััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าการบริิหาร

จััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษาทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยการบริิหารจััดการความปลอดภััยใน 
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สถานศึกึษาด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านความปลอดภัยัจากโรคระบาด รองลงมา คืือ ด้้านความปลอดภัยั

จากอุุบััติิเหตุุ ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านความปลอดภััยจากอุุบััติิภััย 

	 3. ผล การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

การบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา

ตาราง 3 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารจััดการ 

ความปลอดภััยในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ โดยรวม

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
รวม

X
1

.673** .613** .555** .627** .685** .686**

X
2

.752** .706** .657** .711** .729** .772**

X
3

.755** .709** .663** .775** .814** .808**

X
4

1.000** .830** .774** .813** .815** .920**

X
รวม

.876** .788** .730** .807** .839** .878**

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตาราง 3 พ บว่่า ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา (X)กัับการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา (Y) สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ

นััยสำำ�คัญ .01 อยู่่�ในระดัับความสััมพัันธ์์สููง (r=.878**) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ 

ความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก

ระดัับปานกลาง (r=.686**) โดยมีีความสััมพัันธ์์สููงสุุดกัับด้้านความปลอดภััยด้้านสิิทธิิและสวััสดิิภาพของ

นัักเรีียน (r=685**) ด้้ านการบริิหารสมรรถนะขององค์์กร ความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารจััดการ 

ความปลอดภััยในสถานศึึกษา ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกระดัับปานกลาง (r=..772**) โดยมีี

ความสััมพัันธ์์สููงสุุดกัับด้้านความปลอดภััยจากสิ่่�งแวดล้้อม(r=.752**) ด้้ านการส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากร 

ความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก

ระดัับปานกลาง (r=..808**) โดยมีีความสััมพัันธ์์สููงสุุดกัับด้้านด้้านความปลอดภััยด้้านสิิทธิิและสวััสดิิภาพ

ของนัักเรีียน (r=.814**) ด้้ านการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ ความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารจััดการความปลอดภััยใน 

สถานศึึกษา ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกระดัับสููง (r=..920**) โดยมีีความสััมพัันธ์์สููงสุุดกัับ 

ด้้านความปลอดภััยจากสิ่่�งแวดล้้อม (r=.1.000**)
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

การบริิหารจััดการความปลอดภัยัในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก

อุุตรดิิตถ์์  ผู้้�วิิจััยสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุุตรดิิตถ์์ พ บว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า ด้้านการส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากร  มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการบริิหาร

สมรรถนะขององค์์การ ทั้้ �งน้ี้� อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารมีีการบริิหารที่่�มีีกระบวนการมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มพููน 

ความรู้้� ทั กษะ และศัักยภาพของบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับสมรรถนะองค์์กรเพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงาน 

ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานจััดหาแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานและ

พััฒนาสนับัสนุุนให้้บุคลากรกล้้าที่่�จะลองทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ ทำำ�ให้้องค์ก์รสามารถปรับัตััวเข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลง

ได้้อย่่างรวดเร็็ว เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่ง ให้้รางวััลและ

ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับผลงาน อย่า่งไรก็็ตามผู้้�บริิหารอาจต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารสมรรถนะ

ขององค์์การมากขึ้้�น เช่่น การรู้้�จุุดแข็็งเฉพาะตััวขององค์์กร สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ชััดเจน มีี การพััฒนาปรัับ

เปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กรให้้เหมาะสมและเอื้้�อต่่อการทำำ�งานและจััดสรรทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

 สอดคล้้องกัับแนวคิด คมกฤช พรหมฉิิน (2560) ที่่�กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนา

บุุคลากร มีี การสนัับสนุุนให้้บุคลากรเข้้ารัับการพััฒนาด้้วยวิิธีีต่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การเข้้าอบรม 

ศึึกษาต่่อ ศึกษาดููงาน เป็็นต้้น และบุุคลากรสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้พัฒนาใช้้ประโยชน์ในการปฏิิบััติิงานได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มิตร์์ ชื่�นสิิน (2564) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์และแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักััดเทศบาล

นครแม่่สอด จัังหวััดตาก ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านการบริิหาร

ทรััพยากรในองค์์การมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกััน

	 2. ผลการศึึกษาการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� 

การศึึกษามัธัยมศึึกษาพิษิณุุโลก อุุตรดิิตถ์์ พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน

พบว่่า ด้้ านความปลอดภััยจากโรคระบาด มีีค่ าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ส่ วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้ านความ

ปลอดภััยจากอุุบััติิภััย ทั้้�งน้ี้� อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารและคณะครููในสถานศึึกษา มีีวิิธีีดำำ�เนิินการเพ่ื่�อป้้องกััน

และแก้้ไข มีีมาตรการป้้องกัันเชื้้�อ COVID-19 การแพร่ระบาดจากพาหะนำำ�โรค เช่่น ไข้้เลืือดออก ไข้้หวััด

ไข้้หวััดใหญ่่ โรคตาแดง โรคที่่�เกิิดจากระบบทางเดิินอาหาร และมีีมาตรการเฝ้้าระวัังและการสอบสวนโรค

มีีการประสานและสร้้างความร่ว่มมืือจากทุกุภาคส่ว่น มีีการปรับัปรุุงสิ่่�งแวดล้้อมและกำำ�จััดแหล่ง่เพาะพันัธุ์์�

ของพาหะนำำ�โรค และจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�เร่ื่�องการป้้องกัันโรคระบาดตามสถานการณ์์ สอดคล้้องกัับ
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แนวคิดของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2552) ที่่ �กล่่าวว่า สถานศึึกษาเป็็นศููนย์์รวม

นัักเรีียนของแต่่ละชุุมชน ซึ่่ �งนัักเรีียนแต่่ละคน จ ะมีีที่่�มาแตกต่่างกัันไม่่ว่่าสภาพเศรษฐกิิจของครอบครััว 

สภาพแวดล้้อมของชุุมชน ดั งนั้้�น สถานศึึกษาสร้้างองค์์ความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ครููอนามััย และเจ้้าหน้้าที่่� 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในเร่ื่�องแนวทางการส่่งเสริิมสุุขภาพอนามััย เร่ื่�องการป้้องกัันมลภาวะจากสิ่่�งแวดล้้อม  

เร่ื่�องการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดโรคต่่าง ๆ ให้้ระบาดมากขึ้้�นและเร่ื่�องการดููแลรักษาเบื้้�องต้้นเช่ื่�อว่่านัักเรีียน  

ผู้้�ปกครอง ผู้้�บริิหาร ครูู  และบุุคลากรทางการศึึกษาของสถานศึึกษา จ ะมีีความศรััทธา และเช่ื่�อมั่่�น 

ต่่อประสิิทธิิภาพของระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษามากยิ่่�งขึ้้�น อย่า่งไรก็็ตามผู้้�บริิหารอาจต้้อง

ให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยจากอุุบััติิภััย มากขึ้้�น เช่่น มีีมาตรการรัักษาความปลอดภััยด้้านอุุบััติิภััย 

มีีการเตรีียมพร้้อมรัับสถานการณ์์ต่่างๆ จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�อยู่่�เวรรัักษาสถานที่่�ราชการอย่่างเคร่่งครััด และ

ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกััมปนาท นาคบััว  (2565) ที่่ �ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาแนวทางการ 

ดำำ�เนิินงานรัักษาความปลอดภััยของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพิิษณุุโลก

เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษาด้้านมาตรการป้้องกัันและแก้้ไข

ด้้านสุุขภาพอนามััยของนัักเรีียนมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกััน

 	 3. ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ

บริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สัังกัดัสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก

อุุตรดิิตถ์์ พบว่่า ในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อยู่่�ในระดัับความสััมพัันธ์์สููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ สำำ�หรัับคู่่�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงสุุดคืือ การมีีปฏิิสััมพัันธ์์

กัับความปลอดภััยจากสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งน้ี้� อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับคณะครูู 

ในสถานศึึกษา มีี การปรึึกษา พูู ดคุุยแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นมีีการติิดต่่อส่ื่�อสารที่่�ดีีต่อกััน มีี ความรััก  

ความสามััคคีี  เพ่ื่�อให้้เกิิดการทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข และผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนิิเทศ 

ติิดตามงาน การจััดประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิิด เกี่่�ยวกับการจััดการความปลอดภััยสิ่่�งแวดล้้อมภายใน 

สถานศึึกษา มอบหมายหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน ร่ วมมืือกัันจััดสภาพแวดล้้อมภายในสถานศึึกษา 

ให้้ปลอดภััย ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ งานวิิจััยของ จุฑามาศ พิมพ์์นอก (2563) 

ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการจััดการความปลอดภััยกัับภาวะผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 6 พบว่่า การจััดการความปลอดภััยกัับ

ภาวะผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้านมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููงอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จุมพร พัฒนะมาศ (2558) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััย

เร่ื่�อง การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุุ�ทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารจััดการ

ศึึกษาระดับัปฐมวััยของศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็ก สังกััดองค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นในเขตจัังหวัดัระยอง จัันทบุุรีี

และตราด โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์โดยด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููงมาก คืือ ด้้านอาคาร

สถานที่่�สิ่่�งแวดล้้อมความปลอดภััย 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1  ผลการศึึกษาเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในภาพรวม พบว่่า

ด้้านการบริิหารสมรรถนะขององค์์กร มีีค่ าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนา จุ ดแข็็ง

เฉพาะตััวขององค์์กรที่่�เป็็นสิ่่�งสำำ�สำำ�คัญและเอกลัักษณ์์ขององค์์กร ในการพััฒนาต่่อยอดปรัับเปลี่่�ยน

โครงสร้้างองค์์กรให้้เหมาะสมและเอื้้�อต่่อการทำำ�งาน และจััดสรรทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2 ผล การศึึกษาการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา ในภาพรวม พ บว่่า  

ด้้านความปลอดภัยัจากอุบัุัติิภััย มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา ควรมีีวิิธีีการหรืือสิ่่�งที่่�สถาน

ศึึกษาต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อป้้องกัันและแก้้ไข มีี มาตรการรัักษาความปลอดภััยด้้านอุุบััติิภััย มีี การแต่่งตั้้�ง

กรรมการรับัผิิดขอบ การเตรีียมพร้้อมรัับสถานการณ์์ด้้านอุุบััติิภััย อันได้้แก่่ อัคคีีภัย วาตภััย อุทกภััย ธรณีี

พีีบัติิภััย ภาวะโลกร้้อน มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกซ้้อมครููบุคลากรและนัักเรีียนเกี่่�ยวกับอุุบััติิภััย เพ่ื่�อให้้การ

ดำำ�เนิินงานการจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

	 	 1.3 ผลการศึกึษาเกี่่�ยวกับความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

กัับการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

พิิษณุุโลก อุ ุตรดิิตถ์์ พ บว่่า ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์์ กั บด้้านความปลอดภััยจากโรคระบาด มีีค่ ่าสหสััมพัันธ์์ 

ต่ำำ��ที่่�สุุด ดั งนั้้�น ผู้้�บริิหารควรให้้คณะครูู  ผู้้�ที่่�ที่่�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียของสถานศึึกษาเข้้ามา มีีส่ วนร่่วมในการ 

ตััดสิินใจ ขั บเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อป้้องกัันและมีีมาตรการ 

เฝ้้าระวัังและการสอบสวนโรค มีี การประสานและสร้้างความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนมีีการปรัับปรุุง 

สิ่่�งแวดล้้อมและกำำ�จััดแหล่ง่เพาะพันัธุ์์�ของพาหะนำำ�โรค และจััดกิจิกรรมให้้ความรู้้�เร่ื่�องการป้อ้งกัันโรคระบาด

ตามสถานการณ์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการ 

ความปลอดภััยในสถานศึึกษา

	 	 2.2 ควรศึึกษาแนวทางพััฒนาบทบาทภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการ 

ความปลอดภััยในสถานศึึกษา
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการวิิจััย เร่ื่�อง  การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับการบริิหารจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

พิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ มีีความสััมพัันธ์์กััน ซึ่่�งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ส่่งผลต่อการบริิหารจััดการความปลอดภััย

ในสถานศึึกษา โดยที่่�ผู้้�บริิหารต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล รู้�จัักการบริิหารทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่า่งคุ้้�มค่่า มีีการ

พััฒนาตนเองและบุุคลากรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อพร้้อมรัับมืือกัับภััยต่่าง ๆ  อีีกทั้้�งยังัมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง

ผู้้�บริิหารกัับบุุคลากร ทำำ�ให้้สถานศึึกษามีีขับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

ภาพที่� 1 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการบริิหารจััดการ 

ความปลอดภััยในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์
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