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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาปััจจััยด้้านพัสดุุที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุของสถาน

ศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 2. ศึึกษาระดัับ

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 3. ศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างปััจจััยด้้านพัสดุุกัับประสิิทธิิภาพในการบริิหาร

งานพััสดุุของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สำำ�นั ักงานคณะกรรมการการ

อาชีีวศึึกษา และ 4. สร้้างสมการพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษา ในสังกััด

สำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สำำ�นั กงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา โดยใช้้ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อ 

การบริิหารงานพัสดุุ ของสถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาพิิจิิตร เป็็นตัวแปรพยากรณ์์กลุ่่�มตััวอย่่าง 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้�บริิหาร ครูู เจ้้าหน้้าที่่� ในสถานศึึกษาสัังกััด สำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร

จำำ�นวน 175 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลคืือแบบสอบถาม แบบมาตร ประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิ 

ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ การวิิเคราะห์์

ถดถอยแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ก ารวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณแบบหลาย 

ขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1. ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาพิิจิิตร สั งกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

*  ได้้รัับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2568      
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	 2. ระดัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาพิิจิิตร โดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุที่่�มีีความสัมัพัันธ์ต่่อการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพของ

สำำ�นักงาน อาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์

มากที่่�สุุดคืือ ปัจจััยด้้านงบประมาณ ส่วนด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์น้้อยที่่�สุุด คืือปััจจััยด้้านกำำ�หนดความต้้องการ

 	 4. เม่ื่�อใช้้การถดถอยพหุุคููณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) พบว่่า ทั้้�ง 3 

ตััวแปรมีีนัยสำำ�คัญของการพยากรณ์์ของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร โดย ปั จจััยด้้านการวางแผน ปั จจััยด้้านกำำ�หนดความต้้องการปััจจััย

ด้้านบริิหารองค์์กร มีีอำำ�น าจในการพยากรณ์์ได้้ ร้ อยละ 26.40 ซ่ึ่�งเม่ื่�อใช้้การถดถอยพหุุคููณแบบหลาย 

ขั้้�นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) ทำำ�นายในรููปคะแนนดิบ คืือ  และในรููปแบบ

คะแนนมาตราฐาน    ได้้ ดังน้ี้� 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิบ
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Abstract  

	 The purposes of this thesis were 1. investigate the factors affecting the  

inventory management of educational institutions under the Phichit Vocational Education 

Office, which is affiliated with the Office of the Vocational Education Commission;  

2.examine the efficiency of inventory management in educational institutions under the 

Phichit Vocational Education Office; 3. identify the relationships that influence the  

efficiency of inventory management in these institutions; and 4. develop a predictive 

equation for inventory management efficiency using the factors influencing inventory 

management as predictors. The sample used in this study included 175 administrators, 

teachers, and staff from educational institutions under the Phichit Vocational Education 

Office. The data collection tool was a 5-point Likert scale questionnaire. The statistical 
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methods used for data analysis included mean, standard deviation, correlation analysis, 

normal regression analysis, and stepwise multiple regression analysis.

	 The results of the study were as follows: 

	 1. The overall factors affecting the inventory management of educational 

institutions under the Phichit Vocational Education Office were found to be at the  

highest level. 

	 2. The overall level of the factors affecting inventory management in these  

institutions was high. 

	 3. The factors affecting inventory management that were most strongly related 

to the efficiency of inventory management in these institutions were budget factors, while 

the least related factor was demand determination. 

	 4. Using normal multiple regression analysis (Enter Multiple Regression Analysis), 

it was found that all three variables were significant predictors of inventory management 

efficiency in educational institutions under the Phichit Vocational Education Office.  

Planning, demand determination,and organizational management factors had a predictive 

power of 26.40%. Using (Stepwise Multiple Regression Analysis) to predict in raw scores 

 and standard scores  the results were as follows

	 Prediction equation in raw scores: 

	  =  2.761 + .187 (X
2
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4
) + .068 (X
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	 Prediction equation in standard scores: 
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บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของคนไทยทุุกคนที่่�รััฐมีีหน้้าที่่�จััดให้้ เพ่ื่�อพััฒนาคนไทยทุุกช่วงวััย

ให้้มีีความเจริญงอกงามทุกุด้้าน และเป็น็ต้นทุนทางปัญัญาในการพัฒันาทัักษะ คุณลัักษณะ และสมรรถนะ

ที่่�จำำ�เป็็นต่อการประกอบอาชีีพ และการดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อื่�นในสังคมอย่่างมีีความสุุข ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่� 

ความมั่่�นคงและเสถีียรภาพของประเทศ อันจำำ�เป็็นต่อการพััฒนาสู่่�ความเจริญก้้าวหน้้าในเวทีีโลก ท่ามกลาง

กระแสความเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21

	 ประเทศไทยให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษาในฐานะกลไกหลัักในการพััฒนาประเทศมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

กระทรวงศึึกษาธิิการ โดยสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา ได้้จััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2560–2579 เพ่ื่�อเป็็นกรอบทิิศทางการจััดการศึึกษาของประเทศ  โดยมุ่่�งเน้้นให้้ประชาชนทุกคนเข้้าถึึง

โอกาสทางการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพอย่่างเท่่าเทีียม พั ฒนาระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ 

สร้้างกำำ�ลัังคนที่่�มีีสมรรถนะตรงตามความต้้องการของตลาดแรงงานและการพััฒนาประเทศ ทั้้ �งน้ี้� 

กระบวนการจััดทำำ�แผนดังักล่าวให้ค้วามสำำ�คัญักัับการมีีส่ว่นร่ว่มจากทุกุภาคส่ว่น เพ่ื่�อให้้เกิิดการขับัเคลื่่�อน

สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริง (แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2560)

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ได้้กำำ�หนดให้้ “ทรััพยากร

ทางการศึึกษา” เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�สนัับสนุุนให้ก้ารจััดการศึึกษาบรรลุตุามเป้า้หมาย ซ่ึ่�งหนึ่่�งในปัจัจััยสำำ�คัญ

คืือ “ทรััพยากรพััสดุุ” อันมีีผลต่อคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาอย่่างชััดเจน (พััชณีียา หานะพัันธ์, 2557) 

	 การบริหิารจััดการที่่�มีีประสิทิธิิภาพต้อ้งสามารถกำำ�หนดเป้า้หมาย ทิศทาง และการบริหิารจััดสรร

ทรััพยากรได้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งส่่งเสริิมการทำำ�งานร่วมกัันของบุุคลากรในองค์์กร ซ่ึ่�ง “ประสิิทธิิภาพ

ในการทำำ�งาน” ของบุุคลากรเป็็นหัวใจสำำ�คัญ โดยวััดได้้จากความรู้้� ความสามารถ ปริิมาณงาน คุณภาพ

งาน การใช้้เวลาและทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า (นิิทััศน์ ศิริิโชติิรััตน์์, 2560)

	 ในด้้านการบริิหารงานพััสดุุ ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักประการหนึ่่�งของสถานศึึกษา มีี ความสำำ�คััญ 

อย่่างยิ่่�งในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามพัันธกิจขององค์์กรให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ รั ฐบาลได้้ตระหนัักถึง

ความสำำ�คััญดัังกล่าว  โดยออก  “ระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้างและการบริิหารพััสดุุ

ภาครััฐ พ.ศ. 2560” เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางและมาตรฐานกลางทั่่�วประเทศ  รวมถึึงจััดให้้มีีการอบรมให้้ 

ความรู้้�แก่่บุุคลากรด้้านพัสดุุ (กระทรวงการคลััง, 2560)

	 อย่่างไรก็็ตาม จ ากรายงานของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินและกระทรวงการคลััง พบว่่า 

ส่่วนราชการจำำ�นวนมากยังมีีข้อบกพร่่องในการดำำ�เนิินงานด้้านพัสดุุ อั นเน่ื่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง และขาดระบบควบคุมุภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ แม้้ว่่าปััจจุบัันการดำำ�เนินิงานด้้านพัสดุุ

ในสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา จ ะใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ ได้้แก่่ ระบบ 

GFMIS และ e-GP ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มความสะดวกและลดความเสี่่�ยง แต่่ยัังพบข้้อผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงาน 

ในหลายหน่่วยรัับตรวจ
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	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา จึงได้้ดำำ�เนินิกิจกรรมตรวจสอบภายในและให้ค้ำำ�ปรึกึษา

แก่่สถานศึึกษาจำำ�นวนกว่า 400 แห่่ง เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจในกฎหมาย ระเบีียบ และระบบงานพัสดุุให้้

ถููกต้องมากขึ้้�น (สอศ., 2566)

	 จากเหตุุผลดังกล่าว ผู้ �วิิจััยในฐานะหััวหน้้างานพัสดุุ จึ งเกิิดความสนใจศึึกษา “ปััจจััยที่่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษาในสำำ�นัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร”  

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คัญต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ และนำำ�ผลที่่�ได้้ไปปรัับปรุุงพััฒนาการบริิหารจััดการ

ด้้านพัสดุุให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาได้้อย่า่งแท้้จริง

และนำำ�ไปสู่่�ผลสัมฤทธิ์์�ทางการบริิหารอย่่างเป็็นรููปธรรม

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยด้้านพัสดุุที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงาน

อาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงาน

อาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างปััจจััยด้้านพัสดุุกัับประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานพััสดุุของ

สถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

	 3. เพ่ื่�อสร้้างสมการพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษา ในสังกััด

สำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพ ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานพััสดุุของ 

สถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา ข้าราชการครูู เจ้้าหน้้าที่่�และบุุคลากร

ของสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาด

ของกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยใช้้วิิธีีการเปิิดตารางสำำ�เร็็จรููปของเครซี่่�และมอร์์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970)  

ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 320 คน 
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	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์ จำำ�นวน 3 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 

ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุของ

สถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการอาชีีวศึึกษา (Rating 

Scale) และตอนที่่� 3 สอบถามเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษา 

ในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา (Rating Scale)

การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสร้้างเคร่ื่�องมืือในการวิิจััย  ดังน้ี้�

	 1. ศึึกษาแนวคิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้อง ดำำ� เนิินการสร้้างแบบสอบถามและเสนอแบบสอบถาม 

ที่่�สร้้างขึ้้�นต่อกรรมการที่่�ปรึึกษา 

	 2. เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อประเมิินความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาและวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความสอดคล้อ้ง

(IOC) โดยได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องที่่� 1.00 ทุ ุกข้อ และปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะ 

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 3. นำำ� แบบสอบถามที่่�ได้้จากการปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้ว  ไปทดลองใช้้ (Try Out) กั บผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา ครูู  เจ้้าหน้้าที่่�พััสดุุ สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร จำำ�นวน  3  

วิิทยาลััยฯ ละ 10 คน ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 ท่าน ครูู จำำ�นวน 5 คน และเจ้้าหน้้าที่่�พััสดุุ 2 คน 

รวมทั้้�งสิ้้�น  30 คน  เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามโดยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha  

Coefficient) ตามวิิธีีการของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 220-204) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

.886 เป็็นแบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์ Google Forms

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1. ผู้ �วิิจััยได้้ขอหนัังสืือแนะนำำ�ตัวจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชรถึึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน

อาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร เพ่ื่�อขออนุุญาตและขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจาก ผู้ �บริิหาร 

สถานศึึกษา ครูู และเจ้้าหน้้าที่่�พััสดุุ

	 2. ผู้ �วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลโดยส่่งแบบสอบถามด้้วยตนเองและมีีข้้อมููลที่่�ใช้้แบบสอบถาม

ออนไลน์จาก Google Form และ QR Code พร้้อมด้้วยหนัังสืือจากบัณฑิิตวิิทยาลััย ส่งไปยัังสถานศึึกษา

ในสังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร ผ่านระบบจััดการงานสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์ของสถานศึึกษา

(E-Office)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้�
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	 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากนั้้�น

ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยคอมพิิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิดัังรายละเอีียดต่อไปน้ี้�

	 1. สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�วิิเคราะห์์โดยใช้้การแจกแจงความถี่่�และการหาค่่าร้้อยละ

 	 2. ก ารศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จของการบริิหารงานพัสดุุของสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษา 

จัังหวััดพิจิิตร วิิเคราะห์์โดยใช้้การหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 3. การศึึกษาประสิทิธิิภาพที่่�ส่่งผลต่อ่ความสำำ�เร็็จของการบริหิารงานพัสัดุุของสำำ�นักังานอาชีีวศึึกษา

จัังหวััดพิจิิตร วิิเคราะห์์โดยใช้้การหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 4. ก ารศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุและประสิิทธิิภาพต่่อ 

การบริิหารงานพัสัดุุ ในสำำ�นักังานอาชีีวศึึกษาจัังหวัดัพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

โดยใช้้การหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์แบบเพีียร์์สััน  (Pearson’s product moment Correction  

Coefficient)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาสภาพการบริิหารปััจจััยที่่�ส่ง่ผลต่อประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานพัสดุุของสถาน

ศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา แสดงดัังตาราง

ตารางท่ี่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและระดัับของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพใน 

การบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษาในสำำ�นักังานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีีวศึึกษา โดยภาพรวม

ข้้อท่ี่� รายการ S.D แปลผล

1. ปััจจััยด้้านบุคลากร 4.44 0.65 มาก

2. ปััจจััยด้้านการวางแผน 4.41 0.65 มาก

3. ปััจจััยด้้านงบประมาณ 4.80 0.39 มากที่่�สุุด

4. ปััจจััยด้้านการกำำ�หนดความต้้องการ 4.48 0.63 มาก

5. ปััจจััยด้้านการบริิหารองค์์กร 4.48 0.64 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.52 0.59 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพในการบริหิารงานพัสัดุุของสถานศึึกษาในสำำ�นักังาน

อาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คืือ ปัจจััยด้้านงบประมาณ รองลงมา คืือ ปัจจััยด้้านการบริิหารองค์์กรและปััจจััยด้้านการบริิหารองค์์กร 

ปััจจััยด้้านบุคลากร ปัจจััยด้้านการวางแผนตามลำำ�ดับ 
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	 1.1 ปัจจััยด้้านงบประมาณที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด ได้้แก่่ สถานศึึกษาได้้รัับการจััดสรร

งบประมาณในการดำำ�เนินิงานพัสัดุุสอดคล้อ้งกัับแผนปฏิบัิัติิการ และ สถานศึึกษามีีการติดิตามการใช้้จ่่าย

เงิินงบประมาณด้้านพัสดุุที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเป็็นระบบและ สถานศึึกษามีีการวางแผนการจััดทำำ�งบประมาณ

สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี

	 1.2 ปั จจััยด้้านการกำำ�หนดความต้้องการที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด  ได้้แก่่ สถานศึึกษา 

มีีการใช้้จ่่ายพััสดุุอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ สถานศึึกษาสำำ�รวจความต้้องการจากปัจจุบัันของผู้้�ใช้้งานพัสดุุ 

และ สถานศึึกษาจััดทำำ�แผนความต้้องการใช้้พััสดุุประจำำ�ปี 

	 1.3 ปัจจััยด้้านการบริิหารองค์์กรที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการควบคุุม

การบริิหารองค์์กรจากผู้�บริิหารสถานศึึกษาและสถานศึึกษามีีการวางแผนปฏิิบััติิงานร่วมกัันในองค์์กร

	 1.4 ปั จจััยด้้านบุคลากรที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด  ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการควบคุุม 

การบริิหารองค์์กรจากผู้�บริิหารสถานศึึกษาและสถานศึึกษามีีการวางแผนปฏิิบััติิงานร่วมกัันในองค์์กร และ

 เจ้้าหน้้าที่่�พััสดุุเป็็นผู้�มีีความซ่ื่�อสััตย์์ มีีคุณธรรมจริยธรรม

	 1.5 ปั ัจจััยด้้านการวางแผนที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด  ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการวางแผน

และใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสมบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และสถานศึึกษาวางแผนกำำ�หนดขั้้�นตอนการจััดหา

พััสดุุตรงตามความต้้องการของหน่่วยงาน

ตารางท่ี่� 2 ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและระดัับของประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานพัสดุุของ 

สถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา  

โดยภาพรวม

ข้้อท่ี่� รายการ S.D. แปลผล

1. ประสิิทธิิภาพด้้านความคุ้้�มค่่า 4.51 0.61 มากที่่�สุุด

2. ประสิิทธิิภาพด้้านการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 4.46 0.65 มาก

3. ประสิิทธิิภาพด้้านกลยุทธ์์องค์์กร 4.82 0.48 มากที่่�สุุด

4. ประสิิทธิิภาพด้้านความโปร่่งใส 4.62 0.65 มากที่่�สุุด

5. ประสิิทธิิภาพด้้านการกำำ�หนดความต้้องการ 4.41 0.68 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 4.56 0.61 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 ประสิิทธิิภาพที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานพััสดุุของสถานศึึกษาในสำำ�นัักงาน

อาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายได้้พบว่่าด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ประสิิทธิิภาพด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร รองลงมาคืือ
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ประสิิทธิิภาพด้้านความโปร่่งใส และประสิิทธิิภาพด้้านความคุ้้�มค่่า ประสิิทธิิภาพด้้านการกำำ�หนด 

ความต้้องการ และประสิิทธิิภาพด้้านการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามลำำ�ดับ 

	 2.1 ประสิิทธิิภาพด้้านกลยุทธ์์องค์์กรมีีผลต่อการบริิหารงานพัสดุุมากที่่�สุุด ได้้แก่่ สถานศึึกษาของ

ท่่านมีีการสร้้างความเข้้าใจในการวางแผนกลยุทุธ์์ขององค์์กรอย่า่งชััดเจน และ สถานศึึกษาของท่่านมีีความ

เข้้าใจในกระบวนการวางแผนกลยุทุธ์์ของหน่่วยงาน และ สถานศึึกษาของท่า่นวางแผนงบประมาณเป็น็ไป

ตามแผนกลยุทธ์์สถานศึึกษาของท่่านตรวจสอบความสํําเร็็จด้้านผลผลิิตของงานพัสดุุ

	 2.2 ประสิิทธิิภาพด้้านความโปร่่งใสที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุมากที่่�สุุด  ได้้แก่่ สถานศึึกษา

ของท่่านบริิหารงานพัสดุุด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลด้้วยความโปร่่งใส และ สถานศึึกษาของท่า่นมีีวิิสััยทััศน์หรืือ

การสร้้างมููลค่าเพิ่่�มต่่อองค์์กรในระยะยาว  และ สถานศึึกษาของท่่านสามารถตรวจสอบการบริิหารงาน

พััสดุุได้้ 

	 2.3 ประสิทิธิิภาพด้้านความคุ้้�มค่่าที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสัดุุมากที่่�สุุด ได้้แก่่ สถานศึึกษาของ

ท่่านใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสมคุ้้�มค่่าและสถานศึึกษาของท่่านคำำ�นึงถึึงราคาต่ำำ��สุดในการจััดซื้้�อจััดจ้าง 

ที่่�ต้้องคำำ�นึงถึึงคุุณภาพเป็็นหลัักและสถานศึึกษาของท่่านมีีกิจกรรมส่่งเสริิมให้้เจ้้าหน้้าที่่่��ให้้ใช้้ทรััพยากร

อย่่างคุ้้�มค่่าและใช้้ประโยชน์์สููงสุุด

	 2.4 ประสิิทธิิภาพด้้านการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุมากที่่�สุุด ได้้แก่่ สถานศึึกษา

ของท่่านปฏิิบััติิงานพัสดุุโดยยึึดระเบีียบและแนวทางปฏิิบััติิของทางราชการของพััสดุุปีี 2560 และ 

สถานศึึกษาของท่่านจััดทำำ�เอกสารด้้านพัสดุุถููกต้องครบถ้้วนเป็็นไปตามระเบีียบพััสดุุปีี 2560 และ 

สถานศึึกษาของท่่านมีีกิจกรรมส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้รัับความรู้้�เกี่่�ยวกับกฎหมายในการทํํางานเจ้้าหน้้าที่่�

	 2.5 ประสิิทธิิภาพด้้านประสิิทธิิภาพด้้านการกำำ�หนดความต้้องการ ได้้แก่่ สถานศึึกษาของท่่าน 

มีีกระบวนการจััดหาพััสดุุได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ สถานศึึกษาของท่่านวางแผนการจััดหาพััสดุุโดยใช้้

ข้้อมููลพัสดุุในปีที่่�ผ่่านมา และ สถานศึึกษาของท่่านจััดทำำ�บันทึกข้อมููล ชนิิด จำำ�นวน ระยะเวลาเป็็นระบบ

สารสนเทศ แสดงดัังตาราง
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

ตารางท่ี่� 3 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ระหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการบริิหารงานพัสดุุของ 

สถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สั งกััดสำำ�นักงาน ภ าพรวมของคณะกรรมการ 

การอาชีีวศึึกษา 

ตััวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
t

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
t

ด้้านบุคลากร (X
1
) 1.00 .502** .361** -.016 .426** .369** .426** .410** .426** .052** .426** .369**

ด้้านการวางแผน (X
2
) 1.00 -.050 .052** .428** .426** .369** .428** .404** .428** .058** .428**

ด้้านงบประมาณ (X
3
) 1.00 .502** .361** -.016 .502** .426** .369** .502** .361** -.016

ด้้านกำำ�หนดความต้้องการ (X
4
) 1.00 .410** .426** .052** .390** .426** .369** -.050 .498**

ด้้านการบริิหารองค์์กร (X
5
) 1.00 .294** .283** .568** .502** .361** -.016 .616**

ปััจจััยการบริิหารงานพัสดุุ (X
t
) 1.00 .528** .091** .339** .434** .337** 348**

ด้้านความคุ้้�มค่่า (Y
1
) 1.00 .375** .404** .428** .058** .420**

ด้้านทักษะในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� (Y
2
) 1.00 .410** .502** .361** -.016

ด้้านกลยุทธิ์์�องค์์กร (Y
3
) 1.00 .147** -.050 .052**

ด้้านความถููกต้อง โปร่่งใส (Y
4
) 1.00 .471** .616**

ด้้านการกำำ�หนดความสำำ�เร็็จ (Y
5
) 1.00 430**

ประสิิทธิิภาพการบริหิารงานพัสดุุ (Y
t
) 1.00

** มีีนัยยะสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 3 แสดงว่่าความสััมพัันธ์ระหว่่างระหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการบริิหาร

งานพัสดุุ สถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

  โดยรวมพบว่่า มีีความสััมพัันธ์เชิิงบวก อย่่างมีีนัยยะสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� โดยมีีค่าสรรพสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์กัับ

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานพัสดุุมีีความสััมพัันธ์กัันอย่า่งมีีนัยยะสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�เม่ื่�อพิิจารณาในภาพ

รวมพบว่่ามีีความสััมพัันธ์ดัังน้ี้�

	 ด้้านงบประมาณ มีีความสััมพัันธ์เชิิงบวกกับประสิิทธิิภาพต่่อการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษา

ในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวัดัพิจิิตร สังกััดสำำ�นักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา  โดยมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิ อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด  รองลงมาเป็็นด้้านกำำ�หนดความต้้องการ รองลงมา ด้้านการบริิหารองค์์กร 

มีีความสััมพัันธ์เชิิงบวก รองลงมาด้้านบุคลากรและด้้านการวางแผน ตามลำำ�ดับ
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ตารางท่ี่� 4 ข้้อมููลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

เม่ื่�อใช้้บริิหารงานบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษา จัังหวััดพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา

ตััวแปรพยากรณ์์ B S.E.b Beta t Sig.

Constant .237 .204 15.90*** .22

ด้้านความคุ้้�มค่่า (Y
1
) .134 .060 .237 1.84 .00**

ด้้านทักษะในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� (Y
2
) .187 .046 .279 .90 .00**

ด้้านกลยุุทธิ์์�องค์์กร (Y
3
) .039 .590 .039 .590 .00**

ด้้านความถููกต้อง โปร่่งใส (Y
4
) .169 .056 .225 3.030** .00**

ด้้านการกำำ�หนดความสำำ�เร็็จ (Y
5
) .092 .045 .156 2.038** .00**

R = .514	 R2 = .264	 AdjustedR2 = .251  F = .15905  ** P < .01.  * P < .05 

	 จากตารางที่่� 4 เม่ื่�อนำำ�ตัวแปรมาพยากรณ์ปั์ัจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการบริหิารงานพัสัดุุของ

สถานศึึกษาในสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา พบว่่า

สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการบริิหารงานพัสดุุ โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ร้้อยละ 26.40  

เม่ื่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทดถอยทั้้�งหมดในรููปของคะแนนมาตรฐาน ปรากฎว่่าตััวพยากรณ์์ที่่�สามารถ

ทำำ�นายประสิทิธิิผลประสิทิธิิภาพการบริหิารงานพัสัดุุของสถานศึึกษาในสำำ�นักังานอาชีีวศึึกษาจัังหวัดัพิจิิตร

สัังกััดสำำ�นักงคณะกรรมการกาอาชีีวศึึกษา ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 ได้้แก่่ ปั จจััย 

ด้้านการบริิหารองค์์กรและปััจจััยกลยุุทธิ์์�ดองค์์กร

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 1. ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารงานพััสดุุ

	 ผลการศึึกษาพบว่่า ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการบริิหารงานพัสดุุของสถานศึึกษาในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะ ปัจจััยด้้านงบประมาณ มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Henry 

Fayol ที่่�เน้้นว่าการบริหิารงานที่่�มีีประสิทิธิิภาพต้อ้งมีีการวางแผนทรัพัยากรอย่า่งเหมาะสม (Fayol, 1949) 

และสอดคล้้องกัับ สำำ�นั กงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน  (2563) ที่่ �ระบุุว่่า งบประมาณที่่�สอดคล้้องกัับภารกิิจ

และมีีการควบคุุมภายในที่่�ดีีจะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้จ่่ายของภาครััฐอย่่างชััดเจน
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	 ในส่วนของ ปั จจััยด้้านบุคลากร ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกัน  พบว่่า เจ้้าหน้้าที่่�พััสดุุมีีความรู้้�  

ความสามารถ และคุุณธรรมจริยธรรมสููง อย่่างไรก็็ตาม การจััดวางตำำ�แหน่่งที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับคุุณวุุฒิิหรืือ

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อาจเป็น็อุปสรรคต่่อการพััฒนางาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ McClelland 

(1973) ที่่�ระบุุว่่า “สมรรถนะ” (competency) มีีความสำำ�คัญมากกว่าคุุณวุุฒิิทางการศึึกษาในการปฏิิบััติิ

งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ปััจจััยด้้านการวางแผน ซ่ึ่�งมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด แม้้จะอยู่่�ในระดัับมาก สะท้้อนถึงความจำำ�เป็็นในการ

ส่่งเสริิมความเข้้าใจในระเบีียบพััสดุุ พ.ศ. 2560 โดยเฉพาะในระดัับผู้้�บริิหารและหััวหน้้างานพัสดุุ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิิมลรัตน์์ ศรีี วิิเชีียร (2562) ที่่�พบว่่า หน่่วยงานที่่�มีีการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์

ด้้านพัสดุุจะสามารถลดต้นทุนและเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดซื้้�อจััดจ้างได้้ดีีกว่า

	 นอกจากน้ี้� ปั จจััยด้้านการบริิหารองค์์กร และ ก ารกำำ�หนดความต้้องการ ยั งอยู่่�ในระดัับมาก  

แสดงถึึงการมีีระบบการทำำ�งานร่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่� ซ่ึ่�งตรงกัับแนวคิดของ Mintzberg 

(1979) ที่่ �กล่าวว่า องค์์กรที่่�มีีการบููรณาการระหว่่างโครงสร้้าง ก ารวางแผน  และภาวะผู้้�นำำ� จ ะสามารถ

ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 2. ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานพััสดุุของสถานศึึกษา

	 ผลการศึึกษาแสดงให้้เห็็นว่า ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานพัสดุุในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยเฉพาะ ด้้านกลยุทุธ์์องค์์กร ซ่ึ่�งมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด แสดงถึึงการมีีแผนงานที่่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

และสามารถตรวจสอบผลผลิิตของงานพัสดุุได้้อย่่างมีีระบบ ซ่ึ่�งตรงกัับแนวคิดของ Kaplan & Norton 

(1996) ที่่�เน้้นความสำำ�คัญของ Balanced Scorecard ในการเช่ื่�อมโยงกลยุุทธ์์กัับการปฏิิบััติิงานจริง

	 ประสิิทธิิภาพด้้านความโปร่่งใส อยู่่�ในระดัับมาก  ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาล 

(Good Governance) เช่่น ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และการมีีส่วนร่วม (สำำ�นักงาน ก.พ.ร., 2562)  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ OECD (2020) ที่่�เน้้นความโปร่่งใสในการจััดซื้้�อจััดจ้างภาครััฐเพ่ื่�อสร้้างความ

เช่ื่�อมั่่�นจากสาธารณะ

	 ประสิิทธิิภาพด้้านความคุ้้�มค่่า และ การปฏิิบััติิตามระเบีียบ ยังอยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่า

หน่่วยงานมีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม โดยยึดึหลััก “ประสิิทธิิภาพ” (Efficiency) และ “ประสิิทธิิผล

” (Effectiveness) ตามแนวคิดของ Tannenbaum & Schmidt (1973) ที่่�มุ่่�งเน้้นผลสัมฤทธิ์์�ของงาน 

ในขณะที่่�ควบคุุมต้้นทุนอย่่างเหมาะสม

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยกัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานพััสดุุ

	 ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า ปัจจััยด้้านทักษะในการปฏิิบััติิงาน และ กลยุทธ์์องค์์กร มีีความสััมพัันธ์กัับ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานพัสดุุอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ  

Boyatzis (1982) ที่่ �ช้ี้� ว่่าความสามารถเชิิงสมรรถนะของบุุคลากร เช่่น ทั กษะการคิิดวิิเคราะห์์  

การตััดสินใจ และความเข้้าใจกลยุทธ์์องค์์กร มีีผลต่อผลลััพธ์์ของหน่่วยงานโดยตรง
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	 การมีี ฉั นทะ วิิริิยะ จิ ตตะ วิิมัังสา ตามหลัักพุทธธรรม (พระพรหมคุุณาภรณ์์, 2541) ยั งเป็็น

รากฐานสำำ�คัญของแรงจููงใจในการทำำ�งาน โดยเฉพาะในหน่่วยงานของรััฐที่่�เน้้นจริยธรรมเป็็นหลััก ซ่ึ่�งเป็็น

สิ่่�งที่่�ควรส่่งเสริิมให้้ปรากฏอยู่่�ในวัฒนธรรมองค์์กร

	 4. สมการพยากรณ์์ท่ี่�ทำำ�นายประสิิทธิิภาพการบริิหารงานพััสดุุ

	 จากผลการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ พบว่่ามีีตัวแปรจำำ�นวน  5 ตั ว คืื อ บุ คลากร ก ารวางแผน  

การบริิหารองค์์กร งบประมาณ และการกำำ�หนดความต้้องการ สามารถร่วมกัันพยากรณ์์ประสิิทธิิภาพ 

การบริิหารงานพัสดุุได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 โดยเฉพาะ ปัจจััยด้้านบุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นผู้�ดำำ�เนิินงานโดยตรง จำำ�เป็็นต้องมีีทั้้�งความรู้้�ในเชิิงระเบีียบ

ทัักษะในการบริิหารจััดซื้้�อ และเจตคติิที่่�ดีีต่อการปฏิิบััติิงาน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ National Institute of 

Governmental Purchasing (NIGP, 2020) ที่่ �เน้้นว่าเจ้้าหน้้าที่่�พััสดุุควรได้้รัับการอบรมให้้มีีทั้้�งทัักษะ 

ด้้านเทคนิิค และ soft skills

	 ด้้าน ก ารวางแผนและงบประมาณ ต้ ้องมีีข้อมููลสนัับสนุุน  เช่่น ก ารวิิเคราะห์์อััตราการใช้้พััสดุุ  

การคาดการณ์์ความต้้องการ และการจััดสรรงบประมาณที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย ซ่ึ่�งตรงกัับแนวทางของ 

World Bank (2016) ที่่�เน้้นการใช้้ข้้อมููลในการตััดสินใจเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการจััดซื้้�อจััดจ้าง

	 ส่่วน ปัจจััยด้้านการบริิหารองค์์กร ต้องมีีทั้้�งผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ และโครงสร้้างการบริิหาร

ที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานร่วมกััน ซ่ึ่�งส่่งผลต่อบรรยากาศองค์์กรและความคล่่องตััวในการปฏิบัิัติิงานอย่า่งชััดเจน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.1 ข้อเสนอแนะด้้านการพััฒนาและเชิิงนโยบายระดัับสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร

	 สำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดพิจิิตร สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ควรจััดให้้มีีน

โยบายหรืือโครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการแก่ผู้่้�บริิหาร หัวัหน้า้งานพัสัดุุ และเจ้้าหน้้าที่่�งานพัสดุุ เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ ระเบีียบพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 อย่่างเคร่่งครััด  โดยเฉพาะในประเด็็นการ 

จััดซื้้�อจััดจ้าง ก ารบริิหารแผนพััสดุุ และการตรวจสอบภายใน  ซ่ึ่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความ 

คลาดเคล่ื่�อนทางกฎหมาย และเพิ่่�มความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน (สำำ�นักงาน ก.พ.ร., 2562)	

	 นอกจากน้ี้� ควรมีีการ กำำ� หนดตำำ�แหน่่งและอััตรากำำ�ลัังของเจ้้าหน้้าที่่�พััสดุุ ให้้เหมาะสมกัับ 

ภาระงานในแต่่ละสถานศึึกษา และสนัับสนุุนให้้มีีการสรรหาผู้้�มีีคุณวุุฒิิหรืือประสบการณ์์ด้้านงานพัสดุุ

โดยตรงเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด  

"คนดีี-คนเก่่ง-คนกล้า" ในการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ของภาครััฐ (Boyatzis, 1982)
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	 ความร่ว่มมืือในระดับันโยบายควรได้้รัับการสนัับสนุุนจากหน่ว่ยงานต้นสังกััด เช่่น สำำ�นักงานคณะ

กรรมการการอาชีีวศึึกษา ศึึกษาธิิการจัังหวััด หน่่วยตรวจสอบภายใน สำำ�นักงานคลัังจัังหวััด และสำำ�นักงาน

ตรวจเงิินแผ่่นดิน เพ่ื่�อสนัับสนุุนและกำำ�กับติิดตามเชิิงระบบ

	 1.2 ข้อเสนอแนะด้้านการพััฒนาองค์์กรระดัับสถานศึึกษา

	 สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทางการศึึกษา มีี ความรู้้�ความเข้้าใจในด้้าน 

การวางแผนความต้้องการพััสดุุให้้เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของแต่่ละประเภทวิิชา เช่่น อุ ตสาหกรรม 

พาณิิชยกรรม เกษตรกรรม ดิจิิทััล  และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ ฯลฯ เพ่ื่�อให้้การจััดซื้้�อวััสดุุฝึึกเป็็นไปอย่่าง 

ถููกต้องตามความต้้องการเชิิงสาขาวิิชา และสามารถดำำ�เนิินการตามระเบีียบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ควรมีีการจััดประชุุมช้ี้�แจงระเบีียบงานพัสดุุเป็็นประจำำ�ทุกปี และเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพัสดุุจาก 

ภาครััฐ เช่่น  สตง. หรืือสำำ�นัักงานคลััง มาบรรยายแนวทางปฏิิบััติิที่่�ถููกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนสร้้าง

ระบบการตรวจสอบภายในร่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งจะส่่งเสริิมการใช้้ หลัักธรรมาภิิบาล (Good Governance) 

อย่่างแท้้จริง (Kaplan & Norton, 1996)

	 1.3 ข้อเสนอแนะด้้านการพััฒนาบุุคลากร

	 สถานศึึกษาควรสนัับสนุุนให้้บุุคลากร โดยเฉพาะครููหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีีความรู้้�ด้้านงานพัสดุุ  

ได้้มีีโอกาสแสดงศัักยภาพ เช่่น ก ารเข้้าร่่วมอบรมเฉพาะด้้าน ก ารมอบหมายภารกิิจงานพััสดุุตาม 

ความสามารถ ตลอดจนการยกย่่องเชิิดชููเป็็นต้นแบบด้้านคุณธรรมและจริยธรรม

	 ควรมีีการสร้้างแรงจููงใจทั้้�งทางวััตถุุและทางจิิตใจ  เช่่น ก ารให้้คะแนนความดีีความชอบ โบนััส 

จากผลงาน หรืือการพิจิารณาเลื่่�อนตำำ�แหน่่งจากผลงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารพััสดุุอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลััก สมรรถนะเชิิงพฤติิกรรม (Competency-based HR) (McClelland, 1973)

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยในอนาคต

	 2.1	ควรศึึกษาเชิิงลึึกในด้้านเทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศ

	 โดยเฉพาะ โปรแกรมบริหิารงานพัสัดุุ หรืือระบบ ERP ที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�เอกสาร การจััดซื้้�อจััดจ้าง

และการควบคุมุพััสดุุ เช่่น GFMIS, e-GP เพ่ื่�อประเมินิว่าระบบเหล่า่น้ี้�มีีผลต่อประสิทิธิิภาพการดำำ�เนินิงาน

อย่่างไร

	 2.2	ควรขยายขอบเขตการศึึกษาไปยัังสถานศึึกษาในระดัับภาค หรืือประเทศ  เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ

บริิบท และแนวทางการบริิหารพััสดุุในสถานศึึกษาสัังกััดอาชีีวศึึกษาในเขตอ่ื่�น ๆ ว่ามีีปัจจััยที่่�แตกต่างกััน

อย่่างไร ทั้้�งในแง่่สภาพแวดล้อม งบประมาณ หรืือความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร
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	 2.3	ควรศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่างงานพัสดุุกัับงานด้้านอื่�น เช่่น การเงิิน การบััญชีี และการตรวจ

สอบภายใน ซ่ึ่�งมีีความเช่ื่�อมโยงกันัโดยตรง การทำำ�วิิจััยแบบบููรณาการในรููปแบบ “ระบบการบริหิารจััดซื้้�อ

จััดจ้าง” (Procurement System Management) จ ะช่่วยให้้เห็็นภาพรวมของความสััมพัันธ์ระหว่่าง 

หน่่วยงานและกระบวนการต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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