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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยเร่ื่�องนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษา 1) ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ 2) การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร

กลุ่่�มกรุุงธนใต้้  และ 3) คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารกับการเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้  กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนในสัังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ จำำ�นวน 341 คน เครื่�องมืือ 

ที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถาม การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วย โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ ด้้วยการ

หาค่่าความถี่่� ค่่ าร้้อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่ว นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร 

ด้้วยวิิธีีของเพีียร์์สััน (Pearson’s product moment Correlation Coefficient)

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้  

โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่ า ด้้ านการวางแผนเพ่ื่�อพััฒนา 
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ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพครูู มีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาได้้แก่่ ด้้านมุุมมองและแนวโน้้มในการเปลี่่�ยนแปลง

ด้้านหลัักสููตร ส่่วน ด้้านการจััดโครงการสำำ�หรัับนักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิเศษ มีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด 

	 2. การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดกรุุงเทพมหานคร  กลุ่่�มกรุุงธนใต้้  

โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่ า ด้้ านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์การ  

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านพลวัตการเรีียนรู้้� ส่่วน ด้้านการนำำ�เทคโนโลยีไปใช้้ มีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด  

3) ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารกับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััด

กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ มีความสััมพัันธ์์กััน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ; องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 The objectives of this research were: 1. to examine the academic leadership of 

administrators in schools under the Bangkok Metropolitan Administration, Krung Thon Tai 

group, 2. to study the development of learning organizations in these schools, and   

3. to explore the relationship between the academic leadership of administrators and 

the development of learning organizations in these schools. The study sample consisted 

of 341 administrators and teachers in the Krung Thon Tai group. Data were collected 

using a questionnaire and analyzed using statistical software to calculate frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment Correlation  

Coefficient to test the relationships between variables.  

	 The findings revealed that: 

	 1. The overall academic leadership of administrators was rated at a high level. 

Among the specific aspects, planning for the professional development of teachers had 

the highest average, followed by perspectives and trends in curriculum change.  

The aspect with the lowest average was organizing programs for students with special 

needs. 

	 2. The development of learning organizations was rated at a high level. The aspect 

of organizational adaptation had the highest average, followed by the dynamics of  

learning, with the lowest average for the use of technology. 



349 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

	 3. A significant relationship was found between the academic leadership of  

administrators and the development of learning organizations in schools under the Bang-

kok Metropolitan Administration, Krung Thon Tai group, at a statistical significance level 

of .01
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บทนำำ�
	 ปััจจุบัันประเทศไทยต้้องเผชิิญเหตุุการณ์ของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วทั้้�งด้้าน 

ทางเทคโนโลยีการติดต่่อส่ื่�อสาร เศรษฐกิิจ สังคม และโรคระบาด ดังนั้้�นทุุกองค์์การทุกภาคส่่วนจึึงต้้องมีี

การเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อให้้เข้้ากัับยุุคสมััยเพ่ื่�อนำำ�พาให้้ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  ตามจุุดประสงค์์แต่่ละองค์์การนั้้�น ๆ

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ.2560-2579 ได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์เป้้าหมาย ตั ัวชี้้�วััด และแนวทาง 

การพัฒนาการศึึกษายุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อความมั่่�นคงของสัังคม และประเทศชาติิ โดยมีี

เป้้าหมายคืือ ค นทุุกวััยมีีความรัักในสถาบัันหลัักของชาติิ และยึึดมั่่�นการปกครองระบอบประชาธิิปไตย 

อัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการตามการศึึกษาทฤษฎีีแนวคิดิของ (Seyfarth, 1999 : 165-273) ได้้กำำ�หนด

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการมีองค์์ประกอบ  5 ด้้ าน ได้้แก่่  1) ด้้ านมุุมมองและแนวโน้้มในการเปลี่่�ยนแปลง 

ด้้านหลัักสููตร  2) ด้้ านการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 3) ด้้ านการจััดโครงการสำำ�หรัับนักเรีียน 

ที่่�มีีความต้้องการพิเศษ 4) ด้้ านการประเมิินการสอนของครูู  และ 5) ด้้ านการวางแผนเพ่ื่�อพััฒนา 

ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพครูู  ซ่ึ่�งจากการศึึกษาทฤษฎีีที่่�กล่่าวมาจะเห็็นได้้ว่่าแนวคิิดมีีความสอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของผู้้�บริหารในสัังคมปััจจุบัันโดยผู้้�บริหารสถานศึึกษาในปััจจุบัันจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� 

ทางวิิชาการและให้้ความสำำ�คัญใน บริ ิบทแบบผู้้�บริหารอย่่างมืืออาชีีพเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนสถานศึึกษา 

ไปในแนวทางที่่�ต้้องการ  การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� จึ งนัับได้้ว่่าเป็็นหลัักการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งเน้้น

ให้้บุุคลากรได้้พัฒนาตนเองไปสู่่�ความเจริญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นการเพิ่่�มพููนศัักยภาพและขีีดความ

สามารถในการแข่่งขัันให้้กับทุกองค์์การได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมและมีีประสิิทธิิผล  ซ่ึ่�งตามการศึึกษาทฤษฎีี

แนวคิด (Marquardt, 2011 : 13) ซ่ึ่�งมีีองค์์ประกอบ 5 ด้้าน 1) พลวัตการเรีียนรู้้� 2) การปรัับเปลี่่�ยน

องค์์การ  3) การเสริิมความรู้้�แก่่บุุคลากร  4) การจััดการความรู้้� 5) การนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้  สถานศึึกษา 

หลายแห่่งได้้มีการพัฒนาสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 จากสภาพปัญหาของการบริหารจััดการเรีียนรู้้� พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริหารกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาอย่่างมาก เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลของ 

การบริหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาขจััดปััญหาการจััดการเรีียนการสอนที่่�ด้้อยคุุณภาพให้้หมดไป 
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ดัังจะเห็็นได้้จากการวิิจััยที่่�หลากหลาย เช่่น วรรณา เฟ่ื่�องฟูู (2558) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหวางภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการเป็น็องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 พบว่่ า 1) ร ะดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 โดยภาพรวมอยููในระดัับมาก  

2) ระดัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ปทุุมธานีี เขต 2 โดยภาพรวมอยููในระดัับมาก และ 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษากับัการเป็น็องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 พบว่่า โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันสููงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.01 รว มถึึงโครงสร้้างการบริิหารมีหลายระดัับ ทำ ำ�ให้้การสื่่�อสารภายในองค์์กรเกิิดความล่่าช้้า ไม่่ทัน 

ต่่อสถานการณ์ การถ่่ายทอดนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิยัังขาดประสิิทธิิภาพขาดการสื่�อสารเชิิงรุุก ขาดการ 

เตรีียมความพร้้อมในการ ป้ องกัันหรืือรองรัับความเสี่่�ยงแบบไม่่คาดคิิด เช่่นการระบาดของโรคโควิิด-19 

(Covid-19) หรืือภััยจากธรรมชาติิอ่ื่�น ๆ  ขาดระบบหรืือกลไกในการประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ให้้มีประสิิทธิิภาพ  เม่ื่�อเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลิกผััน เช่่น เศรษฐกิิจ  การเมืือง สั งคม โรคอุบััติิใหม่่ 

และสิ่่�งแวดล้้อม ในกรุุงเทพมหานคร ส่่งผลต่่อการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง แผนปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�

ปีี พ.ศ.2565 สำำ�นักการศึึกษา (2565 : 25)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาการวิิจััยที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจ 

ที่่�จะศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารกับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ ว่่าอยู่่�ในระดัับใด และเพ่ื่�อให้้ทราบว่่าความสััมพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารกับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััด

กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ มีคีวามสัมัพัันธ์์กัันอย่่างมีนัีัยยะสำำ�คัญทางสถิติิิหรืือไม่่ เพ่ื่�อจะได้้นำำ�ข้้อมููล

ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพัฒนาคุุณภาพ  การจััดการศึึกษาการวางแผนดำำ�เนิินงานวิิชาการและการพัฒนา 

โรงเรีียน ให้้เป็็นองค์์ การแห่่งการเรีียนรู้้� และแนวการปรัับปรุุงการบริหารสถานศึึกษาของสถานศึึกษา 

ให้้มีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น    

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ 	

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ 	

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการ 

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ประชากร  ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน ที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนในสัังกััด

กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ ปีการศึึกษา 2566 มีโรงเรีียนในสัังกััด จำำ�นวน 70 โรงเรีียน มีประชากร

ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 3,079 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษา 184 คน และครููผู้้�สอน 2,895 คน

  	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน ที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนในสัังกััด

กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ ปีการศึึกษา 2566 มีโรงเรีียนในสัังกััด จำำ�นวน 70 โรงเรีียน กำำ�หนดกลุ่่�ม

ตััวอย่่างจากตาราง Krejcie & Morgan (1970) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 341 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา จำ ำ�นวน 20 ค น และครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน 321 ค น ใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ  

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรีียน

	 2. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

    	 การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการกับการเป็็นองค์์การแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้  โดยอาศััยกรอบแนวคิดภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของ เซย์์ฟาร์์ธ (Seyfarth, 1999) ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านมุุมมองและแนวโน้้มในการ

เปลี่่�ยนแปลงด้้านหลัักสููตร 2) ด้้านการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 3) ด้้านการจััดโครงการสำำ�หรัับ

นัักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ 4) ด้้ านการประเมิินผลการสอนของครูู  5) ด้้ านการวางแผนเพ่ื่�อพััฒนา

ความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพครูู  และกรอบแนวคิิดการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของ มาร์์ควอดท์์  

(Marquardt, 2011) มี องค์์ประกอบ  5 ด้้ าน ได้้แก่่  1) พลวั ตการเรีียนรู้้� 2) การปรัับเปลี่่�ยนองค์์การ  

3) การเสริิมความรู้้�แก่่บุุคลากร 4) การจััดการความรู้้� และ 5) การนำำ�เทคโนโลยีไปใช้้

	 3. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

และเป็็นข้้อคำำ�ถามปลายเปิดิ มีค่่า IOC ระหว่่าง .67- 1.00 ซ่ึ่�งแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.91 และการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของ 

สถานศึึกษาได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.91

ผลการวิิจััย 
	 การวิิ�จัั�ย เร่ื่�อง คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ สามารถสรุุปผลการวิิ�จัั�ยได้้

ดัังนี้้�

	 1. ผลวิเคราะห์์ข้้อมููลภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ โดยรวมและรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ระดัับความคิิดเห็็น

S.D. ระดัับ

1. ด้้านมุุมมองและแนวโน้้มในการเปลี่่�ยนแปลงด้้านหลัักสููตร 4.43 0.60 มาก

2. ด้้านการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน 4.39 0.59 มาก

3. ด้้านการจััดโครงการสำำ�หรัับนักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิเศษ 4.38 0.63 มาก

4. ด้้านการประเมิินผลการสอนของครูู 4.42 0.61 มาก

5. ด้้านการวางแผนเพ่ื่�อพััฒนาความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพครูู 4.45 0.55 มาก

รวม 4.41 0.60 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร 

กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ ค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.57) เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายข้้อ พบว่่า ด้้านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์การ มีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ( = 4.44, S.D. = 0.57) รองลงมา

ได้้แก่่ ด้้านพลวัตการเรีียนรู้้� ( = 4.42, S.D. = 0.56) ส่่วนด้้านการนำำ�เทคโนโลยีไปใช้้ มีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด  

( = 4.37, S.D. = 0.60) 

	 2. ผลวิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

ตารางที่่� 2 ค่่ าเฉลี่่�ย ส่่ว นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััด

กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ โดยรวมและรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ระดัับความคิิดเห็็น

S.D. ระดัับ

1. ด้้านพลวัตการเรีียนรู้้� 4.42 0.56 มาก

2. ด้้านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์การ 4.44 0.57 มาก

3. ด้้านการเสริิมความรู้้�แก่่บุุคลากร 4.40 0.59 มาก

4. ด้้านการจััดการความรู้้� 4.41 0.55 มาก

5. ด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ 4.37 0.60 มาก

รวม 4.41 0.57 มาก
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่่ า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดกรุุงเทพมหานคร 

กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ ค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.60) เม่ื่�อพิิจารณา 

ตามตารางเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการวางแผนเพ่ื่�อพััฒนาความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพครูู มีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด 

( = 4.45, S.D. = 0.55) รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านมุุมมองและแนวโน้้มในการเปลี่่�ยนแปลงด้้านหลัักสููตร  

( = 4.43, S.D. = 0.60) ส่่ว นด้้านการจััดโครงการสำำ�หรัับนักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิเศษ มี ค่่าเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��สุด ( = 4.38, S.D. = 0.63)

	 3. ผลการวิิเคราะห์์ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

ตารางที่่� 3 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

ค่่า สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์(r)

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (x) การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� (Y)

(Y
1
) (Y

2
) (Y

3
) (Y

4
) (Y

5
) (Y

tot
)

(X
1
) .830** .850** .841** .787** .829** .860**

(X
2
) .818** .824** .872** .804** .934** .883**

(X
3
) .864** .848** .912** .877** .896** .914**

(X
4
) .820** .789** .809** .749** .800** .825**

(X
5
) .821** .902** .839** .864** .823** .882**

(X
tot
) .923** .934** .949** .905** .950** .968**

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่ า คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับ

การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้ โดยรวม ภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา (X) มี ความสััมพัันธ์์กัันทางบวกกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึึกษา (Y) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 อยู่่�ในระดัับมาก (r
xy
 = .968**) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน มีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา (Y
tt
) 
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อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 ทุ กด้้าน เรีียงลำำ�ดับตัวแปรที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกมากไปหา 

บวกน้้อยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิระดัับ .01 ได้้แก่่ 1) ด้้านการนำำ�เทคโนโลยีไปใช้้  (Y
5
) อยู่่�ในระดัับมาก 

(r
xy
 = .950**) 2) ด้้ านการเสริิมความรู้้�แก่่บุุคลากร  (Y3) อยู่่�ในระดัับมาก (r

xy
 = .949**) 3) ด้้ านการ 

ปรัับเปลี่่�ยนองค์์การ (Y
2
) อยู่่�ในระดัับมาก (r

xy
 = .934**) 4) ด้้านพลวัตการเรีียนรู้้� (Y

1
) อยู่่�ในระดัับมาก 

(r
xy
 = .923**) และ 5) ด้้านการจััดการความรู้้� (Y

4
) อยู่่�ในระดัับมาก (r

xy
 = .905**)

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดกรุุงเทพมหานคร  กลุ่่�มกรุุงธนใต้้  

ผลการวิิจััยสามารถอภิิปรายในประเด็็นสำำ�คัญ ดังต่่อไปนี้้�

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยภาพรวม พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ

ของผู้้�บริหารอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความตระหนัักรู้้�ในบทบาทของผู้้�บริหารที่่�มีีต่่อการพัฒนาวิิชาการ

ของโรงเรีียน ทั้้�งนี้้�สามารถแจกแจงเป็็นรายด้้านได้้ ดังนี้้�

	 	 1.1 ด้้ านมุุมมองและแนวโน้้มในการเปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตร  อยู่่�ในระดัับมาก สะท้้อนให้้เห็็น

ว่่าผู้้�บริหารมีบทบาทในการส่่งเสริิมให้้ครููพัฒนาหลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง และตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมโลก ตลอดจนคำำ�นึงถึึงบริบทชุุมชน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Seyfarth (1999) ที่่ �เน้้นว่่า  

ผู้้�บริหารต้้องเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ในการพััฒนาหลัักสููตร  และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของวรรณา  

เฟ่ื่�องฟูู (2558)

	 	 1.2 ด้้ านการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน อยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหาร 

ให้้ความสำำ�คัญกัับการวางระบบประเมิินที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานและความแตกต่่างของผู้้�เรีียน  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Seyfarth (1999) และผลการวิิจััยของสุุกฤตา วัฒนเกษมสกุุล (2562)

	 	 1.3 ด้้ านการจััดโครงการสำำ�หรัับนักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิเศษ อยู่่�ในระดัับมาก แสดงถึึง

ความเอาใจใส่่ในความหลากหลายทางการศึึกษา โดยมีีการส่่งเสริิมการเรีียนรวมอย่่างเป็็นธรรมและ 

เท่่าเทีียม ซ่ึ่�งสนัับสนุุนแนวคิดของ Seyfarth (1999) และงานวิิจััยของสุุกฤตา (2562)

	 	 1.4 ด้้ านการประเมิินผลการสอนของครูู  อยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริหารมีการกำำ�หนดแนวทาง 

ที่่�ชััดเจนในการประเมิิน ส่่ งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และสะท้้อนปััญหาเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒนา  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Seyfarth (1999) และงานวิิจััยของสุุกฤตา (2562)

	 	 1.5 ด้้ านการวางแผนเพ่ื่�อพััฒนาความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพครูู  อยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริหาร 

มีีบทบาทในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และจััดกิิจกรรมพััฒนาวิิชาชีีพให้้ครูู 

อย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Seyfarth (1999) และผลการวิิจััยของสุุกฤตา (2562)
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	 2. การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา พบว่่ า สถานศึึกษาโดยภาพรวมมีีลัักษณะ 

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการมีระบบและวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อ

ต่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดแต่่ละด้้าน ดังนี้้�

	 	 2.1 ด้้านพลวัตการเรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมาก แสดงถึึงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ทั้้�งในระดัับบุุคคล

และทีีมงาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Marquardt (2011) และผลการวิิจััยของวรรณา เฟ่ื่�องฟูู (2558)

	 	 2.2 ด้้านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์การ อยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริหารมีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และกลยุทธ์์

ที่่�สอดรัับกับการเปลี่่�ยนแปลง และเปิิดโอกาสให้้ทุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนพััฒนาสถานศึึกษา 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวรรณา (2558)

	 	 2.3 ด้้ านการเสริิมความรู้้�แก่่บุุคลากร  อยู่่�ในระดัับมาก แสดงถึึงการกระจายอำำ�นาจ  และ 

การส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้เรีียนรู้้� พัฒนาตนเอง และทำำ�งานร่่วมกัับเครืือข่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้อง

กัับแนวคิดของ Marquardt (2011) และงานวิิจััยของวรรณา (2558)

	 	 2.4 ด้้านการจััดการความรู้้� อยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริหารส่่งเสริิมให้้เกิิดระบบรวบรวม จััดเก็็บ 

และแลกเปลี่่�ยนความรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งตรงกัับแนวคิดของ Marquardt (2011) และผลการวิิจััย

ของวรรณา (2558)

	 	 2.5 ด้้ านการนำำ�เทคโนโลยีไปใช้้  อยู่่�ในระดัับมาก แสดงถึึงการสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยี 

ในการจััดการเรีียนรู้้�และการบริหารจััดการข้้อมููล  ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานภายในโรงเรีียน 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Marquardt (2011) และผลการวิิจััยของวรรณา (2558)

	 3. คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารกับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึึกษา พบว่่ า คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารกับการเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสููงกว่่าสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้  ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึง

บทบาทของผู้้�บริหารที่่�สามารถนำำ�ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการมาใช้้ในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ก่่ อให้้เกิิดการมีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในทุุกระดัับ ส่่ งผลต่่อการพัฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างแท้้จริง ทั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของสุุกฤตา วัฒนเกษมสกุุล (2562) และ

สุุชาติิ สืืบทอง (2564) ที่่�พบว่่าทั้้�งสองตััวแปรมีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

 	 	 1.1 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านการจััดโครงการสำำ�หรัับนักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิเศษ  โดยเฉพาะ ผู้้� 
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บริหารสามารถวางแผนจััดการศึึกษาพิิเศษได้้หลากหลายรููปแบบได้้แก่่  เรีียนร่่วมในชั้้�นปกติิ เรีียนร่่วม 

ในชั้้�นปกติิและมีีครููการศึึกษาพิิเศษ เรีียนร่่วมในชั้้�นปกติิและรัับบริการสอนจากครููการศึึกษาพิิเศษ  

เรีียนร่่วมในชั้้�นปกติิและรัับบริการสอนจากครููเสริิมวิิชาการ

 	 	 1.2 การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของถานศึึกษา ผู้้�บริหารควรจััดหาสาระสนเทศมาช่่วย

เพิ่่�มทัักษะให้้กับนักเรีียน และบุุคลากรในโรงเรีียนช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใสและสามารถติดตามการใช้้จ่่ายได้้

อย่่างถููกต้้อง ข้้ อมููลที่่�ได้้รับสามารถนำำ�มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อปรัับปรุุงการบริหารโรงเรีียนให้้มีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น

	  	 1.3 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร มีความสััมพัันธ์์กัับ การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึึกษา โดยภาพรวม เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน ในระดัับมาก ดังนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรนำำ�

ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการมาใช้้ในการบริหิารงานในสถานศึึกษาในให้้เกิิดประสิทิธิิภาพสููงสุุด แก่่นักเรีียน

และบุุคลากรในโรงเรีียน เพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาสถานศึึกษาในด้้านต่่างๆ ให้้สถานศึึกษาได้้เป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนอย่่างแท้้จริง

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	 	 2.1 ควรทำ ำ�วิิจััยที่่�การจััดโครงการสำำ�หรัับนักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิเศษของสถานศึึกษา 

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้

 	 	 2.2 ควรทำ ำ�วิิจััยโดยการนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในการบริิการจััดการสถานศึึกษา สั ังกััด

กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้

 	 	 2.3 ควรทำ ำ�วิิจััยที่่�เน้้นศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�กับผลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน  

ควรมีกีารวิิเคราะห์ค์วามสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกับการนำำ�เทคโนโลยีไีปใช้้ของสถานศึึกษา

เพ่ื่�อดููว่่าภาวะผู้้�นำำ�มีผลอย่่างไรต่่อผลลััพธ์การใช้้เทคโนโลยีี

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษากัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

มีีความสััมพัันธ์์กััน โดยที่่�ผู้้�บริการสถานศึึกษาสามารถพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการได้้ดี เช่่น ด้้านหลัักสููตร

การประเมินิผลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน การจััดโครงการสำำ�หรับันักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิเิศษ การประเมินิ

ผลการสอนของครูู จ ะสามารถนำำ�พาสถานศึึกษาไปสู่่�ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� หน่่วยงานทางการศึึกษาสามารถใช้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการกับการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�มาเป็็นแนวทางในการพัฒนานโยบายและแผนการบริหารสถานศึึกษา 



357 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อการศึึกษาและสัังคมโดยรวม จากภาพโมเดล เปรีียบเสมืือนความสััมพัันธ์์ของ

เชืือกสองเส้้นที่่�ผููกพัันระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการกับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ไว้้อย่่างสััมพัันธ์์กััน

และสอดคล้้องกััน ดังภาพต่่อไปนี้้�

ภาพที่่� 1 โมเดลความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

กัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดกรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มกรุุงธนใต้้
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