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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมา 

ภิิบาล 2) ศึึกษาแนวทางในการส่่งเสริิมการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุศุลของวัดัในพระพุทุธศาสนาภาคอีีสาน เขต 3 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีีระหว่า่ง

การวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ การวิิจััยเชิิงปริิมาณเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม 

ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.99 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 236 รููป/คน สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสััมภาษณ์์ โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำำ�นวน 12 รููป/คน โดยการเลืือกแบบเจาะจงเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการตรวจสอบความสอดคล้้องหรืือเที่่�ยงตรง

	ผล การวิิจััย พบว่่า

	 1) สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิมากสุุด คืือ ด้้านหลััก

นิิติิธรรม รองลงมาคืือ ด้้านหลัักความรัับผิิดชอบ, ด้้านหลัักคุุณธรรม, ด้้านหลัักการมีีส่วนร่่วม ด้้านหลััก

ความคุ้้�มค่่า และ ด้้านหลัักความโปร่่งใส ตามลำำ�ดับ 

*  ได้้รับบทความ: 19 กุุมภาพัันธ์์ 2568; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 27 มีีนาคม 2568      
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	 2) แนวทางในการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 หลัักนิิติิธรรม คืือ มีีความยั่่�งยืืนผ่่านความถููกต้้อง ต้้องยึึด 

ตามกฎระเบีียบที่่�ชััดเจน, หลัักคุุณธรรม คืือ มีีคุณธรรม โรงเรีียนต้้องหล่่อหลอมให้้ทุุกฝ่่ายมีีคุณธรรม 

ยุุติิธรรม, หลัักความโปร่่งใส ต้้องมีีความโปร่่งใสที่่�เข้้าใจง่าย ทุุกคนสามารถติดตามได้้โดยไม่่ซัับซ้้อน,  

หลัักการมีีส่วนร่่วม ต้้องมีีส่วนร่่วม ทุุกคนในโรงเรีียน มีีสิทธิ์์�ในการแสดงความคิิดเห็็น, หลัักความการรัับ

ผิิดชอบ แสดงความรัับผิิดชอบพร้้อมแก้้ไข, หลัักความคุ้้�มค่่า คืือ คุ้้�มค่่าที่่�เพิ่่�มคุุณค่่างบประมาณที่่�ใช้้ไม่่ 

เพีียงแค่่ต้้องประหยััด แต่่ต้้องเพิ่่�มคุุณค่่าต่่อการศึึกษา 

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานงบประมาณ; หลัักธรรมาภิิบาล; โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

Abstract  

	 This research aimed to: 1) study the state of budget administration based on good 

governance principles; 2) explore approaches to promoting budget administration aligned 

with good governance principles by administrators of charitable schools in Buddhist 

temples in the Northeastern Region, Zone 3. This study employed a mixed-methods  

approach, combining quantitative and qualitative research. For the quantitative aspect, 

data were collected using a questionnaire with a reliability score of 0.99. The sample 

included 236 individuals, comprising school administrators and teachers. Statistical tools 

used were frequency, percentage, mean, and standard deviation. For the qualitative 

research, data were collected through interviews with 12 key informants, selected  

purposefully to verify consistency and accuracy.

	 The research results were as follows: 

	 1) The state of budget administration based on good governance principles was 

found to be at a high level overall and across individual aspects. Among these, the 

highest-performing principle was the rule of law, followed by responsibility, ethics,  

participation, efficiency, and transparency, respectively.

	 2) The approaches to budget administration based on good governance principles 

for administrators of charitable schools in Buddhist temples in the Northeastern Region, 

Zone 3, were as follows: Rule of Law: Ensure sustainability through correctness and  
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adherence to clear regulations. Ethics: Promote morality by fostering ethical behavior 

and fairness among all parties in the school. Transparency: Implement easy-to-understand 

transparency, allowing everyone to track processes without complexity. Participation: 

Ensure inclusiveness, granting everyone in the school the right to express their opinions. 

Responsibility: Demonstrate accountability with a readiness to rectify issues. Efficiency: 

Focus on maximizing the value of the budget, not only through cost-saving measures but 

by enhancing the educational value.

Keywords: Budget Administration; Good Governance Principle; Charitable Schools in  

Buddhist Temples

บทนำำ�
	พ ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 วรรคสอง กำำ�หนดให้้การจััดการศึึกษา

ของรััฐต้้องส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมจากสัังคม โดยให้้มีีการกระจายอำำ�นาจสู่่�เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา โรงเรีียน และ

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นตามมาตรา 9 อีีกทั้้�งมาตรา 8 วรรคหก ยัังระบุุให้้การจััดการศึึกษามุ่่�งเน้้น 

การมีีส่วนร่่วมของบุุคคล ครอบครััว ชุุมชน และองค์์กรต่่าง ๆ  ทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ

และประสิิทธิิภาพทางการศึึกษาให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการประกัันคุุณภาพ

	 เป้้าหมายดัังกล่่าวต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ต้้อง

วางแผนและดำำ�เนิินงานในทุุกด้้านให้้สอดคล้้องกัับนโยบายรััฐ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาคุุณลัักษณะครบถ้้วน

ตามหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน การมีีส่วนร่่วมของภาคเอกชนจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�สามารถแบ่่งเบา

ภาระของรััฐ และช่่วยยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในภาพรวม

	 ในระบบเศรษฐกิิจแบบเสรีีนิยม ภาคเอกชนทั่่�วโลกมีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษา ทั้้�งในรููป

แบบธุุรกิิจและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ซ่ึ่�งประเทศไทยเองก็็เริ่่�มมีีแนวโน้้มที่่�สนัับสนุุนบทบาทของ 

ภาคเอกชนมาตั้้�งแต่่รััฐธรรมนููญ พ.ศ. 2540 และ 2550 โดยเฉพาะในมาตรา 80 และ 49 ที่่�เน้้น 

การกระจายอำำ�นาจและส่่งเสริิมการศึึกษาทางเลืือกจากภาคประชาชนและเอกชน

	 หนึ่่�งในรููปแบบของภาคเอกชนที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญ คืือ “โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา” 

ซ่ึ่�งจััดตั้้�งภายใต้้พระราชบััญญััติิโรงเรีียนเอกชน พ.ศ.2488 และอยู่่�ภายใต้้การส่่งเสริิมของกระทรวง

ศึึกษาธิิการ โรงเรีียนประเภทน้ี้�จััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรทั่่�วไปควบคู่่�กับการส่่งเสริิมคุุณธรรม

จริยธรรมตามหลัักพุุทธศาสนา เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นพลเมืืองดีีของสัังคมประชาธิิปไตย
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	 แม้้จะได้้รับการสนัับสนุุนจากรััฐโดยเฉพาะบััตรอุุดหนุุนค่่าเล่่าเรีียน 100% แต่่โรงเรีียนการกุุศล

ส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้เก็็บค่่าเทอมและมีีขนาดเล็็ก จึึงประสบปััญหาเร่ื่�องงบประมาณที่่�ไม่่เพีียงพอ โดยเฉพาะ 

ค่่าใช้้จ่ายด้้านบุุคลากร ส่่งผลให้้เหลืืองบเพีียงเล็็กน้้อยสำำ�หรัับการพััฒนาในด้้านอ่ื่�น ๆ อีีกทั้้�งยัังมีีปัญหา

เร่ื่�องระบบฐานข้้อมููลนักเรีียนซ้ำำ��ซ้้อนกัับโรงเรีียนประเภทอ่ื่�น การจ่่ายเงิินเดืือนครููไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย 

และข้้อจำำ�กัดในการลงทุุนด้้านอาคารสถานที่่�

	 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน เขต 3 ต้้องเผชิญกัับความท้้าทาย

มากมายภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง เช่่น จำำ�นวนนัักเรีียนลดลง ส่่งผลให้้งบประมาณลดลงตาม

ไปด้้วย จำำ�เป็็นต้้องลดบุุคลากรและบริิหารงบประมาณอย่่างรััดกุุมและโปร่่งใส โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล 

ได้้แก่่ หลัักนิิติิธรรม คุุณธรรม ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ การมีีส่วนร่่วม และความคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อให้้

โรงเรีียนสามารถดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน เขต 3

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางในการส่่งเสริิมการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน เขต 3

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. รููปแบบการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีี (Mixed Methods Research) ระหว่่างการวิิจััย  

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มีีขั้้�นตอน  

ของการดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ และ ระยะที่่� 2  

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 

	 2. ระยะที่่� 1 การออกแบบการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

		  2.1 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  (1) ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนโรงเรีียน 

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาอีีสาน เขต 3 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 624 รููป/ คน

		  (2) กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธ

ศาสนา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ภาคอีีสาน เขต 3 โดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููป

ของ ทาโร่่ ยามาเน่่ (Taro Yamane) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 238 รููป/คน 
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		  2.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  ผู้้�วิิจัยัใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  ระดัับปฏิิบััติิ

การเกี่่�ยวกับการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััด 

ในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน เขต 3 มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบ รายการ (Checklist) แบบมาตราส่ว่น

ประมาณค่่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิิด (Open- ended)  

     		  2.3 การตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ใช้้แบบสอบถามเป็น็เคร่ื่�องมืือในการรวบรวมข้้อมููล

ซ่ึ่�งได้้ตรวจสอบคุุณภาพด้้วยการหาความเที่่�ยงตรง (Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่่าน โดยผลของ

การหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามพบว่่า ทุุกข้้อผ่่านเกณฑ์์ โดยมีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60 - 1.00 

และทำำ�การหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม โดยนำำ�แบบสอบถามไปทดลอง (Try out) กัับกลุ่่�มที่่� 

ใกล้้เคีียงกัับประชากร จำำ�นวน 30 คน ได้้ค่า่ความเช่ื่�อมั่่�น 0.99 ซึ่่�งมีีค่ามากกว่า่ 0.70 แสดงว่า่แบบสอบถาม

มีีความน่่าเช่ื่�อถืือและสามารถนำำ�ไปใช้้ในการศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม

		  2.4 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

		  ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการดัังน้ี้� ขอรัับหนัังสืือเพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากศููนย์์บััณฑิิตวิิทยาลััย 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น เกี่่�ยวกับการแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญ ขออนุุญาต

หน่่วยงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องและส่่งไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่างท่่านละ 1 ชุุด  

นํําแบบสอบถามที่่�ได้้รับคืืนมาจััดกระทำำ�ข้้อมููล โดยการตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม

แต่่ละชุุด นํําแบบสอบถามฉบัับที่่�สมบููรณ์์นํําไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไป โดยใช้้

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป 

	 3. ระยะที่่� 2 การออกแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

		  3.1 กลุ่่�มเป้้าหมาย (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ) ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 

คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านหลัักธรรม จำำ�นวน 3 รููป/คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลงานเด่่นเป็็นที่่�ประจัักษ์์

ด้้านการบริิหารงานงบประมาณ จำำ�นวน 6 คน  รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 12 รููป/คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง

(Purposive Sampling) 

		  3.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์ เป็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกับการบริิหารงานงบประมาณ

ตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน เขต 3 ที่่�ได้้จาก

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ
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		  3.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

		  ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการขอหนัังสืือขอความร่่วมมืือจากรองอธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น และนํําหนัังสืือขอความร่่วมมืือไปให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ) 

จำำ�นวน 12 คน ด้้วยตนเอง เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการสััมภาษณ์์ข้้อมููล โดยการนํําแบบสััมภาษณ์์ 

การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

ภาคอีีสาน เขต 3 ไปสััมภาษณ์์ สััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ) ตอบแบบสััมภาษณ์์แบบมีี

โครงสร้้าง จดบัันทึึก อััดเสีียงการสนทนา การสัังเกต ผู้้�วิิจััยติิดตามเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง 

		  3.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

		  การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้รับจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ) 

จำำ�นวน 12 คน แล้้วตรวจสอบความสมบููรณ์์ของการจดบัันทึึก และเสีียงสนทนา วิิเคราะห์์ข้้อมููล ด้้วยการ

จำำ�แนก จััดประเภทข้้อมููล การตีีความ การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) การสร้้างข้้อสรุุปแบบ

อุุปนััย (Analytic Induction) นํําเสนอเป็็นความเรีียง เพ่ื่�อตอบวััตถุุประสงค์์ของ การวิิจััย และจััดพิิมพ์์

สรุุปเนื้้�อหาโดยภาพรวม 

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน เขต 3 ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่่� 1 ดัังน้ี้�

	 ตารางที่่� 1 การศึึกษาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

การกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน เขต 3 

ที่่� การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล

ระดัับการปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดัับที่่�

1 ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักนิิติิธรรม 4.16 0.69 มาก 1

2 ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักคุุณธรรม 4.13 0.67 มาก 3

3 ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักความโปร่่งใส 4.10 0.70 มาก 6

4 ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักการมีีส่วนร่่วม 4.12 0.68 มาก 4

5 ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักความรัับผิิดชอบ 4.14 0.68 มาก 2

6 ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักความคุ้้�มค่่า 4.11 0.69 มาก 5

โดยภาพรวม 4.13 0.66 มาก
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	จ ากตารางที่่� 1 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน เขต 3  พบว่่า โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.13) 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิมากสุุด คืือ ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตาม 

หลัักนิิติิธรรม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัมาก ( = 4.16) รองลงมาคืือ ด้้านการบริหิารงานงบประมาณตาม

หลัักความรัับผิิดชอบ มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.14) รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารงาน 

งบประมาณตามหลัักคุุณธรรม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.13) รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารงาน

งบประมาณตามหลัักการมีีส่ว่นร่่วม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัมาก ( = 4.12) รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหาร

งานงบประมาณตามหลัักความคุ้้�มค่่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.11) และ ด้้านการบริิหารงาน

งบประมาณตามหลัักความโปร่่งใสมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.10) ตามลำำ�ดับ

	 แนวทางในการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3  ดัังน้ี้�

	ผล การวิิจััย พบว่่า 1) ด้้านการบริิหารงบประมาณตามหลัักนิิติิธรรม ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินงาน 

เกี่่�ยวกับ การใช้้เงิินงบประมาณที่่�สถานศึึกษาได้้รัับโดยยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ

หลัักการที่่�เป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้การใช้้งบประมาณเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อนัักเรีียนและโรงเรีียน 2) ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักคุุณธรรม ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินงาน

เกี่่�ยวกับ การจััดการและ ใช้้จ่ายงบประมาณโดยยึึดถืือหลัักการทางจริยธรรม คุุณธรรม และความซ่ื่�อสััตย์์

เพ่ื่�อให้้การใช้้จ่่ายงบประมาณเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 3) ด้้านการบริิหารงาน 

งบประมาณตามหลัักความโปร่่งใส ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการจััดการและการใช้้จ่ายงบประมาณ

โดยเปิิดเผยข้้อมููลและกระบวนการทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้คนในองกร์์หรืือผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียสามารถเข้้าถึึง

และตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการใช้้งบประมาณเป็็นไปอย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม และมีีประสิิทธิิภาพและ

ป้้องกัันการทุุจริตในการใช้้งบประมาณ 4) ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักความมีีส่่วนร่่วม  

ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการจััดทำำ�และบริิหารงบประมาณโดยเปิิดโอกาสให้้คนในองค์์กร หรืือผู้้� 

มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เข้้ามามีีบทบาทในการแสดงความคิิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และ

ร่่วมตััดสิินใจในกระบวนการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวางแผนและการใช้้จ่า่ยงบประมาณ เพ่ื่�อให้้การจััดทำำ�

งบประมาณสะท้้อนถึึงความต้้องการอย่่างแท้้จริง 5) ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักความ 

รัับผิิดชอบ ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับ การจััดการและใช้้จ่ายงบประมาณโดยผู้้�บริิหารและผู้้�มีี 

ส่่วนเกี่่�ยวข้้องต้้องรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจและการกระทำำ�ของตนเองในการใช้้จ่ายงบประมาณ  

ทั้้�งในด้้านการปฏิิบััติติามกฎหมาย การบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจอย่า่งมีีจิติสำำ�นึก

ต่่อหน้้าที่่� การใส่่ใจปัญหาและกระตืือรืือร้้น ในการแก้้ปัญหาตลอดจนการเคารพ ในความคิิดเห็็นที่่� 

แตกต่่าง 6) ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักความคุ้้�มค่่า ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับ 
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การจััดการและการใช้้จ่ายงบประมาณโดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอย่่างจำำ�กัดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์ที่่�ดีีที่่�สุุดและคุ้้�มค่่าที่่�สุุดสำำ�หรัับองค์์กรหรืือหน่่วยงาน หลัักความคุ้้�มค่่ามีีความสำำ�คัญ 

ในการทำำ�ให้้การใช้้งบประมาณมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ สถาบััน

พััฒนาข้้าราชการพลเรืือน ได้้สรุุปองค์์ประกอบสำำ�คัญ อัันเป็็นหลัักพื้้�นฐานของ ธรรมาภิิบาล (Good  

Governance) หรืือระบบการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดีีตามระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่า

ด้้วยการสร้้างระบบบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดีี พ.ศ. 2545

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสาน เขต 3

	 สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััด 

ในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติมิากสุุด คืือ ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลััก

นิิติิธรรม รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักความรัับผิิดชอบ รองลงมาคืือ ด้้านการ

บริิหารงานงบประมาณตามหลัักคุุณธรรม รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักการ 

มีีส่ว่นร่่วม  รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักความคุ้้�มค่่า และด้้านการบริิหารงานงบ

ประมาณตามหลัักความโปร่ง่ใส ตามลำำ�ดับซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน

ได้้สรุุปองค์์ประกอบสำำ�คัญ อัันเป็็นหลัักพื้้�นฐานของ ธรรมาภิิบาล (Good Governance) หรืือระบบการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสังัคมที่่�ดีีตามระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่าด้้วยการสร้้างระบบบริหิารกิิจการ

บ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดีี พ.ศ.2545 ด้้วยหลััก 6 ประการ คืือ หลัักนิิติิธรรม, หลัักคุุณธรรม, หลัักความ

โปร่่งใส, หลัักการมีีส่วนร่่วม,หลัักความรัับผิิดชอบ, หลัักความคุ้้�มค่่า

	 2. แนวทางการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนา ภาคอีีสานเขต 3 

	 จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ผลการวิิจััย พบว่่า 1) แนวทางในการบริิหารงานงบประมาณด้้านหลััก

นิิติิธรรม คืือ มีีความยั่่�งยืืนผ่่านความถููกต้้อง การบริิหารงบประมาณต้้องยึึดตามกฎระเบีียบที่่�ชััดเจน  

แต่่ไม่่ใช่่เพีียงเพ่ื่�อความถููกต้้องทางเอกสาร แต่่เพ่ื่�อสร้้างรากฐานที่่�ยั่่�งยืืนให้้กับระบบการศึึกษา กฎใดที่่� 

ล้้าสมััยหรืือไม่่ตอบสนองความต้้องการควรได้้รับการปรัับปรุุงโดยผ่่านกระบวนการมีีส่วนร่่วม 2) แนวทาง

ในการการบริิหารงานงบประมาณด้้านหลัักคุุณธรรม คืือมีีคุณธรรมต้้องอยู่่�ในวััฒนธรรม วััฒนธรรมของ

โรงเรีียนต้้องหล่่อหลอมให้้ทุกฝ่่าย มีีคุณธรรม การใช้้งบประมาณจะไม่่ใช่่แค่่หน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร แต่่เป็็น

เร่ื่�องของทุุกคนที่่�มีีจิตสำำ�นึกดีี ทุุกโครงการที่่�ได้้รับงบต้้องสะท้้อนคุุณค่่าทางจริยธรรม เช่่น การช่่วยเหลืือ
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นัักเรีียนที่่�ขาดโอกาส หรืือสนัับสนุุนครููผู้้�เสีียสละ 3) แนวทางในการการบริิหารงานงบประมาณตาม 

ด้้านความโปร่่งใส ต้้องมีีความโปร่่งใสที่่�เข้้าใจง่าย ความโปร่่งใสไม่่ได้้หมายถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลเท่่านั้้�น  

แต่่ต้้องทำำ�ให้้ข้้อมููลนั้้�นเข้้าใจง่าย ทุุกคนสามารถติดตามได้้โดยไม่่ซัับซ้้อน เช่่น การใช้้แผนภาพหรืือกราฟ

เพ่ื่�อแสดงการจััดสรรงบประมาณในช่่องทางออนไลน์ เพ่ื่�อให้้ทั้้�งนัักเรีียนและผู้้�ปกครองรัับรู้้�ได้้โดยตรง  

4) แนวทางในการการบริหิารงานงบประมาณด้้านหลัักการมีีส่วนร่่วม ต้้องมีีส่วนร่่วมในรููปธรรมสร้้างระบบ

ที่่�ทุุกคนในโรงเรีียนมีีสิทธิ์์�ในการแสดงความคิิดเห็็น เช่่น ตั้้�ง “คณะกรรมการเยาวชนด้้านงบประมาณ”  

ที่่�ประกอบด้้วยนัักเรีียนและครูู เพ่ื่�อเสนอแนวทางการใช้้งบประมาณตามความ ต้้องการจริง หรืือจััดกิิจกรรม

แบบ “จำำ�ลองงบประมาณ” ให้้ชุมชนได้้เรีียนรู้้�และร่่วมเสนอแนะ 5) แนวทางในการการบริิหารงาน 

งบประมาณด้้านหลัักความการรัับผิิดชอบ ควรแสดงความรัับผิิดชอบเชิิงสร้้างสรรค์์ เม่ื่�อเกิิดความผิิดพลาด

ในการบริิหารงบ ผู้้�บริิหารต้้องแสดงความรัับผิิดชอบเชิิงสร้้างสรรค์์ ไม่่ใช่่เพีียงการยอมรัับผิิด แต่่ต้้องนำำ�

บทเรีียนจากข้้อผิิดพลาดมาสร้้างระบบที่่�ดีีขึ้้�น เช่่น การเปิิดเวทีีสาธารณะเพ่ื่�ออธิิบายการแก้้ไขปััญหาและ

แผนป้้องกัันในอนาคต 6) แนวทางในการการบริิหารงานงบประมาณด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า คืือ คุ้้�มค่่าที่่� 

เพิ่่�มคุุณค่่างบประมาณที่่�ใช้้ไม่่เพีียงแค่่ต้้องประหยััด แต่่ต้้องเพิ่่�มคุุณค่่าต่่อการศึึกษา เช่่น การลงทุุน 

ในเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดต้้นทุุนในระยะยาว หรืือการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอก 

เพ่ื่�อแบ่่งปัันทรััพยากร และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 ควรมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�หลัักธรรมาภิิบาล มาใช้้เป็็นแนวทางในการ

บริิหารควบคู่่�กับหลัักการบริิหารงานในองค์์กรทุุกด้้านทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและสถานศึึกษา     

		  1.2 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาควรมีีการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบััน 

ทางพระพุุทธศาสนาที่่�นอกจากวััดในที่่�ตั้้�งของโรงเรีียน ซ่ึ่�งเป็็นสถาบัันที่่�มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักธรรม  

มาให้้ความรู้้�ความเข้้าใจกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกับการนำำ�หลัักธรรมาภิิบาลใช้้ในการ

บริิหารงานงบประมาณในโรงเรีียน

		  1.3 ควรมีีการส่่งเสริิมให้้นำำ�หลัักธรรมาภิิบาล มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานงบประมาณ  

ในโรงเรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรมตามบริิบทของโรงเรีียนแต่่ละแห่่ง

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิจััยไปใช้้

		  2.1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรพััฒนาระบบการบริิหารงบประมาณแบบโปร่่งใสสร้้างระบบ 

การบริิหารงบประมาณที่่�เปิิดเผยข้้อมููลการใช้้จ่ายอย่่างชััดเจน มีีการบัันทึึกหลัักฐานการเบิิกจ่่ายที่่�เป็็น
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ระบบ และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ง่า่ย นอกจากนี้้� ควรมีีการเผยแพร่ข่้้อมููลงบประมาณ ให้้บุคุลากร

ผู้้�ปกครอง และชุุมชนได้้รับทราบอย่่างทั่่�วถึง เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความโปร่่งใส 

		  2.2  ผู้้�บริหิารโรงเรีียนควรส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของทุกุภาคส่่วน จััดตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร

งบประมาณที่่�ประกอบด้้วยตััวแทนจากผู้้�บริิหาร ครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน เพ่ื่�อร่่วมกัันวางแผน 

กำำ�หนดงบประมาณ และติิดตามการใช้้จ่ายทำำ�ให้้การตััดสิินใจเกี่่�ยวกับการใช้้จ่ายงบประมาณเป็็นไปอย่่าง

รอบคอบและสอดคล้้องกัับความต้้องการของทุุกฝ่่าย 

		  2.3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรจััดอบรมและพััฒนาศัักยภาพบุคลากร จััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับ

หลัักธรรมาภิิบาลและการบริิหารงบประมาณแก่่ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้เข้้าใจถึงความ

สำำ�คัญของการบริิหารงบประมาณอย่่างโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพััฒนาทัักษะในการวางแผน

และควบคุุมงบประมาณ 

		  2.4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ 

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใสและมีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อการใช้้จ่ายงบประมาณ สร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างและกล้้าแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งมีี

การให้้รางวััลและยกย่่องบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานได้้ดีี

		  2.5 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควร ประเมิินผลและปรัับปรุุงระบบการบริิหารงบประมาณอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง: มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารงบประมาณอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง

จุุดอ่่อน และหาแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ระบบการบริิหารงบประมาณมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากน้ี้� 

ควรมีีการนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการปรัับปรุุงแผนการบริิหารงบประมาณในปีีต่่อไป

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  3.1 ควรศึึกษาแนวทางการบริิหารงานงบประมาณกัับการจััดการงบประมาณที่่�มีีอยู่่�อย่่าง

จำำ�กัด ตามหลัักพุุทธธรรม ในสถานศึึกษา

		  3.2 ควรศึึกษารููปแบบการบริิหารงานงบประมาณ กัับการสร้้างเครืือข่่ายระดมเพ่ื่�อทุุน 

การศึึกษาตามหลัักทาน ในสถานศึึกษา

		  3.3 ควรศึึกษาวิิธีีการบริหิารงานงบประมาณในภาวะการขาดแคลนทุนุการศึึกษาสำำ�หรัับเด็็ก

ในสถานศึึกษา
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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