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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร 

เขต 1 2. เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอ

พรานกระต่า่ย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จำำ�แนกตามขนาดของ

สถานศึึกษา และประสบการณ์์ และ 3. หาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 1 กลุ่่� มตััวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้แก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููสังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จำำ�นวน 235 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 17 คน 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าและแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููล

ด้้วยสถิิติิค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test ค่า F-test ค่าร้้อยละ การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา การแจกแจง

ความถี่่�และจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1. ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอ

พรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม และ 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

*  ได้้รับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2568      
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	 2. ผลก ารเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการ 

เรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1  

จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานในภาพรวมและรายด้้าน  ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ส่ วนการเปรีียบเทีียบจำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาในภาพรวมและรายด้้าน  

แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 3. แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�

อำำ�เภอพรานกระต่า่ย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 พบว่า่ ผู้้�บริิหาร

ควรมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน มีีการวััดผล ติดตาม และพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ สามารถ

บรรลุุผลที่่�คาดหวัังได้้ ผู้้�บริิหารควรอาศััยการวางแผน การมีีส่วนร่วมจากบุคลากรทุุกระดัับ และการบริิหาร

จััดการการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรอบคอบ ผู้้�บริิหารควรคำำ�นึงถึึงความสามารถและความถนัดของผู้้�ใต้้บังคัับ

บััญชา ก ารมีีส่วนร่วมและการสนัับสนุุน  รวมถึึงการติิดตามผลและให้้การยอมรัับเม่ื่�อทำำ�งานสำำ�เร็็จ  และ 

ผู้้�บริิหารควรอาศััยความเข้้าใจในบริิบทขององค์์กร ความร่่วมมืือจากทุกภาคส่่วน	

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์; ผู้้�บริิหารโรงเรีียน; ชุมชนแห่่งการเรีียนรู้�

Abstract  

	 The purposes of this research were 1. to study the creative leadership of school 

administrators as a learning community in Phran Kratai District under the Office of  

Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1, 2. to compare the creative  

leadership of school administrators as a learning community in Phran Kratai District under 

the Office of Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1, categorized by  

experience and school size, and 3. to develop guidelines for enhancing the creative 

leadership of school administrators as a learning community in Phran Kratai District under 

the Office of Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1. The sample consisted 

of 235 school administrators and teachers under the Office of Kamphaeng Phet Primary 

Educational Service Area 1, along with 17 experts. The research instruments were a Likert 

scale questionnaire and a structured interview. Data were analyzed using mean, standard 

deviation, t-test, F-test, percentage, content analysis, frequency distribution, and  

prioritization.
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		  The research results revealed that: 

		  1. the overall and individual aspects of the creative leadership of school  

administrators as a learning community in Phran Kratai District were at a high level; 

	 	 2. the comparison of creative leadership based on work experience showed 

no statistically significant difference at the 0.05 level, while the comparison based on 

school size revealed a statistically significant difference at the 0.05 level; 

		  3. the guidelines for developing creative leadership of school administrators 

as a learning community in Phran Kratai District indicated that administrators should set 

clear goals, regularly monitor and evaluate progress, and continuously improve methods 

to meet expectations. Administrators must engage in careful planning, involve personnel 

at all levels, and manage change effectively. Additionally, administrators should  

consider the abilities and strengths of subordinates, encourage participation and support, 

track progress, and provide recognition when goals are achieved. Understanding the  

organizational context and fostering cooperation from all sectors is essential.

Keywords: The Guidelines for Developing, Creative Leadership; School Administrators; 

Learning Community

บทนำำ�
	 การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�  (Leadership) มีีพัฒนาการมาโดยตลอด จาก ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ� ส่วนใหญ่่ 

จะมองภาพแบบเดิิม ๆ คุ ณลัักษณะ พฤติิกรรมและสถานการณ์์ ซ่ึ่�งแม้้จะมีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็น 

แต่่แนวคิดทั้้�งสามก็็ไม่่เพีียงพอที่่�จะอธิิบายเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่และ การศึึกษาของไทยได้้ จึงได้้มีีความ

พยายามที่่�จะพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีความชััดเจนและเป็น็รููปธรรม มากยิ่่�งขึ้้�น ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์จึึงเป็็น

สิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะพััฒนาด้้วยวิิธีีการวิิจััยทั้้�งในเชิิงแนวคิดและกระบวนการ (ธนาภรณ์์ นีีลพันธนันท์, 

2562 : 29) เพ่ื่�อฝ่่าวงล้้อม และขยายขอบเขตของ การแก้้ปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิิม ๆ ให้้ได้้ 

จึึงจะสามารถแก้้ปัญหา และสร้้างสิ่่�งที่่�ดีี ๆ และยั่่�งยืืนในอนาคต ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในฐานะผู้้�นำำ� จึงมีี

บทบาทสำำ�คัญต่่อการจััดการทางการศึึกษา ปรัับใช้้แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�เป็็นคุณลัักษณะ 

ที่่�สำำ�คัญในยุคปััจจุบััน และอนาคตของทุุก ๆ องค์์กร 

	 การเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 โดยนำำ�แนวคิดการปฏิิรููปโรงเรีียนเป็็นชุมชนแห่่งการเรีียนรู้� : 

School as Learning Community (SLC) ของ ศ.ดร.มานาบุุ ชาโต (มานาบุุ ชาโต, 2559) ได้้กล่าวว่า
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ลัักษณะเด่่น  4 ประการ ที่่ �เป็็นรากฐานสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้โรงเรีียนในรููปแบบของศตวรรรษที่่� 21 ประสบ 

ความสำำ�เร็็จ  ได้้แก่่ 1. ก ารรัับมืือกัับสัังคมที่่�มีีรากฐานความรู้้� 2. ก ารรัับมืือกัับสัังคมของการอยู่่�ร่วมกััน 

ที่่�มีีความหลากหลายด้้านวัฒนธรรม 3. ก ารรัับมืือกัับสัังคมที่่�มีีความเสี่่�ยงเร่ื่�องช่่องว่่างระหว่่างคนรวย 

กัับคนจน และ 4. การรัับมืือกัับสัังคมเมืืองที่่�เจริญเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว นอกจากน้ี้� ศ.มานาบุุ ชาโตครููใหญ่่

จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ยั งมีีความเช่ื่�อว่่าโรงเรีียนที่่�เป็็นชุมชนแห่่งการเรีียนรู้�สำำ�หรัับเด็็ก ๆ คืือ โรงเรีียนที่่�ช่่วย

อบรมบ่่มนิิสััยและให้้เด็็กได้้เรีียนรู้�ร่่วมกััน สำำ�หรัับบรรดาครูู คืือโรงเรีียนที่่�ครููจะได้้เรีียนรู้�ร่่วมกัันเพ่ื่�อพััฒนา

วิิชาชีีพตน  และสำำ�หรัับผู้้�ปผู้้�ปกครอง คืื อโรงเรีียนที่่�ทุุกคนมีีส่วนร่วมและให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิรููป

โรงเรีียน  และยึึดเป็็นวิิธีีการปฏิิรููปการศึึกษาในโรงเรีียน  โดยผลัักดันให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริงจััง  

เป็็นการบููรณาการที่่�นำำ�บริิบทของการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์ของครููก่อเกิิดเป็็นการทำำ�งานร่วมกัันที่่�แท้้จริง

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จ ากผลการดํําเนิินงานที่่�ผ่่านมา 

ได้้ดำำ�เนิินการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจรับผิิดชอบในการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  โดยนํําวงจรการบริิหารงาน

คุุณภาพ PDCA มาใช�ในการดํําเนิินงานของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาที่่�สอดคลองกัับนโยบายและ 

ยุุทธศาสตร์ในการจััดการศึึกษาของรััฐบาล ก ระทรวงศึึกษาธิิการสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน  และจัังหวััดกํําแพงเพชร รวมทั้้�งหน่่วยงานสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข�องจนทำำ�ให�เกิิดผลสำำ�เร็็จในการ 

ปฏิิบััติิงานทั้้�งในด้้านผลผลิตและผลลััพธตามกลยุทธจุดเนนของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ปัญหาที่่�พบคืือ ในด้้านประสิิทธิิภาพ กลยุุทธที่่� 4 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการศึึกษา 

ตััวชี้�วััดที่่� 1 ร้้อยละของสถานศึึกษาที่่�มีีการบริิหารจััดการที่่�ได้้มาตรฐานในระบบประกัันคุณภาพในระดัับ

ดีีเลิิศขึ้้�นไปค่่าเป้้าหมาย ร้้อยละ 80 ผลค่าเป้้าหมาย ร้้อยละ 59.11 ซ่ึ่�งต่ำำ��กว่าค่่าเป้้าหมาย หมายความว่่า

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังมีีทักษะการบริิหารจััดการ ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านวิิชาการ และเทคโนโลยีี ก ารวาง 

แผนกลยุทธ์์ในการพััฒนาอย่่างสร้้างสรรค์์ไม่่เพีียงพอ ซ่ึ่�งสภาพปััญหาดัังกล่าวน้ี้� เป็็นปัจจััยสำำ�คัญ 

ที่่�ส่่งผลให้้การบริิการจััดการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร

เขต 1 จ ะต้้องได้้รับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ให้้มีีความสามารถในการนำำ�องค์์กรสู่่�เป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนดไว้้  ให้้ทันต่อสภาพปััจจุบัันกล่าวคืือ ก ารเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์ มีี ความยืืดหยุ่่�น คำำ�นึ ึงถึึงความ 

เป็็นปัจเจกบุคคล มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งเป็็นคุณลัักษณะของการมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์นั่่�นเอง

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 1 เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อน พัฒนาคุุณภาพการศึึกษา และใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุง แก้้ไข

และพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ให้้พร้้อมรัับกัับสภาพความเปลี่่�ยนแปลงของ

สัังคม และส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาต่่อไป
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วััตถุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอ

พรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�

อำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จำำ� แนกตาม

ขนาดของสถานศึึกษาและประสบการณ์์ 

	 3. เพ่ื่�อหาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่ง 

การเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาและเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร 

เขต 1

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููโรงเรีียนประถมศึึกษาในอำำ�เภอ

พรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1  ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาจำำ�นวน  44 คน  ครููผู้้�สอน จำำ�นวน     372 คน  รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  416 คน กำำ� หนดขนาด 

กลุ่่�มตััวอย่่างจากประชากรครููโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 

จำำ�นวน 372 คน โดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกนได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 191 คน 

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นตามแนวคิด ทฤษฎีี  และ

เอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพทั่่�วไปของ 

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 สอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนเกี่่�ยวกับภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 

ระดัับ (Rating Scale) มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.972

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างตามลำำ�ดับขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 	 3.1 ขอหนัังสืือรัับรองจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชร เพ่ื่�อออกหนัังสืือถึึงผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนประถมศึึกษาในอำำ�เภอพรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 1 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์และความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 3.2 ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์ (Google Forms) จากผู้้�บริิหาร

และครููโรงเรีียนประถมศึึกษาในอำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 1 และกำำ�หนดการรัับแบบสอบถาม ที่่�เสร็็จเรีียบร้้อยด้้วยตนเองในกำำ�หนด 2 สัปดาห์์
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	 	 3.3 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููล โดยขอความร่่วมมืือจากผู้้�ตอบแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการ

เก็็บรวบรวมด้้วยตนเอง โดยสามารถเก็็บข้้อมููลได้้จำำ�นวน 235 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 	 3.4 นำำ�แบบสอบถามมาบัันทึกลงรหััสและตรวจให้้คะแนนตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้	 	

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�เก็็บรวบรวมมาวิิเคราะห์์ข้้อมููล จ ากนั้้�น 

ดำำ�เนิินการการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ ดังรายละเอีียดต่่อไปน้ี้�

	 	 4.1 สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยใช้้การหาความถี่่� (frequency) 

ค่่าร้้อยละ (percentage)

	 	 4.2 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหิารโรงเรีียนในฐานะชุมุชนแห่ง่การเรีียนรู้� วิิเคราะห์โ์ดย

ใช้้การหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 	 4.3 เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหิารโรงเรีียนในฐานะชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้�

วิิเคราะห์์โดยการทดสอบค่า่ที่่�ของกลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�เป็็นอิสระจากกันั (t-test for Independent Samples)

	 	 4.4 เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหิารโรงเรีียนในฐานะชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้�

โดยวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (One-way ANOVA) เม่ื่�อพบความแตกต่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิ ผู้้�วิิจััยจะดำำ�เนิินการตรวจสอบความแตกต่างเป็็นรายคู่่� โดยใช้้วิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe'sMethod)

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การหาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1

	 1. ผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ที่่ �ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จำำ�นวน 17 คน

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง ซ่ึ่�งได้้จากการนำำ�ผลการวิิจััย

ที่่�ได้้จากค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดในแต่่ละด้้านที่่�เกี่่�ยวกับแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 มาสัังเคราะห์์ เรีียบเรีียง เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นกรอบในการสร้้างข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับ

แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�อำำ�เภอ

พรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิตามลำำ�ดับขั้้�นตอน ดังน้ี้�	 	 	

	 	 3.1 ผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือจาก  มหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชร ถึ งผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อขอความ 

ร่่วมมืือในการสััมภาษณ์์

	 	 3.2 ดำำ� เนิินการนััดหมายวัันและเวลาในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  โดยผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�สััมภาษณ์์ 

ด้้วยตนเอง
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	 	 3.3 รวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล	 	 	

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสัมัภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยนำำ�มาวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา (Content Analysis) และนำำ�มาแจกแจง

ความถี่่� และจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ

ผลการวิจััย 
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สามารถสรุุปผลการวิิจััย ได้้ดังน้ี้�

	 1. ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� อำำ�เภอ

พรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม

ด้้านที่่� รายการ S.D แปลผล

1 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 4.62 0.14 มากที่่�สุุด

2 ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น 4.30 0.20 มาก

3 ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุคคล 4.37 0.23 มาก

4 ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 4.43 0.25 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.43 0.19 มาก

	 จากตารางที่่� 1 ผลก ารศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.43, S.D. = 0.19) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ( = 4.62, S.D. = 0.14) รองลงมา คืือ ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ( = 

4.43, S.D. = 0.25) ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุคคล  ( = 4.37, S.D. = 0.23) ส่ วนด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น ( = 4.30, S.D. = 0.20)

	 2. เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอ

พรานกระต่า่ย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จำำ�แนกตามขนาดของ

สถานศึึกษา
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ตารางที่่� 2 แสดงการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 

จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ ขนาดของสถานศึึกษา t-test Sig.

ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง

S.D ระดัับ S.D ระดัับ

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ 4.66 0.16 มากที่่�สุุด 4.58 0.11 มากที่่�สุุด 4.076 0.000*

ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น 4.39 0.22 มาก 4.21 0.12 มาก 8.030 0.000*

ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุคคล 4.45 0.23 มาก 4.29 0.21 มาก 5.447 0.000*

ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 4.44 0.26 มาก 4.41 0.23 มาก .916 0.361

4.48 0.21 มาก 4.37 0.14 มาก 4.757 0.000*

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 

จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษาในภาพรวม พบว่่า แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุคคล แตกต่างกััน ส่วนด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ไม่่แตกต่างกััน

	 3. เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอ

พรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จำำ� แนกตาม

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน	 	



311 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

ตารางที่่� 3 แสดงการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 

จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

เปรีียบเทีียบสภาพการบริิหาร

กิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน

แหล่่งความ

แปรปรวน

df SS MS F Sig.

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

2

232

234

0.002

4.893

4.895

0.001

0.021

0.044 0.957

ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

2

232

234

0.010

9.296

9.306

0.005

0.040

0.120 0.887

ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุคคล ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

2

232

234

0.005

12.912

12.918

0.003

0.056

0.048 0.953

ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

2

232

234

0.071

14.195

14.266

0.036

0.061

0.582 0.559

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

2

232

234

0.005

8.310

8.315

0.003

0.036

0.071 0.931

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร 

เขต 1 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน พบว่่า ไม่่แตกต่างกััน

	 4. แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�

อำำ�เภอพรานกระต่่ายสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ของสถานศึึกษา

อำำ�เภอพรานกระต่่ายสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ซ่ึ่�งแต่่ละด้้าน 

มีีรายละเอีียด ดังต่่อไปน้ี้�

	 	 4.1 ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ พบว่่า ผู้้�บริิหารควรมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน มีีก ารวััดผล 

ติิดตาม และพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ สามารถบรรลุุผลที่่�คาดหวัังได้้	 	
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	 	 4.2 ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น พบว่่า ผู้้�บริิหารควรอาศััยการวางแผน การมีีส่วนร่วมจากบุคลากร

ทุุกระดัับ และการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรอบคอบ

	 	 4.3 ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุคคล พบว่่า ผู้้�บริิหารควรคำำ�นึงถึึงความสามารถและ

ความถนัดัของผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชา การมีีส่ว่นร่วมและการสนับัสนุุน รวมถึงึการติิดตามผลและให้้การยอมรับั

เม่ื่�อทำำ�งานสำำ�เร็็จ

	 	 4.4 ด้้านการมีีความคิดิสร้้างสรรค์ ์พบว่า่ ผู้้�บริิหารควรอาศัยัความเข้้าใจในบริบิทขององค์ก์ร

ความร่่วมมืือจากทุกภาคส่่วน

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 จากการสรุุปผลการศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่ายสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร 

เขต 1 ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผลดังต่่อไปน้ี้�

	 1. การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์์ของผู้้�บริหิารโรงเรีียนในฐานะชุมุชนแห่ง่การเรีียนรู้้�อำำ�เภอ

พรานกระต่่าย สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ผลการวิิจััยออกมาเป็็นเช่่นน้ี้� อาจเป็็นเพราะว่่า การปฏิิรููปการศึึกษาที่่�ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา มีีก ารปรัับเปลี่่�ยนแนวความคิิด ปรัับตััวให้้ทันต่อสภาพการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา 

ในยุคปััจจุบััน โดยมุ่่�งหมายให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพััฒนาตนเองและพััฒนางานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของเกศณีี กฐิ นเทศ  (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 2 ผลการวิิจััย พบว่่า1) การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 2  

ตามความคิิดเห็็นของครูู พบว่่าโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. การเปรียีบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จำำ� แนก

ตามขนาดของสถานศึึกษา และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน ดังน้ี้�

	 	 2.1 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอ

พรานกระต่า่ย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จำำ�แนกตามขนาดของ

สถานศึึกษาในภาพรวม พบว่่า แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ผลการวิิจััยออกมาเป็็น

เช่่นน้ี้� อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดกลาง เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานมาก 

ผ่่านการทำำ�งานจากสถานศึึกษาขนาดเล็็ก  ขนาดกลาง จึ งมีีทักษะการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ 



313 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

มีีประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย อีีกทั้้�งการบริิหารงานของสถานศึึกษาขนาดกลางเป็็นการบริิหารงานภายใต้้

ความพร้้อมของสถานศึึกษาทั้้�งด้้านงบประมาณ บุคลากร วัสดุุอุุปกรณ์์ และการบริิหาจััดการที่่�เป็็นระบบ 

ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธีีรชาติิ พงศ์์นฤมิิตร (2565 : 85)  ได้้กล่าวไว้้ว่า ผลการศึึกษาความ

คิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพะเยา จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา โดยรวมมีีความแตกต่างกััน และพิิจารณารายด้้าน

พบว่่ามีีความแตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทุกด้้าน

	 	 2.2 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอ

พรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 จำำ� แนกตาม

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  พบว่่า ไม่่แตกต่างกััน ผลก ารวิิจััยออกมาเป็็นเช่่นน้ี้� อาจเป็็นเพราะว่่า  

ในการบริิหารงาน  และการตััดสิินใจ  ผู้้�อำำ�นวยการทำำ�ให้้บุคลากรทุุกคนได้้รับความเสมอภาค มีี ความ 

เท่่าเทีียมกัันในการปฏิิบััติิงานความสััมพัันธ์ระหว่่างครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานในระดัับต่่าง ๆ 

มีีการปรึึกษาหารืือ เข้้าใจถึงกระบวนการต่่างๆ จนทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของรอฮานิิง อาแว (2565 : 99) ได้้กล่าวไว้้ว่า ครููที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่างกััน มีีความ

คิิดเห็็นต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสตููลโดยภาพรวมไม่่แตกต่างกััน

	 3. แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

อำำ�เภอพรานกระต่่ายสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 สรุุปได้้ดังน้ี้� 	

	 	 3.1 ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิได้้เสนอแนวทางไว้้ ดั งน้ี้� ผู้้�บริิหารควรมีีการกำำ�หนด 

เป้้าหมายที่่�ชััดเจน มีีก ารวััดผล ติ ดตาม และพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ สามารถบรรลุุผลที่่� 

คาดหวัังได้้  ผู้้�บริิหารควรมีีความสามารถในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างระบบ 

การประเมิินผลที่่�สามารถติดตามความก้้าวหน้้าได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม ผู้้�บริิหารควรมีีแนวคิดและความมั่่�นใจ

ในตัวเอง รวมถึึงการเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�อ่ื่�น ผลก ารวิิจััยออกมาเป็็นเช่่นน้ี้� อาจเป็็นเพราะว่่า  

ผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์และกระบวนการทำำ�งานที่่�มีีระบบ มีี แนวโน้้มที่่�จะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของขนิิษฐา มะลิิสุุวรรณ (2562 : 45) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษา

วิิจััยการศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร กศน. ในจัังหวััดยะลา พบว่่า ด้้านวิิสััย

ทััศน์ ผู้้�บริิหารควรมีีวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล มีีก ารวางแผนในการบริิหารองค์์การได้้ถููกต้้อง สามารถบริิหาร

งานตามแผนงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จไม่่ว่่าจะเป็็นงานนโยบาย งานตามภารกิิจ  และงานอื่�น  ๆ โดยใช้้

กลยุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการและงานบริิหารทั่่�วไปจนเป็็นที่่�ยอมรัับของประชาชนในพื้้�นที่่� และสามารถ

ปฏิิบััติิงานเป็็นไปในทิศทางที่่�ต้้องการบรรลุุตามเป้้าหมาย
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	 	 3.2 ด้้ านการมีีความยืืดหยุ่่�น  ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิได้้เสนอแนวทางไว้้ ดั งน้ี้� ผู้้�บริิหารควรอาศััย 

การวางแผน การมีีส่วนร่วมจากบุคลากรทุุกระดัับ และการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรอบคอบ

ผู้้�บริิหารแสดงออกถึงความสามารถในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับ สถานการณ์์และบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงด้้วยวิิธีี

การที่่� หลากหลายมีีความอดทนส่ง่เสริิมให้้บุคลากรสร้้าง บรรยากาศที่่�ดีี ผู้้�บริิหารควรมีีการปรับัเปลี่่�ยนวิิธีี

คิิดวิิธีีการปฏิิบััติิ นำำ�เทคโนโลยีีมา ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบและปรัับปรุุง

แก้้ไขงานให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย ผลการวิิจััยออกมาเป็็นเช่่นน้ี้� อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญ

ของคุุณลัักษณะเชิิงรุุก ความเปิิดกว้้าง และการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งล้้วนมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการสร้้าง

ความสำำ�เร็็จ  และความยั่่�งยืืนขององค์์กรในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของขนิิษฐา มะลิิสุุวรรณ (2562 : 44) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยการศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหาร กศน. ในจัังหวััดยะลา พบว่่า ด้้านความยืืดหยุ่่�น ผู้้�บริิหารควรมีีบุคลิิกภาพเร็็ว

ต่่อการปรัับตััวตอบสนองสิ่่�งแวดล้้อมเช่่น นโยบาย จุดุเน้้นการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งงานภาคีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่�

ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ มีีความสามารถในการประสานงานกับผู้้�ร่ว่มงาน ภาคีีเครืือข่่าย สามารถแก้้ปัญัหา

ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งภายใน  และภายนอกหน่่วยงาน  และยอมรัับความคิิดเห็็นจากผู้้�ร่่วมงาน รั บรู้้�และเข้้าใจ 

สภาพแวดล้้อม มีี ความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับทุุกสถานการณ์์และเปิิดใจรับสำำ�หรัับสิ่่�งใหม่่ ๆ  

ที่่�เกิิดขึ้้�น

	 	 3.3 ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุคคล ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิได้้เสนอแนวทางไว้้ ดังน้ี้� ผู้้�บริิหาร

ควรคำำ�นึงถึึงความสามารถและความถนััดของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ก ารมีีส่วนร่วมและการสนัับสนุุน  รวมถึึง

การติิดตามผลและให้้การยอมรัับเม่ื่�อทำำ�งานสำำ�เร็็จ  ผู้้�บริิหารควรคำำ�นึงถึึงการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน  

การใช้้ตัวชี้�วััดที่่�เหมาะสม การส่ื่�อสารที่่�เปิิดกว้้าง การให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะที่่�สร้้างสรรค์์ ผู้้�บริิหาร

ควรใช้้การส่ื่�อสารที่่�เน้้นการสนัับสนุุน ความไว้้วางใจ และการสร้้างบรรยากาศที่่�เป็็นกันเองและเปิิดกว้้าง 

ผลการวิิจััยออกมาเป็น็เช่่นน้ี้� อาจเป็น็เพราะว่า่ ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญัของการบริิหารแบบมีีมนุุษยสััมพัันธ์

และการมุ่่�งเน้้นที่่�การสนัับสนุุน  และพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการสร้้างองค์์กรที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ และยั่่�งยืืน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััชยา สอนแก้้ว  (2566 : 108) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง  

การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาตาก เขต 1 พบว่่า ด้้านการคำำ�นึงถึึงปััจเจกบุคคล (การคำำ�นึงถึึงความแตกต่างระหว่่างบุุคคล) อันดับ

แรก ได้้แก่่ มีีความยืืดหยุ่่�นยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของสมาชิิกในองค์์กร รองลงมา ได้้แก่่ มีีวิิธีีการเลืือกใช้้

คนให้้มีีความเหมาะสมกัับงาน และมองคนให้้ออกถึงความแตกต่างของแต่่ละบุุคคล ตามลำำ�ดับ

	 	 3.4 ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิได้้เสนอแนวทางไว้้ ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารควรอาศััย

ความเข้้าใจในบริิบทขององค์์กร ความร่่วมมืือจากทุกภาคส่่วน  ผู้้�บริิหารควรนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรม

มาประยุุกต์ใช้้ ก ารคิิดเชิิงออกแบบ และการฝึึกฝนตนเอง ผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีและ



315 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
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แนวทางใหม่่ ๆ มาใช้้  เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์การเรีียนรู้�ที่่�มีีคุณภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน 

ในยุคปััจจุบััน ผลก ารวิิจััยออกมาเป็็นเช่่นน้ี้� อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารเข้้าใจบริิบท ก ารนำำ�เทคโนโลยีี 

มาใช้้  และการสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีในองค์์กร ซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จ  และความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

ในยุุคปััจจุบััน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภคิินีี ศรีีสุ ไชย (2563 : 81) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 พบว่่า 

ด้้านผู้้�นำำ�ที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�แปลกใหม่่ควรมีี 

ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสิ่่�งใหม่่ๆ มีีจิ นตนาการและวิิธีีการที่่�แปลกใหม่่มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน มีี ความยืืดหยุ่่�น

ทางความคิิด คิดรอบคอบ มีีสติิปััญญาไหวพริิบดีี แก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบ มองตนเองและคนรอบข้้าง

ในแง่่ดีี  เป็็นผู้้�ที่่�มีีความคิิดเชิิงบวกทั้้�งต่่อตนเองต่่อการงานและเพ่ื่�อนร่วมงาน  และสามารถตัดสิินใจ 

ได้้อย่า่งแม่่นยำำ� คอยกระตุ้้�นบุคลากรในองค์ก์รให้้ร่วมกัันปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อการบรรลุเุป้้าหมายอย่า่งสร้้างสรรค์์

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ข้้ อเสนอแนะระดัับนโยบาย สำำ�นั กงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรนำำ�แนวทางพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่า่ย สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 1 ไปกำำ�หนดเป็็นแนวทางเพ่ื่�อการนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

โดยปรัับประยุุกต์ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทแต่่ละสถานศึึกษา

	 	 1.2 ข้้อเสนอแนะระดัับองค์์กร สถานศึึกษาควรมีีการประชุุมช้ี้�แจงการให้้ความสำำ�คัญในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการ

บริิหารการสถานศึึกษา

	 	 1.3 ข้้อเสนอแนะระดัับบุุคคล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการประสานหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการมีีส่วนร่วมการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� 	

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการ 

เรีียนรู้�ในกรอบแนวคิดทฤษฎีีอื่�นที่่�มีีความครอบคลุุมทั้้�งการวิิจััยเชิิงปริิมาณและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 	 2.2 ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหิารโรงเรีียนในฐานะ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ในโรงเรีียน เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�เป็็นข้้อมููลเชิิงลึึกในด้้าน

การพััฒนาบุุคลากรทางการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

	 	 2.3 ควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�อำำ�เภอพรานกระต่่าย สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร 

เขต 1 สามารถสรุุปองค์์์�ความรู้้�ใหม่่ได้้้� ดังน้ี้� 

 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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