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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััญหาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมตามหลััก 

สัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 

2) ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีีระหว่่าง

การวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ การวิิจััยเชิิงปริิมาณเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม 

ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.98 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 311 คน สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสััมภาษณ์์ โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำำ�นวน 9 รููป/คน โดยการเลืือกแบบเจาะจงเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการตรวจสอบความสอดคล้้องหรืือเที่่�ยงตรง

	ผล การวิิจััย พบว่่า

	 1) สภาพปัญหาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 พบว่่า ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้้านการ 

มีีส่วนร่่วมในการปฏิิบััติิการรองลงมาคืือ ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจและ ด้้านการมีีส่วนร่่วม 

*  ได้้รับบทความ: 19 กุุมภาพัันธ์์ 2568; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 27 มีีนาคม 2568      
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ในผลประโยชน์์ ตามลำำ�ดับ ส่่วนด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการประเมิินผล 

	 2) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 คืือ 1) ผู้้�บริิหารควรใช้้หลััก "ทาน"  

โดยให้้ทรััพยากรและการสนับัสนุุนแก่่ครููและบุคุลากรในการมีีส่ว่นร่่วมในการตัดัสิินใจ การตััดสิินใจที่่�สำำ�คัญ

ในโรงเรีียนควรมีีการพิิจารณาจากมุุมมองที่่�หลากหลายของครููและบุุคลากร 2) ผู้้�บริิหารควรให้้การ

สนัับสนุุนและทรััพยากรที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินงาน 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรแบ่่งปัันผลประโยชน์์

จากความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนแก่่ครููและบุุคลากร 4) ผู้้�บริิหารควรใช้้หลััก "สมานััตตตา" โดยให้้โอกาส 

ทุุกคนในการมีีส่วนร่่วมในการประเมิินผลอย่่างเท่่าเทีียม

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วม; หลัักสัังคหวััตถุุ 4; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to: 1) examine the issues surrounding participatory leadership 

based on the Four Principles of Social Harmony (Sangahavatthu 4) among educational 

administrators under the Office of Primary Education Service Area 4 in Khon Kaen;  

2) propose developmental approaches for participatory leadership based on the Four 

Principles of Social Harmony for these administrators. The study employed a  

mixed-method research approach, combining quantitative and qualitative methods.  

For the quantitative research, data were collected using a questionnaire with a reliability 

score of 0.98. The sample consisted of 311 school administrators and teachers, and  

statistical analysis included frequency, percentage, mean, and standard deviation.  

For qualitative research, data were collected through interviews with 9 key informants, 

selected purposively to ensure consistency and validity.

	 Findings were as follows: 

	 1) Issues in participatory leadership based on the four principles of social  

harmony: the study found that the highest level of implementation by educational  

administrators under the Office of Primary Education Service Area 4, Khon Kaen, was in 

participation in operations, followed by participation in decision-making and participation 

in benefits, respectively. The least implemented aspect was participation in evaluation.
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	 2) Guidelines for developing participatory leadership based on the four principles 

of social harmony: (1) administrators should apply the principle of Dana (Generosity) by 

providing resources and support to staff to encourage participation in decision-making. 

Major school decisions should consider diverse perspectives from staff. (2) Administrators 

should provide adequate support and resources to ensure the successful implementation 

of school operations. (3) Administrators should share the benefits of the school’s  

achievements with staff members. (4) Administrators should apply the principle of  

Samanattata (Equality) by ensuring equal opportunities for all staff to participate in the 

evaluation process.

Keywords: Participative Leadership; Sangahavatthu; School Administrators 

บทนำำ�
	 การบริิหารในยุุคโลกาภิิวััตน์์ จำำ�เป็็นต้้องอาศััยผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�และมีีลัักษณะเฉพาะ 

หลายอย่่างจึึงจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรที่่�กำำ�หนดไว้้ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเป็็น

บุุคคลที่่�มีีวิิสััยทััศน์ มีีความรู้้� ความสามารถ มีีทักษะเป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  บริหิารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์

 เป็็นธรรม โปร่่งใส เป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี มีีสมรรถภาพหรืือศัักยภาพ ทั้้�งด้้านคุุณธรรม จริยธรรมความสามารถ

ในการบริิหารการจััดการ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ได้้รับความศรัทธาน่่าเช่ื่�อถืือจากครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครองและคน 

ในชุุมชนและสัังคมในในปัจัจุุบััน ในการบริหิารองค์์กรหรืือหน่่วยงานให้้ดำำ�เนิินไปในทิิศทางที่่�กำำ�หนด ภาวะ

ผู้้�นำำ�ดังกล่่าวนี้�อาจมองได้้ว่า่ เป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในบุคุคลใดบุคุคลหนึ่่�งตามสถานการณ์ห์รืือสิ่่�งแวดล้้อมกำำ�หนด

ให้้เป็็นไป ความเป็็นผู้้�นำำ�เป็็นหน้้าที่่�หนึ่่�งในหลายๆหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�

คืือ จะต้้องมีีทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ในการบริิหารงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร นัักทฤษฎีีหลายท่่าน

ได้้สร้้าง  

      สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 เป็็นหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามประกาศ

กระทรวงศึึกษาธิิการ เม่ื่�อวัันที่่� 28 มกราคม พ.ศ.2564 ทำำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิม สนัับสนุุน กำำ�กับติิดตาม 

การบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียนสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 รวม 5 

อำำ�เภอ จำำ�นวนโรงเรีียน 175 โรงเรีียน ให้้สามารถจัดการศึึกษาในระดัับประถมศึึกษาเพ่ื่�อบริิการประชาชน

ให้้เป็็นคนดีี มีีคุณธรรม เป็็นคนเก่่ง มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุณภาพตรงตามจุุดเน้้นและเป้้าหมายของ

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ และความต้้องการของชุุมชนและของ

ประชาชนจัังหวััดขอนแก่่น บริิหารจััดการในรููปแบบองค์์คณะบุุคคลบนพื้้�นฐานของหลัักธรรมาภิิบาล  

ทิิศทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4
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	 การมีีภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมนั้้�น ผู้้�นำำ�จำำ�เป็็นต้้องนำำ�หลัักธรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการร่่วมมืือการ 

ยึึดเหนี่่�ยวจิตใจเพ่ื่�อให้้เกิิดความสามััคคีีในการปฏิิบััติิงานให้้บรรจุุตามวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และหลัักสัังคหวััตถุุ 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�ยึึดเหนี่่�ยวจิตใจ เพ่ื่�อให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงาน  

ความสามััคคีี จึึงถืือว่่าเป็็นหลัักธรรมที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการมีีภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วม อัันประกอบด้้วย  

ทาน คืือ การให้้ การเสีียสละ ปิิยวาจา คืือ การกล่่าคำำ�ที่่�ไพเราะ เสนาะหูู อััตถจริยา คืือ การประพฤติิตน

ให้้เป็็นประโยชน์์แก่่เพ่ื่�อนมนุุษย์ร์วมทั้้�งสัังคม และสมานััตตตา คืือ ความเป็็นผู้้�ทำำ�ตนต้้นเสมอปลายวางตััว

เหมาะสม เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนรวม

	จ ากเหตุผุลข้้างต้้นดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักสังัคห

วััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  

ซ่ึ่�งประกอบด้้วย (1) การมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 (2) การมีีส่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ

การตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 (3) การมีีส่วนร่่วมในผลประโยชน์์ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 (4) การมีีส่วนร่่วม 

ในการติดิตามประเมินิผลตามหลัักสังัคหวััตถุุ 4 อัันจะทำำ� ให้้เข้้าใจภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่ว่นร่ว่มตามหลัักธรรม

ที่่�นำำ�มาใช้้อย่า่งชััดเจน และนำำ�มาประยุกุต์์ใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์แ์ละความเจริญก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติิงาน

ในโรงเรีียน  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 4 ได้้เป็็นอย่่างดีี 

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  

    	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 ตััวแปรท่ี่�ใช้้ในการศึึกษา 

	ตั วแปรต้้น ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วม 4 ด้้าน ได้้แก่่ การมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ การมีี

ส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิการ การมีีส่วนร่่วมในผลประโยชน์์  การมีีส่วนร่่วมในการประเมิินผล

	ตั วแปรตาม ได้้แก่่ ระดัับการนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

จััดการโรงเรีียน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ทาน (การให้้) ปิิยวาจา (การพููด) อััตถจริยา (ประพฤติิตน) สมานััตตตา  

(เสมอต้้นเสมอปลาย)

	 ประชากร ได้้แก่่ ประชากร ที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียน

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 4 จำำ�นวน 1,639 คน (ข้้อมููลสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ปีี 2567)
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	 การตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการรวบรวมข้้อมููล  

ซ่ึ่�งได้้ตรวจสอบคุุณภาพด้้วยการหาความเที่่�ยงตรง (Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่่าน โดยผลของ

การหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามพบว่่า ทุุกข้้อผ่่านเกณฑ์์ โดยมีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60 - 1.00 

และทำำ�การหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม โดยนำำ�แบบสอบถามไปทดลอง (Try out) กัับกลุ่่�มที่่�ใกล้้

เคีียงกัับประชากร จำำ�นวน 30 คน ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.97 ซ่ึ่�งมีีค่ามากกว่่า 0.70 แสดงว่่าแบบสอบถาม 

มีีความน่่าเช่ื่�อถืือและสามารถนำำ�ไปใช้้ในการศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 1. การหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ

		  1.1 การหาค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยใช้้ Index of Item Objective Congruence (IOC)

		  1.2 การหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นโดยใช้้ Cronbach’s Alpha

	 2.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััย

		  2.1 ร้้อยละ (Percentage)

		  2.2 ค่่าเฉลี่่�ย (mean)

		  2.3 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

		  2.4 สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson Product Moment Correlation  

Coefficient)

ผลการวิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์ร์ะดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่ว่นร่ว่มตามหลัักสังัคหวัตัถุุ 4  ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 แสดงดัังตารางต่่อไปน้ี้�

	 ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เกี่่�ยวกับระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วม 

ตามหลัักสังัคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่

เขต 4 โดยภาพรวม 
(n=311)

ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 4 

S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 4..71 0.42 มาก 2

2. ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการปฏิิบััติิการ 4.74 0.37 มาก 1

3. ด้้านการมีีส่วนร่่วมในผลประโยชน์์ 4.68 0.46 มาก 3

4. ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการประเมิินผล 4.67 0.47 มาก 4

โดยภาพรวม 4.70 0.41 มาก
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	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 พบว่่า โดยภาพรวม

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.70) และเม่ื่�อ จำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิ

มากสุุด คืือ ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการปฏิิบััติิการ  มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.74) รองลงมา

คืือ ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ( = 4.71) ด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิระดัับน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการ

มีีส่วนร่่วมในการประเมิินผล ( = 4.67) ตามลำำ�ดับ

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1) สภาพภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 4 ผลการวิิจััย พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วม

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4  ภาพรวม 4 ด้้าน และทุกุด้้านอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งน้ี้�เพราะว่่า การที่่�ผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษานำำ�หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 มาใช้้ในการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมเป็็นการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีี 

ในการทำำ�งาน ส่่งเสริิมให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาที่่�อยู่่�ในความดููแล  

ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้เกิิดการมีีส่ว่นร่ว่มเป็น็ไปด้้วยความราบรื่่�น สามารถระบุแุละแก้้ไขปััญหาได้้ตามความต้้องการ

และส่่งเสริิมให้้เกิิดความเข้้าใจกัน ซ่ึ่�งเป็็นหลัักอย่่างหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้การทำำ�งานมีีความราบร่ื่�นมากยิ่่�งขึ้้�น 

อัันจะส่่งผลให้้บุคลากรในสถานศึึกษามีีคุณภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ พระพรหมคุุณาภรณ์์ ได้้ให้้

คำำ�จำำ�กัดความไว้้ในพจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ฉบัับประมวลธรรมว่่า สัังคหวััตถุุ 4 หมายถึึง ธรรมเคร่ื่�อง 

ยึึดเหนี่่�ยว คืือ ยึึดเหนี่่�ยวใจบุคคล และประสานหมู่่�ชนไว้้ในสามััคคีี หลัักสงเคราะห์์มีี 4 ประการ ได้้แก่่  

1. ทาน หมายถึึง การให้้ คืือ เอื้้�อเพ่ื่�อเผ่ื่�อแผ่่ เสีียสละ แบ่่งปััน ช่่วยเหลืือกัันด้้วยสิ่่�งของตลอดถึึงให้้ความรู้้�

และแนะนำำ�สั่่�งสอน 3. ปิิยวาจา หรืือ เปยฺฺยวััชชะ หมายถึึง วาจาเป็็นที่่�รััก วาจาดููดด่ื่�มน้ำำ��ใจ หรืือวาจา

ซาบซึ้้�งใจคืือกล่่าวคำำ�สุภาพไพเราะอ่่อนหวานสมานสามััคคีี ให้้เกิิดไมตรีีและความรัักใคร่่นัับถืือ ตลอดถึึง

คำำ�แสดงประโยชน์์ประกอบด้้วยเหตุุผลเป็็นหลัักฐานจููงใจให้้นิิยมยอมตาม 3. อััตถจริยา หมายถึึง  

การประพฤติิประโยชน์์ คืือ ขวนขวายช่่วยเหลืือกิิจการบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์ตลอดถึึงช่่วยแก้้ไข

ปรัับปรุุงส่่งเสริิมในทางจริยธรรม 4. สมานััตตตา หมายถึึง ความมีีตนเสมอ คืือ ทำำ�ตนเสมอต้้นเสมอปลาย

ปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอกัันในชนทั้้�งหลาย และเสมอในสุุขทุุกข์์โดยร่่วมกัันรัับรู้้�ร่่วมแก้้ไข ตลอดถึึงวางตน 

เหมาะแก่่ฐานะภาวะบุุคคลเหตุุการณ์์และสิ่่�งแวดล้้อม ถููกต้้องตามธรรมในแต่่ละกรณีี ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ พระครููปลััดบุุญช่่วย โชติิวํํโส และคณะ ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง “การมีีส่วนร่่วมของบุุคลากรในการ

บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1” 

ผลการวิิจััยพบว่่า  การมีีส่วนร่่วมของบุุคลากรในการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า โดยภาพรวมการมีีส่วนร่่วมอยู่่�ใน
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ระดัับมาก ( = 4.47, S.D.=.58) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีการมีีส่วนร่่วมอยู่่�ในระดัับมาก 

เป็็นส่่วนใหญ่่ โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับสููงสุุดคืือ ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอััตฤจริยา 

รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักปิิยวาจา ตามลำำ�ดับ ส่่วนต้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุดคืือ

ด้้านการบริหิารงานวิิชาการตามหลัักทาน และด้้านการบริหิารงานวิิชาการตามหลัักสมานัตัตตา มีีส่วนร่ว่ม

ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อิิศริยาภรณ์์ เทพประสิิทธิ์์� และคณะ ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง  

“การบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ  4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกผาปราจีีนบุุรีี เขต 2” ผลการวิิจััย พบว่่า สภาพการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมตามหลััก 

สัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี เขต 2  

มีีสภาพค่าความต้้องการจำำ�เป็็น  ด้้านทาน คืือ ผู้้�บริิหารให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�และสร้้างพลัังความร่่วมมืือ

ของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้านปิิยวาจา คืือ ผู้้�บริิหารมีีอารมณ์์ชััน ด้้านอััตถจริยา คืือ ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�มีีความ

ซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ด้้านสมานัตัตตา คืือ ผู้้�บริิหารใช้้ข้้อเท็็จจริงในการบริหิารงาน แนวทาง

การบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี เขต 2 ด้้านทาน เป็็นผู้้�ให้้ตลอดเวลา ประกอบด้้วย 4 แนวทาง ด้้านปิิยวาจามีีวาจา

เสนาะโสต ประกอบด้้วย 4 แนวทาง ด้้านอััตถจริยา สร้้างประโยชน์์มิิห่่างหาย ประกอบด้้วย 4 แนวทาง  

ด้้านสมานััดตตา เสมอต้้นเสมอปลายในทุุกยาม ประกอบด้้วย 4 แนวทาง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ยุุทธนา ไชยราช และคณะ ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง “ภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล

ต่่อการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์รางวััลคุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุดรธานีี  โดยให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียนตาม

หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ผลการวิิจััยพบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีค่าเฉลี่่�ยฅ

อยู่่�ในระดัับมาก การดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์คุุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากล อยู่่�ในระดัับมาก ภาวะผู้้�นำำ�

แบบมีีส่วนร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์รางวััลคุณภาพโรงเรีียน

มาตรฐานสากล ทุุกองค์์ประกอบมีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก สมการการพยากรณ์์การดำำ�เนิินงาน 

ตามเกณฑ์์รางวััลคุณภาพโรงเรีียนมาตรฐานสากล ได้้อำำ�นาจการพยากรณ์์ ร้้อยละ 61.50 โดยมีีสมการ

พยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน ดัังน้ี้� Ž = 0.546 (X
1
) + 0.263 (X

5
) +0.204 (X

1
) + 0.176 (X

4
) + 

0.156 (X
2
) 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิจััยไปใช้้

		  1.1 ผู้้�บริิหารควรมีีการประชุุมเพ่ื่�อหารืือและรัับข้้อเสนอแนะจากครููและบุุคลากรก่่อน 

การตัดัสิินใจด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายและสอดคล้้องกัับบริิบทของบุุคคลหรืือสถานศึึกษานั้้�น ๆ  เปิิดโอกาส

ให้้บุคลากรพััฒนาตนเองด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายอยู่่�เสมอ

		  1.2 ผู้้�บริิหารควรชี้้�แจงนโยบายของสถานศึึกษาให้้ชััดเจนด้้วยคำำ�พููดที่่�สุุภาพชัดเจน เพ่ื่�อให้้

บุุคลากรทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายเดีียวกัน

		  1.3 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ครููและบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนและดำำ�เนิินการ

กิิจกรรมของโรงเรีียน

         2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรศึึกษาแนวทางภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วม ด้้านการบริิหารกัับการจััดการภาครััฐ 

แนวใหม่่ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในสถานศึึกษาของรััฐ

		  2.2 ควรศึึกษารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�แบบมีีส่วนร่่วมกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรตามหลััก 

สัังคหวััตถุุ 4 ในสถานศึึกษาของรััฐ

		  2.3 ควรศึึกษาวิิธีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลแบบมีีส่วนร่่วมแนวใหม่่ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

ในสถานศึึกษาของรััฐ
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