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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิทิธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา และ 2) เสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีี 

โดยในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.98 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 305 คน

สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ส่่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููลเป็็นแบบสััมภาษณ์์ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 9 รููป/คน 

	ผล การวิิจััย พบว่่า

	 1) สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า ในภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุดโดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุดสามลำำ�ดับแรก คืือ การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักวิิริิยะ การบริิหาร

งานวิิชาการตามหลัักวิิมัังสา การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักจิิตตะ ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ การบริิหาร

งานวิิชาการตามหลัักฉัันทะ

*  ได้้รับบทความ: 19 กุุมภาพัันธ์์ 2568; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 27 มีีนาคม 2568      
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	 2) แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 พบว่่า ในการบริิหารงานด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� การวััดผลและประเมิินผล การพััฒนาและใช้้สื่�อ

เทคโนโลยีีทางการศึึกษา และการนิเิทศการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเปิดิโอกาสให้้ทุกฝ่่าย มีีส่วนร่่วม

ในการพััฒนาหลัักสููตรให้้ทันสมััยและสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม โดยเลืือกหลัักสููตรที่่�เหมาะสม

กัับบริิบทของสถานศึึกษาและชุุมชน สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างสรรค์์และหลากหลาย เน้้นผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญ จััดอบรมให้้ครููมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านส่ื่�อและเทคโนโลยีี พร้้อมส่่งเสริิมการพััฒนาส่ื่�อนวััตกรรม

และเทคโนโลยีี พััฒนาเคร่ื่�องมืือวััดผลตามมาตรฐานเพ่ื่�อประเมิินผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ให้้คำำ�แนะนำำ� 

ช่่วยเหลืือครููและสนัับสนุุนการนิิเทศติดตามร่่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยความอดทนและขยัันหมั่่�นเพีียร

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; หลัักอิิทธิิบาท 4; สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1

Abstract  

	 This research aimed to: 1) study academic administration based on the Four Paths 

to Success (Iddhipada 4) of school administrators; 2) propose guidelines for academic 

administration based on the Four Paths to Success for administrators in schools under 

the Office of Primary Education Service Area 1, Khon Kaen. The study employed a  

mixed-method research approach. For quantitative research, data were collected using 

a questionnaire with a reliability score of 0.98. The sample consisted of 305 school  

administrators and teachers. Statistical analysis included frequency, percentage, mean, 

and standard deviation. For qualitative research, data were collected through interviews 

with nine key informants, selected purposively for consistency and validity.

	 Findings were as follows: 

	 1) Current practices in academic administration based on the Four Paths to  

Success: the overall implementation of academic administration based on the Four Paths 

to Success by administrators was found to be at the highest level. The top three aspects 

in order of practice were: Diligence (Viriya); Investigation (Vimamsa); Concentration (Citta). 

The least practiced aspect was Aspiration (Chanda).

	 2) Guidelines for academic administration based on the Four Paths to Success, 

administrators should: in curriculum development, involve all stakeholders to ensure 



297 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

that school curricula are modern and aligned with societal changes, while selecting  

curricula suitable to the school's and community's context; encourage creative and diverse 

learning processes focused on the learner; organize training for teachers to enhance their 

expertise in educational media and technology, and promote the development of  

innovative media and technology; develop assessment tools aligned with standards to 

enable effective evaluation and provide guidance and support for teachers through 

consistent supervision, emphasizing patience and perseverance in collaborative follow-up 

activities.

Keywords: Academic Administration; Iddhipada 4; under the Office of Primary Education 

Service Area 1, Khon Kaen

บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของคนไทยทุุกคนที่่�ต้้องจััดจััดเพ่ื่�อพััฒนาคนไทย ทุุกช่่วงวััยให้้ความ

เจริญงอกงามทุกุทุุกด้้าน เพ่ื่�อเป็น็ต้้นทุุนทางปัญัญาที่่�สำำ�คัญในการพัฒันาทัักษะคุุณลัักษณะและสมรรถนะ

ในการประกอบสััมมาชีีพและการดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข อัันจะนำำ�ไปสู่่�เสถีียรภาพ

และความมั่่�นคงของสัังคมและประเทศชาติิที่่�ต้้องพััฒนาให้้เจริญก้้าวหน้้า ทััดเทีียมนานาประเทศใน 

เวทีีโลกท่า่มกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วของโลกศตวรรษที่่� 21 ประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญ

ด้้านการศึึกษาในฐานะกลไกหลัักในการพััฒนาประเทศโดยมุ่่�งจััดการศึึกษาให้้คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ พััฒนาระบบการบริิหารจััดการการศึึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพพัฒนากำำ�ลัังคนให้้มีีสมรรถนะในการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดงานและ

การพััฒนาประเทศ (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560 : 1) การบริิหารงาน

วิิชาการจึึงเป็็นงานหลัักหรืือเป็็นภารกิิจหลัักของการบริิหารสถานศึึกษา และเป็็นงานที่่�สำำ�คัญยิ่่�งสำำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่ว่่าสถานศึึกษาระดัับใด มาตรฐานและคุุณภาพของสถานศึึกษา จะพิิจารณาได้้จาก

ผลงานด้้านวิิชาการ เน่ื่�องจากงานวิิชาการเกี่่�ยวข้้อง กัับงานหลัักสููตร การจััดโปรแกรมการศึึกษาและ 

การจััดการเรีียนการสอน จึึงเป็็นหััวใจของสถานศึึกษาและเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากร

ทุุกระดัับของสถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอนถืือว่่าเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการนำำ�เอาหลัักสููตรไปใช้้  

เป็็นหน้้าที่่�โดยตรงของผู้้�บริิหาร ที่่�จะต้้องทำำ�และมีีความรู้้�เร่ื่�องเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนการสอนที่่�ถููกต้้อง

เหมาะสมจะเป็็นเคร่ื่�องช่่วย ให้้การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมีีประสิิทธิิภาพ งานวิิชาการเป็็นงาน 

ที่่�มีีความสำำ�คัญ ในการจััดระบบงานให้้มีีความรััดกุุมและมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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	สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ มีีภารกิิจเกี่่�ยวกับการจััดและการส่่งเสริิม

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จััดการศึึกษา 3 ระดัับ ประกอบด้้วย ระดัับปฐมวััย ระดัับประถมศึึกษา และระดัับ

มััธยมศึึกษาตอนต้้นตามโครงการขยายโอกาสทางการศึึกษา ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาตามนโยบายของ

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีอำำ�เภอในเขตบริิการ 3 อำำ�เภอ ประกอบด้้วย อำำ�เภอเมืือง

ขอนแก่น่ อำำ�เภอบ้้านฝาง และอำำ�เภอพระยืืน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 1, 

2566 : 10) มีีสถานศึึกษา ในสัังกััดจำำ�นวน 152 โรงเรีียน มีีผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 106 คน รองผู้้�อำำ�นวย

การศึึกษา 17 คน ข้้าราชการครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา จำำ�นวน 1,343 คน โดยผลการจััดการศึึกษา

ของสถานศึึกษาในสัังกััดพบว่่ายัังต่ำำ��กว่่ามาตรฐานในหลายๆ ด้้าน เช่่น ผลการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน (National Test : NT) มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละรวม 2 ด้้าน (คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 55.35) สููงกว่่า

ระดัับสัังกััด (คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 52.11) และระดัับประเทศ (คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 52.80) ซ่ึ่�งเม่ื่�อพิิจารณา

ถึึงค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละของคะแนนในแต่่ละสมรรถนะจะพบว่่ามีีค่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าเกณฑ์์มาตรฐานร้้อยละ 50  

เพีียงเล็็กน้้อยทั้้�งสองด้้าน ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (Ordinary National  

Educational Test : O-NET) ในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ในปีีการศึึกษา 2564 พบว่่าผู้้�เรีียนในสัังกััด

มีีค่าเฉลี่่�ยร้้อยละของคะแนน ในภาพรวมเท่่ากัับ (40.09) เมื่่�อพิิจารณารายวิิชา พบว่่ามีี 1 รายวิิชาที่่�มีี

คะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าร้้อยละ 50 คืือ วิิชาภาษาไทย (50.86) และวิิชาที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50  

มีี 3 วิิชา คืือ วิิชาภาษาอัังกฤษ (38.63) วิิชาคณิิตศาสตร์์ (37.20) และวิิชาวิิทยาศาสตร์์ (33.68)  

ตามลำำ�ดับ  ซ่ึ่�งต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย ร้้อยละ 50 ส่่วนในระดับัชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ผลการทดสอบ O–NET 

ในปีีการศึึกษา 2564 พบว่่าผู้้�เรีียน ในสัังกััด มีีค่าเฉลี่่�ยร้้อยละของคะแนน ในภาพรวมเท่่ากัับ 30.15  

เม่ื่�อพิิจารณารายวิิชา พบว่่า มีี 4 รายวิิชา ที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 คืือ วิิชาภาษาไทย (46.04) 

วิิชาวิิทยาศาสตร์์ (29.00) วิิชาภาษาอัังกฤษ (25.86) และวิิชาคณิิตศาสตร์์ (21.14) ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งต่ำำ��กว่่า

เกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 50 เช่่นกััน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1, 2565 : 

13-17) ดัังนั้้�นจึึงเป็็นหน้้าที่่�ของครููและผู้้�บริิหารทีีต้้องเร่่งหาแนวทางแก้้ไขปััญหาและค้้นหาแนวทางช่่วย

ส่่งเสริิมและพััฒนาให้้นักเรีียนมีีการบริิหารจััดการตนเองในการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งเป็็นทัักษะที่่�จะส่่งผลให้้ผู้้�เรีียน

ประสบความสำำ�เร็็จในการเรีียน และสามารถเช่ื่�อมโยงความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิิตจริงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เกิิดประสิิทธิิผลตลอดจนผู้้�เรีียนสามารถดำำ�เนิินชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข	

	 หลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมสำำ�คัญในศาสนาพุุทธ ว่่าด้้วยเร่ื่�องหนทางสู่่�ความสำำ�เร็็จในชีีวิิต  

โดยจะต้้องยึึดหลัักคุุณธรรมทั้้�ง 4 เพ่ื่�อให้้ชีีวิิตประสบความสำำ�เร็็จได้้ หลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรม 

ที่่�ประกอบด้้วยหลัักคุุณธรรม 4 ประการ ได้้แก่่ ฉัันทะ หมายถึึง ความรััก พอใจในสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�หรืือสิ่่�งที่่�ทำำ� 

วิิริิยะ หมายถึึง ความพากเพีียรและความขยัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง จิิตตะ หมายถึึง ความเอาใจใส่่ มุ่่�งมั่่�น และ 
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รัับผิิดชอบสิ่่�งนั้้�นๆ วิิมัังสา หมายถึึง ความตระหนักัไตร่่ตรองถึึงเหตุุและผลด้้วยปััญญา ด้้วยเหตุุน้ี้�ในแนวทาง

การบริิหารงานวิิชาการ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์มีีประสบการณ์์ เข้้ากัับบุุคคลหรืือ 

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้เป็็นอย่่างดีี (พระครููปลััดบุุญช่่วย โชติิวํํโส, (อุ้้�ยวงค์์), 2566 : 191) ซ่ึ่�งหากผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาได้้นำำ�หลัักธรรมดัังกล่่าวมาใช้้ก็ย่่อมจะส่่งผลให้้สถานศึึกษาประสบผลสำำ�เร็็จทางวิิชาการ 

ในหลายๆ ด้้าน เช่่น ด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน ด้้านคุุณภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ด้้านคุุณภาพผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา และด้้านความพึึงพอใจของชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น 

	 ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็นครููและมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาระดับัสถานศึึกษา จึึงมีีความสนใจ

ที่่�จะศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เพ่ื่�อยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนให้้สููงขึ้้�นทุุกกลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้้� และยกระดัับผลการทดสอบระดัับชาติิให้้สููงขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

กัับผู้้�เรีียนมากที่่�สุุด 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีี มีีขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ 

ได้้แก่่ ระยะที่่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ และ ระยะที่่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ระยะที่่� 1 การออกแบบการวิิจััย

เชิิงปริิมาณ (1) ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รองผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและ

หััวหน้้างานบริิหารวิิชาการของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 1  ปีีการศึึกษา 2567 รวมทั้้�งสิ้้�น 1,466 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1, 

2566 : 11)

	 ตารางที่่� 1 แสดงจำำ�นวนประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังน้ี้�

ท่ี่� สถานภาพ ประชากร กลุ่่�มตััวอย่าง

1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 123 50

2 ครููผู้้�สอน 1,343 255

รวม 1,466 305
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	 (2) กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ปีีการศึึกษา 2567 ซ่ึ่�งขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครซี่่�และ

มอร์์แกน (Krejcie and Morgan) โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง

จำำ�นวน 305 คน (Krejcie. R. V. & Morgan, D. W., 1970, 607-610)

	 (3) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ระดัับปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกับ

แนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1  มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิิด (Open- ended) มีี 3 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 เป็็นข้้อมููลส่วน

ตััวของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับเพศ ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ขนาดสถานศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

 มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่่� 2 เป็็นข้้อมููลระดัับปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกับแนวทาง

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 1 มีีลัักษณะเป็็นแบบ มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale)  

ซ่ึ่�งมีีอยู่่� 5 ระดัับ ตามวิิธีีการของ ลิิเคิิร์์ท Likert (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2554 : 82-83) ตอนที่่� 3 เป็็นข้้อมููล

เกี่่�ยวกับข้้อเสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 1  มีีลัักษณะเป็็นแบบปลายเปิิด (Open-ended) 

จำำ�นวน 4 ด้้าน ตามกรอบแนวคิดในการวิิจััย

	 (4) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ 

เก็็บข้้อมููลการวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ไปยัังสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เพ่ื่�อขออนุุญาตเก็็บข้้อมููลกับกลุ่่�มตััวอย่่างและรวบรวม

แบบสอบถามจากกลุ่่�มตััวอย่่างจนครบ 305 ชุุด ซ่ึ่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 100 จากนั้้�นข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล

และแปรผลข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

	 (5) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับเพศ 

ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา ขนาดสถานศึึกษา และประสบการณ์์ทำำ�งาน โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) 

และหาค่่าร้้อยละ (Percentage) และวิิเคราะห์์แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำำ�ค่าเฉลี่่�ยที่่�ได้้มาแปล

ความหมายตามเกณฑ์์ประเมิิน

	 ระยะที่่� 2 การออกแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 (1) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหาร จำำ�นวน 3 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้าน 

หลัักธรรม จำำ�นวน 3 รููป/คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นเลิิศเป็็นที่่�ประจัักษ์์  



301 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

จำำ�นวน 3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 9 รููป/คน โดยผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (purposive  

sampling)

	 (2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์ เป็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกับแนวทางการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่นเขต 1 ที่่�ได้้จากการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 (3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการขอหนัังสืือขอความร่่วมมืือจากรองอธิิการบดีี 

มหาวิิทยาลััย มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการสััมภาษณ์์

เข้้าเก็็บข้้อมููลกับกลุ่่�มเป้้าหมาย และทำำ�การนััดหมายกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่�กัับกลุ่่�มเป้้าหมายเพ่ื่�อเข้้า

สััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง

	 (4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการจำำ�แนก จััดประเภทข้้อมููล การตีีความ

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) การสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย (Analytic Induction) นํําเสนอ

เป็็นความเรีียง

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยรวมดัังตารางที่่� 2

	 ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยรวม

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ระดัับการปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดัับท่ี่�

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักฉัันทะ 4.52 0.69 มากที่่�สุุด 4

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักวิิริิยะ 4.76 0.47 มากที่่�สุุด 1

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักจิิตตะ 4.59 0.68 มากที่่�สุุด 3

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักวิิมัังสา 4.65 0.55 มากที่่�สุุด 2

โดยภาพรวม 4.63 0.60       มากท่ี่�สุุด

	จ ากตารางที่่� 2 การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า โดยภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ย การปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด ( 

= 4.63) และเมื่่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ  ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักวิิริิยะ มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.76) รองลงมาคืือ  
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ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักวิิมัังสา มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.64) และด้้านการ

บริิหารงานวิิชาการตามหลัักจิิตตะ มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( 

= 4.59) ตามลำำ�ดัับ ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุด คืือ ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักฉัันทะ มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.52) ส่่วนผลการศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สรุุปผลการวิิจััยได้้ 4 แนวทาง ดัังนี้้�	1.1 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักฉัันทะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างความพึึงพอใจ โดยเปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาหลัักสููตร ส่่งเสริิมครููในการพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี จััดระบบสารสนเทศด้้านการวััดผลและประเมิินผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสนัับสนุุนการนิิเทศติิดตามร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง	1.2 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักวิิริิยะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมุ่่�งมั่่�นพััฒนาหลัักสููตร ให้้ทัันสมััย สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างสรรค์์ของครูู จััดอบรมครููใหhเชี่่�ยวชาญด้้านสื่่�อและเทคโนโลยีีส่่งเสริิมการสร้้างเครื่่�องมืือวััดผลตามมาตรฐาน และร่่วมกัับครููจััดทำำ�สมุุดบัันทึึกการนิิเทศด้้วยความอดทนและขยัันหมั่่�นเพีียร	1.3 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักจิิตตะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเอาใจใส่่สนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�ในการจััดทำำ�หลัักสููตร ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนที่่�หลากหลาย เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ จััดครููตามความถนััดและศัักยภาพ ป้้องกัันการทุุจริิตด้้านงบประมาณ อำำ�นวยความสะดวกในการผลิิตสื่่�อ และให้้คำำ�แนะนำำ�ช่่วยเหลืือครููอย่่างใกล้้ชิิด	1.4 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักวิิมัังสา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพิิจารณาและวิิเคราะห์์หลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม เลืือกหลัักสููตรที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษาและชุุมชน จััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลาย สร้้างแรงจููงใจในการผลิิตสื่่�อนวััตกรรม และปรัับปรุุงเกณฑ์์การวััดผลและประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยความรอบคอบอภิิปรายผลการวิิจััย 	1. สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1  ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารงานวิิชาการตาม หลัักอิิทธิิบาท 4 โดยภาพรวม 4 ด้้าน และทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�เพราะว่่า การที่่�ผู้้�บริิหาร สถานศึึกษานำำ�หลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 มาใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย นฤดล  มะโนศรีี ได้้ทำำ�วิิจััยเรื่่�อง “การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารกลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำำ�ภูู” ผลการวิิจััยพบว่่า 1. สภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษา   สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย
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สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาเลย หนองบัวัลำำ�ภูู โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยจากมาก คืือ ด้้านการวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้� รองลงมา ด้้านการ

พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 2. การบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามัธัยมศึึกษาเลย หนองบัวัลำำ�ภูู โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก สามารถเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมาก

ไปหาน้้อยได้้ดังน้ี้� ด้้านการบริิหารงานตามหลัักวิิริิยะ ด้้านการบริิหารงานตามหลัักจิิตตะ ด้้านการบริิหาร

งานตามหลัักฉัันทะ และด้้านการบริิหารงานตามหลัักวิิมัังสา ตามลำำ�ดับ 3. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารกลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบัวัลำำ�ภูู ทั้้�ง 4 ด้้าน มีีดังน้ี้� 1) ด้้านการบริหิารงานตามหลัักฉันัทะ

พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานด้้านวิิชาการให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ รู้้�จัักการวิิเคราะห์์ จััดทำำ�และนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ 

ส่่งเสริิมให้้ครููจัดกระบวนการเรีียนรู้้�โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 2) ด้้านการบริิหารงานตามหลัักวิิริิยะ มุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะดำำ�เนิินงานวิิชาการด้้วยความเพีียรพยายามด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นจริง ส่่งเสริิมให้้ครููรู้�จัักใช้้เทคโนโลยีีและมีีการวััดผลประเมิินผลนักเรีียนอย่า่ง

เป็็นระบบ 3) ด้้านการบริิหารงานตามหลัักจิิตตะ มีีใจจดจ่่อและมีีความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ส่่งเสริิมครููให้้ทุ่่�มเทและมีีความรัับผิิดชอบ มุ่่�งพััฒนาให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มศัักยภาพ  

4) ด้้านการบริิหารงานตามหลัักวิิมัังสา ไตร่่ตรองการปฏิิบััติิงานในด้้านของการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

และระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� การใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� มีีการประชุุม

วางแผนทบทวนด้้านการนิิเทศและการวััดผลประเมิินผลให้้เป็็นระบบ และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พระมหาวิิทวััฒน์ วิิวฑฺฒนเมธีี (จัันทร์์เต็็ม) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง “การบริิหารตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2” ผลการวิิจััยพบว่่า 1. สภาพ

การบริิหารตามหลัักอิิทธิิบาท 1 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาฬสิินธุ์์� เขต 2 พบว่่า โดยภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ คืือ ด้้านการ

บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักจิติตะ รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิมัังสา และด้้านการ

บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิริิยะ ตามลำำ�ดับส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการบริิหารสถานศึึกษา

ตามหลัักฉัันทะ 2. แนวทางในการส่่งเสริิมการบริิหารตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

1) ด้้านการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักฉัันทะ ควรจััดให้้มีีการประชุุมสััมมนาส่่งเสริิมการสร้้างขวััญและ

กำำ�ลัังใจแก่่บุุคลากร 2) ด้้านการบริหิารสถานศึึกษาตามหลัักวิิริิยะ ควรมีีความเพีียรพยายามในการจัดัสรร

หางบประมาณ 3) ด้้านการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักจิิตตะ ควรเอาใจใส่่ในการกำำ�หนดนโยบายและ 

แผนงาน 4) ด้้านการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิมัังสา ควรมีีการคิิดวิิเคราะห์์กำำ�หนดนโยบายและแผนงาน 
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และยังัสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ อรุณุณีี พรพงศ์ ์และคณะ ได้้ทำำ�วิิจััย เร่ื่�อง “การบริหิารงานวิิชาการตาม

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บึึงกาฬ” การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ และ  

2) เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่า่ง

คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 329 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 10 คน เคร่ื่�องมืืองมืือที่่�ใช้้ใน

การวิิจััยได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าความถี่่�  

ค่่าร้้อยละค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผลการวิิจััย พบว่่า 1. สภาพ 

การบริหิารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า โดยภาพรวม และรายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก 2. แนวทาง

การบริหิารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารสถาน ศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ที่่�สำำ�คัญ คืือ 1) ประชุุมแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตร ดำำ�เนิินการ

ศึึกษาเอกสารหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและจััดทำำ�หลัักสููตรให้้มีีความสอดคล้้องตรง 

ตามมาตรฐานและตััวชี้�วััดเหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน 2) จััดการเรีียนการสอนโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

ผ่่านกระบวนการ Active learning นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ มีีทักษะการแก้้ปัญหาตามความถนัดและ       

ความสนใจ 3) สำำ�รวจสื่�ออุุปกรณ์์ให้้มีีความพร้้อมในการใช้้งานทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพ ใช้้สื่�อเทคโนโลยีี

อย่่างสร้้างสรรค์์ ร่่วมกัับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 4) จััดทำำ�คู่่�มืือและศึึกษาแนวทางการวััดและประเมิินผลให้้

สอดคล้้องตามหลัักสููตรด้้วยเคร่ื่�องมืือที่่�มีีคุณภาพอย่่างหลากหลายครอบคลุุมตามมาตรฐาน ตััวชี้�วััดของ

หลัักสููตร 5) กำำ�หนดปฏิิทิินการนิิเทศ ดำำ�เนิินการนิิเทศตามหลัักการนิิเทศอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตรหลากหลาย

วิิธีีเพ่ื่�อนำำ�ผลไปพััฒนากาการจััดการเรีียนรู้้�

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 ควรมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้เป็็นแนวทางในการ

บริิหารควบคู่่�กับหลัักการบริิหารงานในองค์์กรทุุกด้้านทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและสถานศึึกษา     

		  1.2 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาควรมีีการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบัันทาง

พระพุุทธศาสนา ในการส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักธรรมมาให้้ความรู้้�ความเข้้าใจกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกับการนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

		  1.3 ควรมีีการส่่งเสริิมให้้นำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 มาประยุกุต์์ใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการในสถาน

ศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรมตามบริิบทของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการกัับการจััดการภาครััฐแนวใหม่่ ตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ในสถานศึึกษาของรััฐ

		  2.2 ควรศึึกษารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ในสถานศึึกษาของรััฐ

		  2.3 ควรศึึกษาวิิธีีการบริหิารงานวิิชาการแนวใหม่ต่ามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในสถานศึึกษาของรัฐั

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับจากการวิิจััย
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