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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพและปััญหาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 

โรงเรีียนคุณภาพ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 2) เปรีียบเทีียบ

สภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษาที่่�เปิิดทำำ�การสอน

และประสบการณ์์ในการทำำ�งานของผู้้�บริิหาร และ 3) หาแนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ  

1 โรงเรีียนคุณภาพ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 เป็็นการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู 80 คน โดยใช้้แบบสอบถามในการเก็็บข้้อมููล

และแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ค่่าการทดสอบทีี และค่่าการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1) สภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ โดยรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก

ปััญหาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ โดยรวมเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

	 2) การเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ จำำ�แนกตามระดัับ

การศึึกษาที่่�เปิิดทำำ�การสอนในภาพรวม พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งานของ 

ผู้้�บริิหาร ในภาพรวมและรายด้้านพบว่่า มีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

*  ได้้รับบทความ: 29 ธัันวาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 20 มีีนาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 27 มีีนาคม 2568      
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	 3) แนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 ดังน้ี้� 1) สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรจััดอบรมให้้ความรู้้�

เร่ื่�องรููปแบบการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงซ่่อมแซมโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนนักเรีียน 2) ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาชีีพ และทัักษะการส่ื่�อสารภาษาอัังกฤษ 3) ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมการขอสนัับสนุุนจากภาคีีเครืือข่่าย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพ่ื่�อการบริิหารจััดการ 4) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููควรส่่งเสริิม พัฒนาการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการ

เรีียนการสอน และ 5) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููควรร่่วมกัันกำำ�หนดเป้า้หมายความสำำ�เร็็จในการพัฒันา

ผู้้�เรีียนให้้มีีความสอดคล้้อง ชัดเจนกับบริิบทของโรงเรีียน และการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา; 1 อำำ�เภอ; 1 โรงเรีียนคุณภาพ

Abstract  

	 The purposes of this research were 1) to study administration conditions and 

problems of quality schools in 1 District, 1 Quality School Project under Kamphaengphet 

Primary Educational Service Area Office 2, 2) to compare the administration conditions 

of quality schools classified by work experience of the administrators and levels of  

education provision, and 3) to propose guidelines for administration development of 

quality schools in 1 District, 1 Quality School Project under Kamphaengphet Primary 

Educational Service Area Office 2. The sample was 80 administrators and teachers.  

The instruments used in collecting the data were a questionnaire and a structured  

interview. The used statistics were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 

deviation, t-test, and one-way analysis of variance. 

	 The research findings were as follows: 

	 1) The administrative conditions of quality schools in 1 District, 1 Quality School 

Project were at the high level. The administrative problems of quality schools in 1 District, 

1 Quality School Project were at the moderate level. 

	 2) Comparing results of the school administrative conditions were found  

significantly different at .05 in term of education provision, and non-significant difference 

in the overall conditions. 

	

	



339 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

	 3) Guidelines for administration development of quality schools in 1 District, 1 

Quality School Project under Kamphaengphet Primary Educational Service Area Office 2 

included 1) the district office should provide training on the model of infrastructure  

improvement and student support system. 2) school administrators should act as leaders 

in professional development and English communication skills. 3) school administrators 

should promote participation and request support from network partners and related 

agencies for management. 4) school administrators and teachers should promote  

Develop the use of technology in teaching and learning management. 5) school  

administrators and teachers should jointly set success goals in developing learners to be 

consistent and clear with the context of the school and learners' learning.

Keywords: Guidelines for School Administration Development; 1 District; 1 Quality School

บทนำำ�
	 ยุุคปััจจุบัันเทคโนโลยีีมีีการพััฒนาเจริญก้้าวหน้้าทั้้�งในด้้านการส่ื่�อสาร ก ารส่่งผ่่านข้้อมููลความรู้้�

ต่่าง ๆ ซึ่่ �งทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างรวดเร็็วทุกที่่�ทุุกเวลา ก่่ อให้้เกิิดกระแสภาวะวิิกฤตทางสัังคม  

ส่่งผลถึงความคิิดและพฤติิกรรมของผู้้�คนในสังัคมและมีีผลต่่อการพััฒนาการศึึกษาที่่�ต้้องปรัับกระบวนการ

บริิหารสถานศึึกษาให้้เท่่าทัันกับการเปลี่่�ยนแปลง โดยต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุกภาคส่่วน ซึ่่�งพระราช

บััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ด้้ านความมุ่่�งหมายและหลัักการได้้กำำ�หนดให้้การจััดการศึึกษา 

ต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ ทั้้ �งร่่างกาย จิ ตใจ  สติิปััญญา ความรู้้� คุ ณธรรม  

มีีจริยธรรม และวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุุขโดยการจััดระบบ

โครงสร้้างและกระบวนการจััดการศึึกษา (กระทรวงศึึกษาธิกิาร, 2553) โดยกระทรวง ศึึกษาธิกิารได้้กำำ�หนด

นโยบายประจำำ�ปีงบประมาณ 2567-2568 มุ่่ �งหวัังให้้ผู้้�เรีียนทุกช่่วงวััยได้้รับการพััฒนาในทุกมิติิ และ

สมรรถนะที่่�สำำ�คัญโดยเน้้นให้้ผู้้�เรีียน  “เรีียนดีี มีี ความสุุข” ใช้้หลัักการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาจาก

ทุุกภาคส่่วน โดยจััดให้้มีีโครงการ 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ พัฒนาต่่อยอดจากโครงการโรงเรีียนคุณภาพ

ประจำำ�ตำำ�บลซึ่่�งดำำ�เนิินการภายใต้้องค์์ประกอบโครงการโรงเรีียนคุณภาพ 5 องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1. ด้้ าน

โครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนนักเรีียน 2. ด้้านผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 3. ด้้านการ

บริิหารจััดการ 4. ด้้านการจััดการเรีียนรู้� และ5. ด้้านผู้้�เรีียน มุ่่�งเน้้นการพััฒนาโรงเรีียนให้้มีีคุณภาพ และ

ได้้มาตรฐานตามบริิบทของตนเองเกิิดความเท่่าเทีียม เพ่ื่�อสร้้างโอกาสให้้นักเรีียนเข้้าถึึงการศึึกษา 

ที่่�มีีคุณภาพครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ ดำำ�เนิินการคััดเลืือกโรงเรีียนที่่�มีีความพร้้อม เพ่ื่�อพััฒนาให้้เป็็น

โรงเรีียนคุณภาพต้้นแบบอย่่างน้้อย 1 โรงเรีียน ในแต่่ละอำำ�เภอ โรงเรีียนในกลุ่่�มเป้้าหมายจะได้้รับัการพัฒันา
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ในด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ด้้านบุคลากร ด้้านสื่�อการเรีียนการสอนให้้มีีคุณภาพและได้้มาตรฐาน มีีครููครบชั้้�น 

ครบวิิชา สามารถจััดการเรีียนรู้�ที่่�ส่่งเสริิมทัักษะวิิชาการ ทั กษะอาชีีพ ทั กษะชีีวิิต ที่่ �สอดคล้้องกัับบริิบท 

ของพื้้�นที่่� นำำ�ไปสู่่�ภาพความสำำ�เร็็จตามนโยบาย “1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ” (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกระทรวงศึึกษาธิิการ, 2567) 

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 เป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�อยู่่�

ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  กำำ�กับดููแลทั้้�งหมด 6 อำ ำ�เภอ  

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านคุณุภาพการศึึกษาโครงการโรงเรีียนคุณภาพ 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ มีีจำำ�นวน

ทั้้�งหมด 6 แห่่ง ได้้แก่่ 1. โรงเรีียนอนุุบาลบึงสามััคคีี (บ้้านทุ่่�งสนุ่่�น) 2. โรงเรีียนอนุุบาลคลองลาน 3. โรงเรีียน

บ้้านพัดโบก 4. โรงเรีียนชุมชนประชาสามััคคีี 5. โรงเรีียนอนุุบาลทรายทองวััฒนา และ 6. โรงเรีียนบ้้าน

หิินดาตราษฎร์์บำำ�รุง เปิิดทำำ�การสอนแตกต่่างกัันโดยแบ่่งเป็็น ระดัับประถมศึึกษา (อนุุบาล - ประถมศึึกษา

ปีีที่่� 6) จำำ�นวน 3 แห่่ง และระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น (อนุุบาล - มัธยมศึึกษาปีีที่่� 3) จำำ�นวน 3 แห่่ง พบว่่า

ด้้านที่่�มีีคะแนนต่ำำ��สุดคืือ ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนนักเรีียน ยัังไม่่เพีียงพอต่่อการอำำ�นวย

ความสะดวกในการจััดการเรีียนการสอนและให้้กับบุุคลากร รวมถึึงแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อ 

การพััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  รองลงมาคืือ ด้้ านผู้้�เรีียน ซึ่่ �งส่่วนใหญ่่มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนไม่่ถึง 

เป้้าหมายที่่�วางไว้้  และผลการทดสอบระดัับชาติิมีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าระดัับชาติิบางวิิชา ด้้ านบุคลากร 

ครููผู้้�สอนไม่่ครบตาม 8 กลุ่่ �มสาระการเรีียนรู้� และมีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��แตกต่่างกัันทั้้�งในด้้านงบประมาณ 

คุุณภาพ บุ คลากร และปััจจััยเอื้้�ออ่ื่�น  ๆ ซึ่่ �งผลการประเมิินคุณภาพโดยภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์สีีเหลืือง  

ยังัไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2, 2567) จากการ

สััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ครูู และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินคุณภาพสถานศึึกษา ได้้ข้้อสรุุป

เกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพหรืือการเปลี่่�ยนแปลงคุุณภาพของสถานศึึกษา คืื อ ก ารวางแผน 

ดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนอย่่างมีีทิศทาง โรงเรีียนมีีการศึึกษาคู่่�มืือการประเมิิน คุ ณภาพ จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิ

การและดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนให้้มีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน  และตััวบ่่งช้ี้�ที่่�กำำ�หนดจึึงทำำ�ให้้การ 

ดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนมีีทิศทางที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน  และตััวบ่่งช้ี้�ในการประเมิินคุณภาพ ปั จจััย 

เกี่่�ยวกับการบริิหารและผู้้�บริิหาร ดั งน้ี้� 1. ระบบการบริิหารโรงเรีียนที่่�ดีี  2. ก ารบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม  

3. วัฒนธรรมการทำำ�งานที่่�มุ้้�งเน้้นคุณภาพ 4. การนิิเทศงาน 5. คุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 6. ความร่่วมมืือ

ของบุุคลากรภายในโรงเรีียน  และ 7. ก ารประสานงาน  และติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างบุุคลากรในโรงเรีียน  

(วารุุณีี ลััภนโชคดีี, 2560 : 66-70) ด้้วยเหตุุน้ี้�จึึงทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่ากระบวนการบริิหารจััดการมีีความสำำ�คัญ

กัับการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำ ำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุุณภาพทุุกระดัับ และผู้้�บริิหารที่่�จะเข้้ามาเป็็นผู้้�นำำ� 

ต้้องมีีความรู้้�ความสามารถในด้้านกระบวนการบริหิารจััดการ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพให้้เป็็นโรงเรีียนต้้นแบบ

และให้้ผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััยได้้รับการพััฒนาในทุกมิติิ จำ ำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการหาแนวทางพััฒนา ส่่ งเสริิม 
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สนัับสนุุน การบริหิารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ โดยการศึึกษานโยบายการยกระดับัคุุณภาพ

โรงเรีียน 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ และนำำ�มาบููรณาการกัับกระบวนการบริิหารจััดการ POLC (Louis 

A. Allen, 1958) ดังน้ี้� 1. การวางแผน (P: Planning) 2. การจััดการองค์์กร (O: Organizing) 3. ภาวะ

การเป็็นผู้้�นำำ� (L: Leading) 4. การควบคุุม (C: Controlling) ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษา แนวทางพััฒนา 

การบริิหารสถานศึึกษา 1 อำ ำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นการศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 2 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพ ปัญหา และเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำ ำ�เภอ  

1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นการศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 จำำ�แนกตามระดัับ

การศึึกษาที่่�เปิิดทำำ�การสอน  และประสบการณ์์ในการทำำ�งานของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางพััฒนา 

การบริิหารสถานศึึกษา 1 อำ ำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นการศึึกษาประถมศึึกษา

กำำ�แพงเพชร เขต 2

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพ และปััญหาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำ ำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2

	 2. เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 จำ ำ�แนกตามระดัับการศึึกษาที่่�เปิิดทำำ�การสอนและ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานของผู้้�บริิหาร

	 3. เพ่ื่�อหาแนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การดำำ�เนิินการวิิจััย แบ่่งการดำำ�เนิินการออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ก ารศึึกษาสภาพ ปััญหาและเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำ ำ�เภอ 

1 โรงเรีียนคุณภาพ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 กลุ่่ �มตััวอย่่าง 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููโรงเรีียนคุณภาพประจำำ�อำำ�เภอ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 80 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก็็บรวบรวมข้้อมููลรููปแบบออนไลน์ จำำ�นวน 80 

ฉบัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย การแจกแจงความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 ตามระดับัการศึึกษาที่่�เปิิดทำำ�การสอน
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โดยการวิิเคราะห์์ (t-test) Independent Sample และตามประสบการณ์์ในการทำำ�งานของผู้้�บริิหาร  

โดยการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (F-test) One-way ANOVA และเม่ื่�อพบความแตกต่่างจึึง

ทำำ�การทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ (Scheffé) การศึึกษาปััญหาการบริิหาร

สถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร 

เขต 2 วิิเคราะห์์โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) จััดอัันดับที่่�มีีการเลืือกตอบจากมากที่่�สุุดไปจนถึง

น้้อยที่่�สุุด

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การหาแนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 ผู้้�ให้้ข้้อมููล  ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำำ�นวน 17 ท่่าน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured 

Interview) วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) นำ ำ�มาแจกแจงความถี่่� และ 

จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญเพ่ื่�อรวบรวมเป็็นแนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2

ผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์และเสนอผลการวิิเคราะห์์ จำำ�แนกเป็็น 4 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมมีีการปฏิบัิัติิอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่่า มากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการจััดการเรีียนรู้� ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและ

ระบบสนัับสนุุนนักเรีียน ด้้ านผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา และด้้านผู้้�เรีียน  ตามลำำ�ดับ ซึ่่ �งมีี 

รายละเอีียดแต่่ละด้้าน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 2 ผลก ารวิิเคราะห์์ปััญหาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำ ำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 ที่่�พบมากที่่�สุุด ดังน้ี้� 1. อุปสรรคการกำำ�หนด

รููปแบบในการดำำ�เนิินการจััดหา ปรัับปรุุง ซ่่อมแซม โครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนนักเรีียน  

2. การได้้รับมอบหมายงานที่่�นอกเหนืือจากงานสอนมากเกิินไป 3. อุปสรรคในการจััดสรรงบประมาณให้้

สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีตามแผนการใช้้จ่่ายเงิินงบประมาณ 4. อิทธิิพลจากสื่�อสัังคมออนไลน์

ที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาความรู้้�ของนัักเรีียน  5. ผลก ารประเมิินการ ทดสอบระดัับชาติิ (RT, NT, O-NET)  

ของนัักเรีียนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

	 ตอนที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษาที่่�เปิิดทำำ�การสอน

ในภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน  และจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งานของผู้้�บริิหาร 
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ในภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 ตอนที่่� 4 ผลการหาแนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 มีีดังน้ี้� 1. สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควร

จััดอบรมให้้ความรู้้�เร่ื่�องรููปแบบการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงซ่่อมแซมโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุน

นัักเรีียน 2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาชีีพและทัักษะการส่ื่�อสารภาษา

อัังกฤษ 3. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม และการขอสนัับสนุุนจากภาคีีเครืือข่่าย และ

หน่่วยงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อการบริิหารจััดการ 4. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููควรส่่งเสริิมพััฒนาการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน  5. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููควรร่่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมาย 

ความสำำ�เร็็จในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความสอดคล้้อง ชั ดเจนกัับบริิบทของโรงเรีียนและการเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�เรีียน

อภิปรายผลการวิิจััย 
	 สภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ โรงเรีียนคุณภาพ 

ประจำำ�อำำ�เภอตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานนั้้�นเป็็นโรงเรีียนที่่�ได้้รับการ

ยกระดัับสถานศึึกษาให้้เป็็นโรงเรีียนคุณภาพ สอดคล้้องกัับ กระทรวงศึึกษาธิิการ (2566) เป้้าหมายสำำ�คัญ

ของการพััฒนา 1 อำ ำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ เพ่ื่�อส่่งเสริิมโรงเรีียนให้้มีีคุณภาพ ส่่ งเสริิมทัักษะอาชีีพ  

รวมทั้้�งส่่งเสริิม สนัับสนุุน  และประสานงานการจััดการศึึกษาภาคบัังคัับ ให้้ประชาชนได้้รัับการศึึกษา 

ภาคบัังคัับอย่่างทั่่�วถึง เท่่าเทีียม และมีีคุณภาพ โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาภายใต้้

องค์์ประกอบโรงเรีียนคุณภาพ 5 องค์์ประกอบ 

	 ปััญหาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2 รายละเอีียด ดังน้ี้� 

	 ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนนักเรีียน คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููร่่วมกััน ติดตาม

และประเมินิผลการดำำ�เนินิงานด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนับัสนุุนนักเรีียน และอุปุสรรคการกำำ�หนด

รููปแบบในการดำำ�เนิินการจััดหา ปรัับปรุุง ซ่่อมแซม โครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนนักเรีียน  

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ โรงเรีียนในโครงการโรงเรีียนคุณภาพได้้รับการสนัับสนุุนงบประมาณที่่�ไม่่เพีียงพอ และ

ความไม่่ต่่อเนื่่�องของงบประมาณซึ่่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนคุณภาพ สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ ชริินทร์์ เกิิดพุ่่�ม (2564) พบว่่า โรงเรีียนคุณภาพมีีอาคารเรีียนไม่่เพีียงพอ มีีสภาพชำำ�รุดทรุุดโทรม

อุุปกรณ์์ไม่่พร้้อมและไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้งาน  เน่ื่�องจากข้้อจำำ�กัดด้้านงบประมาณ จ ากข้้อมููลดังกล่่าว 

จึึงสะท้้อนให้้เห็็นว่่างบประมาณเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนคุณภาพ
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	 ด้้านผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถประสานความร่่วมมืือ

อย่่างสร้้างสรรค์์ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของนัักเรีียน  ระหว่่างครูู  ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการ 

สถานศึึกษา ชุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการได้้รับมอบหมายงานที่่�นอกเหนืือจากงานสอนมากเกิินไป

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ โรงเรีียนคุณภาพได้้รับการจััดสรรบุุคลากรที่่�ไม่่เพีียงพอ ซึ่่�งเป็็นอุปสรรคในการกำำ�หนด

บทบาทหน้้าที่่�ในการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนคุุณภาพ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศุ ลีีพร พึ่่ �งมีี  (2564) พบว่่า  

1. องค์์ประกอบด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษานั้้�นมีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหารโรงเรีียน

ประจำำ�ตำำ�บลเนื่่�องจากครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการพััฒนานัักเรีียนให้้มีีคุณภาพ

โรงเรีียนจึงต้้องมีี น โยบายการพััฒนาสมรรถนะ ศั กยภาพและความสามารถในการบริิหารจััดการ  

มีีความคิิดสร้้างสรรค์์นวัตกรรม ก ารบริิหารการจััดการเรีียนการสอนโรงเรีียนจึงต้้องมีีการพััฒนาความรู้้� 

ให้้แก่่ครููบรรจุุใหม่่เพ่ื่�อให้้ทำำ�งานสำำ�เร็็จตาม วัตถุุประสงค์์และทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข 

	 ด้้านการบริิหารจััดการ คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน 

องค์์กร สถานประกอบการ ภ าครััฐและเอกชน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้  และอุุปสรรค 

ในการจััดสรรงบประมาณให้้สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีตามแผนการใช้้จ่่ายเงิินงบประมาณ 

นัักเรีียน ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ก ารได้้รับการจััดสรรทรััพยากรทางการศึึกษาที่่�ต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์ 

ข้้อกำำ�หนด ส่่งผลให้้เกิิดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา ทรััพยากรไม่่เพีียงพอต่่อการพัฒันา และเป็็นอุปสรรค

ในการแก้้ไข พัฒนา ด้้านการบริิหารจััดการ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิิจิิตร บุตรสุุริินทร์์ (2561) พบว่่า 

ปััญหาการระดมทรััพยากรเพ่ื่�อการบริิหารการศึึกษาในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษา อุดรธานีี เขต 1 พบปััญหาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า

อยู่่�ในระดัับมากทุกด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการบริิหารจััดการ รองลงมา ด้้านบุคลากร

ด้้านวัสดุุ อุปกรณ์์ และด้้านเงิินทุนหรืืองบประมาณตามลำำ�ดับ

	 ด้้านการจััดการเรีียนรู้�  คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููร่่วมกัันกำำ�หนดโครงสร้้างในการออกแบบ

กิิจกรรมแบบ Active Learning โดยเน้้นการปฏิิบััติิจริง และอิิทธิิพลจากสื่�อสัังคมออนไลน์ที่่�มีีผลต่่อ 

การพััฒนาความรู้้�ของนัักเรีียน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ การกำำ�หนดเป้้าหมายความสำำ�เร็็จในการพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทของโรงเรีียนและการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว 

ของเทคโนโลยีี  พร้้อมทั้้�งการส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ของนัักเรีียนจากครูู  ผู้้�ปกครองและตนเอง สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ ริ นแก้้ว  มาตย์์วัังแสง (2561) ศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการแก้้ไขปััญหาการดำำ�เนิินงานโครงการ

โรงเรีียนดีีประจำำ�ตำำ�บล  ตามทััศนะของครููในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

นครราชสีีมาเขต 6 พบว่่าแนวทางการแก้้ไขปััญหาการดำำ�เนิินงานโครงการโรงเรีียนดีีประจำำ�ตำำ�บล  

ตามทััศนะของครููในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมาเขต 6 โดยภาพรวม

คืือ ควรมีีการประชุุมปรึึกษาหารืือสร้้างแรงจููงใจแก่่คณะกรรมการสถานศึึกษาผู้้�ปกครอง ชุมชนและภาคีี
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เครืือข่่ายได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมให้้เหมาะสมกัับนัักเรีียนมีีการปรัับเปลี่่�ยน

กระบวนการการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้กับนัักเรีียนได้้ฝึึกปฏิิบััติิมากขึ้้�นออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้� 

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและตััวชี้�วััดตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551

	 ด้้านผู้้�เรีียน คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากำำ�กับดููแล การจััดการของครููในการยกระดัับผลการทดสอบ

ความสามารถระดัับชาติิ (RT, NT,O-NET) ผลสัมฤทธิ์์�ทางวิิชาการของนัักเรีียน และผลการประเมิินการ

ทดสอบระดัับชาติิ (RT, NT, O-NET) ของนัักเรีียนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ปัจจััยที่่� 

ส่่งผลต่่อผล สัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนเกิิดจากหลายปััจจััย เช่่น ความรู้้�เดิิม ความเข้้าใจ และแรงจููงใจในการเรีียนรู้�

ของตััวผู้้�เรีียน ปั จจััยทางด้้านครอบครััว ก ารดููแลเอาใจใส่่  ความพร้้อม และบริิบทสภาพแวดล้้อมของ

ครอบครััว รวมไปถึึงปััจจััยด้้านโรงเรีียนด้้านการจััดการเรีียนรู้�ที่่�คำำ�นึงถึึงความแตกต่่างของผู้้�เรีียน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ ลากููน, ปอนด์ติิสซััม (Laggoun, S.and lbtissam, B., 2024) ปัจจััยด้้านสุขภาพหรืือ 

ทางกายภาพของผู้้�เรีียน ปัจจััยด้้านโรงเรีียนที่่�ให้้การดููแลและมีีทิศทางการจััดการศึึกษาที่่�ดีี ความสััมพัันธ์

ระหว่่างบ้้านโรงเรีียน  บทบาทของครููที่่�ส่่งผลต่่อระดัับความสำำ�เร็็จทางวิิชาการของผู้้�เรีียนผ่่านการสอน 

การออกแบบการจััดการเรีียนการสอน การประเมินิผลการเรีียนรู้�ที่่�ดีีและเป็็นกลาง ความเชี่่�ยวชาญในอาชีีพ

ตลอดจนเช่ื่�อในความแตกต่่างระหว่่างผู้้�เรีียนแต่่ละคน  และสร้้างบรรยากาศการศึึกษาบนพื้้�นฐานของ 

ความเคารพ การมีีส่่วนรวม และปฏิสัิัมพัันธ์ระหว่่างผู้้�เรีียนทุกคน อีีกทั้้�งยัังสััมพัันธ์กัับระดัับการศึึกษาของ

ผู้้�ปกครอง โดยพบว่่าผู้้�ปกครองนัักเรีียนที่่�มีีระดัับการศึึกษาสููงจะกระตุ้้�นและสนัับสนุุนให้้บุตรหลานของ

ตนเรีียนรู้�ได้้ดีีและประสบความสำำ�เร็็จ  โดยให้้คำำ�แนะนำำ�และความช่่วยเหลืือที่่�จำำ�เป็็น สิ่่ �งเหล่่าน้ี้�คืือปััจจััย 

ที่่�มีีผลกระทบโดยตรงตอคสามสำำ�เร็็จทางวิิชาการของผู้้�เรีียน 

	 เปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2  จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษาที่่�เปิิดทำำ�การสอน และประสบการณ์์

ในการทำำ�งานของผู้้�บริิหาร จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษาที่่�เปิิดทำำ�การสอน ในภาพรวมและรายด้้านไม่่แตก

ต่่างกััน  สอดคล้้องกัับกระทรวงศึึกษาธิิการ (2566) โรงเรีียนคุณภาพระดัับประถมศึึกษา คืื อ โรงเรีียน 

ประถมศึึกษาหรืือโรงเรีียนขยายโอกาส โดยมีีสภาพภููมิศาสตร์์ที่่�มีีความพร้้อมและเหมาะสม มีี โรงเรีียน 

เครืือข่่ายโดยรอบสามารถนำำ�นักเรีียนมารวมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพให้้เกิิดความมั่่�นใจต่่อชุุมชนและผู้้�ปกครอง

เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้�และแชร์์ทรััพยากรร่่วมกัันที่่�มุ่่�งหวัังจะเห็็นโรงเรีียนได้้รับการพััฒนาให้้มีีคุณภาพ 

และปลอดภััย ได้้ดำำ�เนิินการโดยพััฒนาต่่อยอดจากโครงการเดิิมคืือ โรงเรีียนคุณภาพประจำำ�ตำำ�บล โรงเรีียน

คุุณภาพของชุุมชน  โรงเรีียนมัธยมดีีสี่่�มุุมเมืือง และโรงเรีียนที่่�สามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างมีีคุณภาพ (Stand 

Alone)

	 จำำ�แนกตามประสบการณ์ใ์นการทำำ�งานของผู้้�บริิหาร ในภาพรวมและรายด้้านมีีความแตกต่่างกััน

นริศรา ประศาสตร์์ศิิลป์ และ อดุุลย์์ วังศรีีคููณ (2565 : 124-139) การเปรีียบเทีียบการจััดการความรู้้�ของ
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาสุุโขทััย เขต 1 จำ ำ�แนกตาม

ประสบการณ์์ทำำ�งานโดยรวมแตกต่่างกััน ซึ่่ �งเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน  พบว่่า ด้้ านการกำำ�หนดความรู้้� และ 

การสร้้างความรู้้�แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 อาจ เน่ื่�องมาจากประสบการณ์์ทำำ�งาน

ในแต่่ละช่่วงของสถานศึึกษาในสังกััดเดีียวกันมีีขอบเขตและแนวทางการ ดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เป็็นไปในทิศทาง

เดีียวกันทั้้�งสัังกััด จึงทำำ�ให้้การจััดการความรู้้�ในระดัับต่่างกััน

	 แนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา 1 อำ ำ�เภอ 1 โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร เขต 2

	 ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนนักเรีียน มีี แนวทางพััฒนา ดั งน้ี้� สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาควรจััดอบรมให้้ความรู้้�เร่ื่�องรููปแบบการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงซ่่อมแซมโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบ

สนัับสนุุนนักเรีียน  สอดคล้้องกัับ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชรเขต 2 (2567)  

พบว่่า กลยุ ุทธ์์ 1 ส่่ งเสริิมและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้� 

เป้้าประสงค์์เชิิงกลยุทธ์์ สถานศึึกษามีีอาคารเรีียน  สนามเด็็กเล่่น ห้้ องน้ำำ��โรงอาหาร ห้้ องพยาบาล  

ห้้องประชุุม เพีียงพอและมีีโครงสร้้างที่่�มั่่�นคงแข็็งแรง มีีระบบสาธารณููปโภค เช่่น ระบบไฟฟ้้า ระบบประปา

แหล่่งน้ำำ�� ระบบอิินเตอร์์เน็็ต ระบบการส่ื่�อสารเพีียงพอพร้้อมใช้้ มีีระบบสนัับสนุุนการเรีียนและแหล่่งเรีียนรู้�

ห้้องปฏิิบััติิการต่่าง ๆ ระบบความปลอดภััย เช่่น ระบบกล้้องวงจรปิิด อุปกรณ์์ดัับเพลิิง รถรับส่่งนัักเรีียน 

ประตููรั้้�ว เหล็็กดัด ทางหนีีไฟ ระบบเตืือนภััยเพีียงพอ และได้้มาตรฐาน

	 ด้้านผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษามีีแนวทางพััฒนา ดังน้ี้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเป็น็

ผู้้�นำำ�ในการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาชีีพและทัักษะการสื่่�อสารภาษาอัังกฤษ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

อุุษา บัวหลวง (2565 : 76) พบว่่า ด้้านการมีีทักษะการส่ื่�อสาร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีความสามารถ

ในการพููด การแสดงออก ควรใช้้ภาษาให้้เหมาะสม และควรมีีระบบการสื่่�อสารที่่�ดีีกับคณะครูู และบุุคลากร

ทางการศึึกษา ร่่วมถึึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 ด้้านการบริิหารจััดการ มีี แนวทางพััฒนา ดั งน้ี้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 

และการขอสนัับสนุุนจากภาคีีเครืือข่่ายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อการบริิหารจััดการ สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ พุทธิิภา เหล็็กคงสัันเทีียะ (2562 : 218) พบว่่า ด้้านคุณภาพการจััดการศึึกษา ประกอบด้้วย 

1) โรงเรีียนมีีสถานศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาในระดัับ เดีียวกันเป็็นเครืือข่่ายร่่วมพััฒนา 2) โรงเรีียนสามารถ

แสวงหาระดมทรััพยากรเพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นเลิิศในการ จััดการศึึกษา 3) โรงเรีียนมีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับ

จากโรงเรีียนอื่�นโดยเป็็นแหล่่งศึึกษาดููงาน  4) ผู้้�บริิหารมีีภาวะ ผู้้�นํําทางวิิชาการที่่�มีีผลงานปรากฏเป็็น 

ที่่�ยอมรัับ 5) โรงเรีียนจััดการสถิิติินัักเรีียนศึึกษาต่่อหรืือประกอบอาชีีพ ที่่ �ใช้้ความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น 

6) โรงเรีียนมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�การบริิหารจััดการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  7) โรงเรีียนนํําวิิธีี

ปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศมาใช้้ในการบริิหารจััดการครอบคลุุมภารกิิจทุกด้้านของโรงเรีียน 
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ด้้านการจััดการเรีียนรู้� มีี แนวทางพััฒนา ดั งน้ี้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููควรส่่งเสริิม พั ฒนา ก ารใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สิตานัันท์  ศรีีชมพล และคณะ (2564)  

สภาพปััจจุบัันของการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพประจำำ�ตำำ�บลสู่่�ความเป็็นเลิิศ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกด้้านซึ่่�งด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านผลลััพธ์์ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ได้้มีีการพััฒนา

สถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ และพัฒันาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดำำ�เนิินโครงการ กิจิกรรมต่่าง ๆ  ตามแผนปฏิบัิัติิการ

โดยมุ่่�งเน้้นคุณภาพผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ สอดคล้้องจากการให้้ข้้อมููลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า  

การบริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญ ที่่�จะขัับเคล่ื่�อนและพััฒนาสถานศึึกษา

ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ ซึ่่ �งผู้้�บริิหารจะต้้องเน้้นวิิชาการและมุ่่�งที่่�จะพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน มีีก ารพััฒนาองค์์กร

อย่่างต่่อเน่ื่�องให้้ครอบคลุุมในทุกด้้าน  และส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้� ความสามารถครูู  ให้้ครููปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

อย่่างเต็็มศัักยภาพ พร้้อมทั้้�งมีีการกำำ�กับนิิเทศ ติ ดตามการดำำ�เนิินงานของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึง 

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  เป็็นการสร้้างกััลยาณมิิตรทางการศึึกษา เพ่ื่�อมาช่่วยพััฒนาบริิหารจััดการ 

สถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านกลยุุทธ์์ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะโรงเรีียน

ขาดการวิิเคราะห์์ จึงค้้นหาจุุดแข็็งจุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคได้้ไม่่ชัดเจน เม่ื่�อขาดการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ส่่งผลให้้การจััดทำำ�แผนเชิิงกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานไม่่สอดคล้้องกัับสภาพบริิบทของโรงเรีียน

	 ด้้านผู้้�เรีียน มีี แนวทางพััฒนา ดั งน้ี้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููควรร่่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมาย 

ความสำำ�เร็็จในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความสอดคล้้อง ชั ดเจน กั บบริิบทของโรงเรีียนและการเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภััทริิยากุุล แก่่นแก้้ว (2561 : 138) พบว่่า ด้้านผลลััพธ์์ ด้้านการเรีียนรู้�

ของผู้้�เรีียนและกระบวนการ มีีการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนกลยุทุธ์์ การจััดกิิจกรรมเสริิมความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนให้้ตรงตามตััวชี้�วััดที่่�กำำ�หนดและการประชุุมครูู  ผู้้�ปกครองและนัักเรีียน 

เพ่ื่�อประชาสััมพัันธ์การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนของครููและปรัับปรุุงคุุณภาพของนัักเรีียน ด้้านการมุ่่�ง

เน้้นผู้้�เรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�บริิหารและผู้้�ปกครองพิิจารณาแนวทางร่่วมกัันในการแก้้ปัญหาข้้อร้้องเรีียน

เพ่ื่�อการปรัับความเข้้าใจ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านกลยุุทธ์์ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�ได้้วางแผนไว้้อาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�คาดหวัังเน่ื่�องจากขาดทรััพยากรด้้านการเงิิน หรืือทรััพยากร

บุุคคล ที่่�จะมาช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน  สอดคล้้องจากการให้้ข้้อมููลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด ไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับเขต หรืือหน่่วยงานระดัับเหนืือขึ้้�นไป ควรจะมีีการติิดตามการ 

ดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนว่่ามีีปัญหาอะไรหรืือขาดแคลนอะไรบ้้าง และควรสนัับสนุุนทั้้�งงบประมาณ และ 

ส่่งเสริิมการอบรม พัฒนาครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรจััดอบรมให้้ความรู้้�เร่ื่�องระเบีียบการปรัับปรุุง ซ่่อมแซม

โครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนนักเรีียน	 	

	 	 1.2 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบาย หรืือแผนการดำำ�เนิินงานการปฏิบัิัติิงาน

ของโรงเรีียนคุณภาพให้้มีีความชััดเจน และความต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 1.3 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรเพิ่่�มช่่องทางในการติิดต่่อส่ื่�อสารประสานกับหน่่วยงาน

ภายนอกที่่�มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาโรงเรีียนคุณภาพ

	 	 1.4 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรส่่งเสริิมพััฒนาทัักษะการบริิหารจััดการเครืือข่่ายให้้กับ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู หรืือผู้้�รัับผิิดชอบหลััก

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทั กษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนคุณภาพ

ประจำำ�อำำ�เภอ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

	 	 2.2 ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนคุณภาพ

ประจำำ�อำำ�เภอ  สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

	 	 2.3 ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพประจำำ�อำำ�เภอ

ในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

 	 	 2.4 ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพประจำำ�อำำ�เภอสู่่�ความ 

เป็็นเลิิศ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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