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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 2) ศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงาน

ของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 3) ศึึกษาความสัมัพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการปฏิบัิัติิงานของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 4) ศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทัศัน์ของ

ผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 3 และ 5) ศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร 

เขต 3 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 จำำ�นวน 324 คน ซ่ึ่�งได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประเมิินค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่

ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์ถดถอย

พหุุคููณแบบขั้้�นตอน

*  ได้้รับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิถุุนายน 2568      
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	 ผลการวิิจััย พบว่่า

	 1. ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. ระดัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีี ความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง  

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีีจำำ�นวน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการปฏิิบััติิ

ตามวิิสััยทััศน์ (X
3
) ด้้านการสร้้างวิิสััยทััศน์ (X

1
) และด้้านการเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีี (X

4
) โดยมีีอำำ�นาจพยากรณ์์

ร้้อยละ 79.70 สามารถเขีียนเป็็นสมการพยากรณ์์ ดัังน้ี้� 

	 	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ
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)

	 5. แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของ

ครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีีจำำ�นวน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

ด้้านการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ ด้้านการสร้้างวิิสััยทััศน์ และด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์; ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครูู; การสร้้างวิิสััยทััศน์

Abstract  

	 The purposes of this research were: 1) to examine the level of visionary leadership 

of school administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office  

3. 2) to examine the level of performance effectiveness of teachers in schools under 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3. 3) to determine the relationship 

between visionary leadership of administrators and performance effectiveness of  
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teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3.  

4) to identify a predictive power of visionary leadership of administrators affecting  

working performance effectiveness of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 3. and 5) to establish the guidelines for improving of  

visionary leadership of school administrators under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 3. The samples comprised 324 participants of administrators and 

teachers under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3, who were  

selected using multi-stage random sampling. The research tool was a set of 5-rating scale 

questionnaire. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis.

	 The research findings are as follows:

	 1. The visionary leadership of administrators in schools under Sakon Nakhon  

Primary Educational Service Area Office 3, in overall, was at the high level.

	 2. The  performance effectiveness of teachers in schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 3, in overall,  was at the high level.

	 3. The administrator visionary leadership and the performance effectiveness of 

teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3  

correlated positively at the high level which was significant at the .01 level

	 4. The administrator visionary leadership could predict the performance  

effectiveness of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 3 in three aspects,  namely vision implementation (X
3
), vision building (X

1
), 

and being a role model (X
4
). The predictive power showed 79.70 percent.  

These predictive equations were shown below.

	 Raw score equation 

	 Y/ = .580 + .440(X
3
) + .229(X

1
) + .194(X

4
) 

	 Standard score equation 

	 Z/
y
 = .477(Z

3
) + .271(Z

1
) + .194(Z

4
)

	 5. The guidelines for administrator of the visionary leadership development that 

affected the effectiveness of working performance of teachers in schools under Sakon 
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Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 comprised three aspects, namely vision 

implementation, vision building, and being a role model.

Keywords: Visionary Leadership; Teachers’ Performance Effectiveness; Formulating a Vision

บทนำำ�
	 พระราชบัญัญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ ิพุุทธศักัราช 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2562 

มาตรา 22 กำ ำ�หนดไว้้ว่่า การจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่่าผู้้�เรีียนทุุกคนมีีความสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนา

ตนเองได้้ ถืื อว่่าผู้้�เรีียนมีีความสำำ�คัญที่่�สุุดกระบวนการจััดการศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนา

ตามธรรมชาติิและเต็็มตามศัักยภาพ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2562 : 13)

	 ปััจจุุบันการศึึกษาถืือเป็็นกระบวนการสำำ�คัญในการพััฒนามนุุษย์์ให้้มีีคุุณภาพและเป็็นรากฐาน

ของการพััฒนาประเทศ จึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องปรัับปรุุงการศึึกษาของชาติิ ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาของประเทศเพ่ื่�อสร้้างคนไทยให้้เป็็นคนดีี มีีปั ญญา มีีความสุุข มีีศั กยภาพ พร้้อมที่่�จะ

แข่่งขัันและร่่วมมืืออย่่างสร้้างสรรค์์ในเวทีีโลก (พััชญ์์พิิชา จัันทา, 2563 : 1) 

	 เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุเป้้าหมาย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็น

ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เอื้้�อต่่อการศึึกษา มีีคุุณลัักษณะที่่�สำำ�คัญ คืือ มีีวิิสััยทััศน์ ซ่ึ่�งวิิสััยทััศน์ถืือเป็็น

ภาพความสำำ�เร็็จที่่�ต้้องการในอนาคตของสถานศึึกษา การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์จึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นที่่�ผู้้�บริิหาร

จะต้้องสร้้างภาพของสถานศึึกษาที่่�พึึงประสงค์์ในอนาคต โดยภาพนั้้�นต้้องสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและ 

อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้  (ภาณุุวัฒน์์ เหมนวล, 2563) ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีเป็็นปััจจััย 

ที่่�สำำ�คัญที่่�ส่่งผลให้้สถานศึึกษา สามารถก้้าวหน้้าไปสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในการแข่่งขัันกัับนานาชาติิได้้  และ 

ในการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุตามจุุดประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องอาศััยครูู ทั้้�งน้ี้�เพราะครูู

เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการจััดการศึึกษา (กนกวรรณ ปาระคะ, 2566 : 4)    

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการ

พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนตามคุุณลัักษณะในศตวรรษที่่� 21 บนพื้้�นฐานหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง  

มีีเป้้าหมายที่่�ผู้้�เรีียนเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� และได้้กล่่าวถึงโรงเรีียนคุุณภาพ โรงเรีียนที่่�มีีความเหมาะสม

มีีความพร้้อมทุุกด้้าน ผู้้�บริิหาร มีีภ าวะผู้้�นำำ�มีีความสามารถในการบริิหารจััดการด้้านต่่าง ๆ ครููมีีความ

สามารถในการจััดการเรีียนรู้้� มีี การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้� ผู้้�บริิหารและครููมีีการพััฒนา

ตนเองและวิิชาชีีพ โดยการนำำ�วิิสััยทััศน์มาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารจััดการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

ทั้้�งระบบ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3, 2566 : 51) 

	 จากความเป็็นมาแล้้วความสำำ�คัญดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�เชิิง 

วิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููใน โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน
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เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้น การพััฒนาสถานศึึกษา ผู้้�บริิหาร

ครูู นั กเรีียน และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ มีีภููมิ ิคุ้้�มกัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ผลที่่ �ได้้รับจาก 

การวิิจััยครั้้�งน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นระดัับ ความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล การปฏิิบััติิงานของครููอันเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นำำ�ไปใช้้ เป็็นแนวทางประกอบการพิิจารณาตััดสินใจ ปรัับปรุุงแก้้ไข และพััฒนาประสิิทธิิภาพ การบริิหาร

งานในสถานศึึกษาต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิ

งานของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3  

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล 

การปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

	 5. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการ 

ปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ ผู้้�วิิจััยมุ่่�งศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิง 

วิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 3 จำำ�นวนสถานศึึกษาทั้้�งหมด 181 โรงเรีียน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 181 คน 

และครููจำำ�นวน 1,813 คน รวมทั้้�งหมด 1,994 คน 

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 3 กำ ำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตาราง Krejcie and Morgan ได้้จำำ�นวน 322 คน  



283 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��  การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างที่่� จำ ำ�นวน 324 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบ 

หลายขั้้�นตอน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 92 คน และครูู จำำ�นวน 232 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามรููปแบบ

ของ Likert’s Scale 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�ได้้รับกลัับคืืนจากกลุ่่�มตััวอย่่าง

จากนั้้�นนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ คาวมถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ 

แบบขั้้�นตอน

ผลการวิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร และครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดัับจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย คืื อ  

ด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ด้้ านการสร้้างวิิสััยทััศน์ ด้้ านการเผยแพร่่วิิสััยทััศน์ และด้้านการปฏิิบััติิตาม 

วิิสััยทััศน์ ตามลำำ�ดัับ

	 2. ผล การศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร และครูู โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดัับจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย คืือ 

ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียนด้้านความพึึงพอใจในงาน ด้้านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน และ

ด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพ ตามลำำ�ดัับ

	 3. ผล การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผล  การปฏิิบััติิงานของครูู 

ในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก

ในระดัับสููง (rxy = .891) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่่า คู่่�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์สููงสุุด คืือ ด้้านการสร้้างวิิสััยทััศน์ (X
1
) 

กัับด้้านการบริหิารจััดการชั้้�นเรีียน (Y
3
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ.900 และคู่่�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน

ต่ำำ��สุุด คืื อ ด้้ านการเผยแพร่่วิิสััยทััศน์ (X
2
) กั บ ด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพ  (Y

2
) มีีค่่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

เท่่ากัับ .648
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	 4. ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครูู

ในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ที่่�นำำ�มาวิิเคราะห์์ จำำ�นวน 4 

ด้้าน พบว่่า มีีจำำ�นวน 3 ด้้าน ที่่�สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียนได้้ โดยมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จำ ำ�นวน 3 ด้้ าน ได้้แก่่ ด้้ านการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ (X
3
) ด้้ านการสร้้าง 

วิิสััยทััศน์ (X
1
) และด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (X

4
) โดยทั้้�ง 3 ตัว สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิ

งานของครููในโรงเรีียน เท่่ากัับ .798 หรืือร้้อยละ 79.80 ความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ 

(Standard Error) .199

	 5. ผล การศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการ

ปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 จำำ�นวน 3 

ด้้าน ที่่ �ต้้องได้้รับการพััฒนา ประกอบด้้วย ด้้ านการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ ด้้ านการสร้้างวิิสััยทััศน์ และ 

ด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีมีี  18 แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน

โดยเรีียงลำำ�ดัับ จากค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย คืือ 1) ด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 2) ด้้านการสร้้างวิิสััยทััศน์  

3) ด้้านการเผยแพร่่วิิสััยทััศน์ 4) ด้้านการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนด

เป้้าหมายการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษาได้้อย่่างชััดเจน มีี การเช่ื่�อมโยงและแปลงวิิสััยทััศน์ไปสู่่�นโยบาย 

เป้้าหมาย แผนงาน โครงการ และกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของสถานศึึกษา มีีวิิธีีการเผยแพร่่วิิสััยทััศน์ เช่่น การพููด

การเขีียน การส่่งข้้อความผ่่านเว็็บไซต์ของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ มีีทักษะในการโน้้มน้้าว

จููงใจให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  ปฏิิบััติิตนตามวิิสััย

ทััศน์และค่่านิิยมของสถานศึึกษา ดัังนั้้�นจึึงทำำ�ให้้ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ รวยริินทร์์ เพีียรพิิทัักษ์์ (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ� 

เชิิงวิิสััยทััศน์ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 6 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก 

	 2. ประสิทิธิิผลการปฏิบัิัติิงานของครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน  

โดยเรีียงลำำ�ดัับ จากค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย คืือ 1) ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 2) ด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียน 
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3) ด้้ านความพึึงพอใจในงาน 4) ด้้ านการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน 5) ด้้ านการพััฒนาวิิชาชีีพ ทั้้ �งน้ี้�อาจ 

เป็็นเพราะครููมีีความรู้้� ความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้� ออกแบบการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� กำ ำ�หนด 

จุุดประสงค์์ในการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการจััดกิจกรรมต่่าง ๆ ส่่งเสริิม สนัับสนุุนในสิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนถนััด 

และสิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนสนใจ  สร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน มีี การศึึกษาค้้นคว้้าหา 

ความรู้้� ติดตาม และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�องค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ ทางวิิชาชีีพ โดยมีีการเข้้ารัับการอบรม สัมมนา 

หรืือศึึกษาต่่อ เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในด้้านวิิชาชีีพ ให้้มีีทักษะในการสอนและการทำำ�งานที่่�ดีี และเป็น็ผู้้�ปฏิบัิัติิ

ตามกฎ ระเบีียบของสถานศึึกษา เต็็มใจปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รับมอบหมาย เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาบรรลุุผลตาม 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนั้้�นจึึงทำำ�ให้้ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ รั ตนา คนไว  (2565) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

มุุกดาหาร ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

	 3. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีี ความสััมพัันธ์์กัันในทางบวกในระดัับสููง  

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .831 ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้

มีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานตามวิิสััยทััศน์ มุ่ �งเน้้นการกระจายและเพิ่่�มอำำ�นาจแก่่ครูู มีี การคััดเลืือกครูู 

ให้้ทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับความรู้้� ความสามารถ และนำำ�วิิสััยทััศน์มาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารจััดการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาทั้้�งระบบ รวมทั้้�งสร้้างความรู้้�สึึกภาคภููมิใจร่่วมกัันในการบรรลุุวิิสััยทััศน์ของ

สถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ รัตนา คนไว (2565 : 109) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษามุุกดาหาร ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ� เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผล

การปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ

.01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณเท่่ากัับ .927

	 4. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารทั้้�ง 3 ด้้ าน สามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงาน

ของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 คืือ ด้้านการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ (X
3
)  ด้้านการสร้้างวิิสััยทััศน์ (X

1
) และด้้านการเป็น็

แบบอย่่างที่่�ดีี  (X
4
) มีีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 79.80 และมีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์

เท่่ากัับ .199 ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารทั้้�ง 3 ด้้าน ล้้วนมีีความสำำ�คัญ

ต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน เพราะปััจจุุบันโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว  

ผู้้�บริิหารต้้องมีีวิิธีีการคิิดที่่�มีีมุุมมองแบบเปิิดกว้้างในการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษาอย่่าง
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ชััดเจน โดยต้้องระบุุเป้้าหมายและแผนกลยุุทธ์์อย่่างละเอีียดรวมทั้้�งกิิจกรรมทุุกอย่่าง กลยุุทธ์์การจััดการ

เรีียนการสอน การวางแผนหลัักสููตรและอ่ื่�น ๆ  ต้้องสอดคล้้องและมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์สถานศึึกษา

สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง และคอยกระตุ้้�นให้้ครููได้้ใช้้ศักยภาพในการทำำ�งานอย่่างเต็็มความสามารถ

ตลอดจนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กับครูู จึงทำำ�ให้้ครููปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ รั ัตนา คนไว  (2565 : 127) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร ผลการวิิจััยพบว่่า ตัวแปรพยากรณ์์ที่่�ร่่วมกัันพยากรณ์์มีีทั้้�งหมด 3 ด้้าน  

โดยด้้านที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�ถููกคััดเลืือกเข้้าสมการเป็็นด้้านแรก คืือ ด้้านการสร้้างวิิสัยัทัศัน์  ถัดมาคืือ ด้้านการปฏิิบััติิ

ตามวิิสััยทััศน์ และด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ตามลำำ�ดัับ โดยมีี ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณเท่่ากัับ 

.936 ประสิิทธิิภาพในการทำำ�นาย ร้้อยละ 87.70 มีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการ พยากรณ์์เท่่ากัับ 

.193 โดยมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 5. ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีีจำำ�นวน 3 ด้้าน ประกอบด้้วย ด้้านการ

ปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ ด้้ านการสร้้างวิิสััยทััศน์ และด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  โดยมีีแนวทางพััฒนาทั้้�งสิ้้�น 

18 แนวทาง ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหาร เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน ถ้้ าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ สามารถ

กำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษาได้้อย่่างชััดเจน สามารถนำำ�วิิสััยทััศน์ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง 

และสามารถกระตุ้้�นให้้ครููปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ ย่่อมส่่งผลให้้ครููทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อรพรรณ หันแถลง (2563 : 167) ได้้ศึึกษาแนวทาง การเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วน จัังหวััดมหาสารคาม ผลการวิิจััยพบว่่า

มีี 43 แนวทาง 5 ด้้าน คืือ ด้้านการเสริิมสร้้างพลััง อำำ�นาจ ด้้านการสร้้างวิิสััยทััศน์ ด้้านการปฏิิบััติิตาม 

วิิสััยทััศน์ ด้้านการเผยแพร่่วิิสััยทััศน์ และด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ผู้้�วิิจััย

	 	 1.1 จากผลการวิิจััยพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงาน

ของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีี ความสััมพัันธ์์กััน 

ในทางบวกในระดัับสููง ดัังนั้้�น ในการเตรีียมและพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรนำำ�องค์์

ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไปเป็็นแนวทางในการพััฒนาผู้้�ที่่�จะได้้รับ 

การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร

เขต 3



287 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน-มิิถุุนายน 2568

	 1.2 จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผล 

การปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ได้้  

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารในด้้านต่่าง ๆ  

ที่่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์สููงสุุด 3 ลำำ�ดัับแรก ดัังน้ี้�

	 	 1.2.1 ด้้ านการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ ผู้้�บริิหารต้้องนำำ�วิิสััยทััศน์ไปกำำ�หนดเป็็นนโยบาย  

แผนงาน โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของสถานศึึกษา และสนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ

ตามวิิสััยทััศน์ 

	 	 1.2.2 ด้้ านการสร้้างวิิสััยทััศน์ ผู้้�บริิหารต้้องกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษา 

ได้้อย่่างชััดเจน เข้้าใจบริิบทของสถานศึึกษา มีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา 

รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และทิิศทางของสถานศึึกษา

	 	 1.2.3 ด้้ านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  ผู้้�บริิหารต้้องประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีคุุณธ รรม 

จริยธรรมในการทำำ�งาน ยึดหลัักความ ถููกต้้องเป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามระเบีียบ กฎ ข้้อบัังคัับ และจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 2.1 ควรศึึกนำำ�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครูู 

ในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ได้้แก่่  1) ด้้ านการสร้้าง 

วิิสััยทััศน์ 2) ด้้านการเผยแพร่่วิิสััยทััศน์ 3) ด้้านการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ และ 4) ด้้านการเป็็นแบบอย่่าง 

ที่่�ดีี  ไปทำำ�การวิิจััยในรููปแบบการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียน และนำำ�มาซ่ึ่�งคุุณภาพการจััดการ

ศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

	 2.2 ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับอิิทธิิพลของตััวแปรอ่ื่�น ๆ นอกเหนืือจากกรอบแนวคิด  และตััวแปร 

ที่่�ใช้้ในงานวิิจััยน้ี้� เน่ื่�องจากยัังมีีตัวแปรจำำ�นวนมากที่่�ได้้จากการศึึกษาแล้้วยัังไม่่ได้้นำำ�มาศึึกษา  
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