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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน 2) ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็น

การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุคุพลิกผััน และ 3) นำำ�เสนอ

แนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 1 เป็็นประเภทของการวิิจััยแบบผสมผสาน  

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 จำ ำ�นวน 334 คน โดยใช้้วิิธีีกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยคำำ�นวณ 

จากสููตรทาโร ยามาเน่่ ด้้วยการสุ่่�มตััวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็ข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม

มาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ ค่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) เท่่ากัับ 1 และความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ เท่่ากัับ 0.87 และ 0.83 ตามลำำ�ดับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ คือ 

ค่่าร้้อยละ ค่ าความถี่่� ค่ าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดั ชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น ค่ ามััธยฐาน และ 

ค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์

	 ผลการวิิจััย พบว่า

	 1)	 สภาพปัจจุบัันการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ยุุคพลิกผััน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

*  ได้้รับบทความ: 9 พฤศจิกายน 2567; แก้้ไขบทความ: 2 มีนาคม 2568; ตอบรับตีพิิมพ์์: 28 มีนาคม 2568 
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	 2) ความต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการ

เปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผัันเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า ด้้ านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากที่่�สุุด คื อ  

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

	 3) แนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค 

พลิกผััน พบว่า 1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา คือ ควรวิิเคราะห์์ความต้้องการ และความคาดหวััง

ที่่�สอดคล้้องกัับระดัับของหลัักสููตรจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�ง

ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คัญต่่อหลัักสููตร 2) ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน

คืือ ควรมีีการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย โดยแยกความสามารถ 

ทางวิิชาการกัับพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนออกจากกัันอย่่างชััดเจน 3) ด้้านการนิิเทศการศึึกษาคืือ ควรส่่งเสริิม

ให้้มีการนิิเทศแบบกัลยาณมิิตรด้้วยการชี้้�แนะหรืือการเป็็นโค้้ช 4) ด้้านการพััฒนาปรัับปรุุงประกัันคุุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึึกษา คื อ ควรมีีแต่่งตั้้�งคณะกรรมการทำำ�งานและกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� 

รัับผิดชอบอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน 

การศึึกษาแห่่งชาติิ 5) ด้้ านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� คื อ ควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ออกแบบ 

การเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน และ 6) ด้้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา คื อ ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงหรืือพััฒนา 

ผลการปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น 

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทาง; การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา; ที่่ �ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง 

ยุุคพลิกผััน

Abstract  

	 The objectives of this research were 1) to study the current situation and the 

desirableconditions of academic administration of school administrators in response to 

change in the era of disruption, 2) to study the needs for academic administration of 

school administrators in response to change in the era of disruption, and 3) to recommend 

the guidelines for academic administration of school administrators in response to change 

in the era of disruptionunder KhonKaen Primary Educational Service Area Office 1.  

This research was a mixed-method research. The sample group used in the research 

included334 school administrators and teachers under KhonKaen Primary Educational 

Service Area Office 1. The sample size was determined by calculating Taro Yamane  

formula using stratified random sampling method. The instrument used to collect data 



99 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

was a 5-level rating scale questionnaire with content validity at1, a reliability of the  

current situation and the desirableconditionquestionnaire at0.87 and at 0.83,  

respectively. The statistics used for data analysis comprised percentage, frequency, mean, 

standard deviation, PNI modified index, median, and interquartile range. 

	 The research results were found that: 

	 1) The current situationof academic administration of school administrators in 
response to change in the era of disruption, in overall,was rated at a high level.  
The desirable conditions, in overall,were at the highest level.

	 2) The needs for academic administration of school administrators in response to 
change in the era of disruption, considering each aspect, were found that the aspect with 
the highest level of needs was the aspect of the development of school’s curriculum.

	 3) Guidelines for academic administration of school administrators in response to 
change in the era of disruption were found that:1) In the aspect of the development of 
school’s curriculum,schools should analyze the needs and expectations consistent with 
the level of curriculum from the stakeholder’s groups by various methods to obtain the 
necessary and important information for the curriculum. 2)In aspect of measurement, 
evaluation and transfer, there should be measurement and evaluation of learners’  
learning results using various methods by separating the academic abilities from learners’ 
behaviorsclearly. 3)In aspect ofeducational supervision, there should be promotion of 
kanlayanamitra supervision through guidance or coaching. 4) In aspect ofdevelopment 
and improvement of internal quality assurance and educational standards, there should 
be a clear working committee appointment and roles and responsibilities definition to 
set goals for the success of schools in line with national educational standards.5) In aspect 
of the development of learning process, there should be opportunities offeredto learn-
ers to design their learning in line with their desired learning outcomes. 6) In aspect of 
research to develop the educational quality of schools, the research results should be 
used as a guideline for improving or developing the performance of school to be more 
efficient.

Keywords: Guidelines; Academic Administration of School Administrators; in Response to 

Change in the Era of Disruption
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บทนำำ�
	 ปรากฎการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงจากสภาพการเปลี่่�ยนแปลงในเศรษฐกิิจ สังคม และความก้้าวหน้้า

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลัันทางดิิจิิทััล  (Digital  

Disruption) มาสู่่�สภาวะที่่�พลิกผัันแบบ VUCA World และเปลี่่�ยนผ่่านมาสู่่�โลกอัันแสนเปราะบาง BANI 

World (รุ่่�งทิิวา แย้้มรุ่่�ง,กิิตติิชััย สุธาสิิโนบล, พัฒน์์นรีี จัันทราภิิรมย์์, 2565) ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

ยุุคพลิกผัันมีีลัักษณะของการเป็็นโลกยุุควููก้้า หรืือ VUCA World ที่่ �มีีสภาวะการณ์์ที่่�มีีการผัันผวนสููง  

(V-Volatility) มีความไม่่แน่่นอน (U-Uncertainty) มีความซัับซ้้อนเชิิงระบบ (C-Complexity) มีความ

คลุุมเครืือไม่่ชััดเจน (A-Ambiguity) จึ งยากที่่�จะคาดการณ์์ว่่าจะเกิิดสถานการณ์์อะไรขึ้้�นในอนาคต  

ดัังนั้้�นในการบริิหารจััดการองค์์การต่่าง ๆ รวมทั้้�งองค์์การทางการศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องกำำ�หนดสภาพ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�พึึงประสงค์์แทนที่่�จะพยากรณ์์ว่่าจะเกิิดอะไรขึ้้�น แล้้วสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�พึึงประสงค์์

แทน (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2565) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถวิิเคราะห์์สภาพการเปลี่่�ยนแปลง กำำ�หนด 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�พึึงประสงค์์ที่่�ควรจะเกิิดขึ้้�น แล้้วนำำ�มากำำ�หนดผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการจััดการศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณภาพที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

ยุุคพลิกผัันได้้ ผ่ านกลไกการบริหารวิิชาการซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักของการบริหารการศึึกษา ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาก็็จะเป็็นผู้้�นำำ�ผู้้�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�พึึงประสงค์์ของโลกในยุุคพลิกผััน (สุุกััญญา 

แช่่มช้้อย, 2565)

	 การบริหารงานวิิชาการ เป็็นการดำำ�เนิินงานในทุุกปััจจััยที่่�มุ่่�งหวัังให้้ภารกิิจหลัักของสถานศึึกษา

เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของปรััชญา หลัักการ แนวคิิด ทางการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาผู้้�เรีียน 

ให้้ได้้รับการพััฒนารอบด้้าน จนเต็็มศัักยภาพเพ่ื่�อให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ คือ เป็็นคนดีี เป็็นคนเก่่ง และ 

อยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีความสุุข (ไชยา ภาวะบุุตร, 2565) การบริหารงานวิิชาการที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกยุุคพลิกผัันบนพื้้�นฐานของปรััชญาการศึึกษาแบบปฏิิรููปนิิยม ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้อง

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์การจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�พึึงประสงค์ ์เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทาง

ในการบริหารงานวิิชาการโดยเริ่่�มจาก (1) การออกแบบหลัักสููตรสถานศึึกษา ได้้แก่่ 1) การวิิเคราะห์์ 

ความต้้องการจำำ�เป็็นของหลัักสููตร 2) การกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร เพ่ื่�อระบุุผลลััพธ์การเรีียนรู้้� 

ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน โครงสร้้างหลัักสููตร รายวิิชา เนื้้�อหาสาระของรายวิิชา แนวการจััดการเรีียนรู้้� และ

แนวการประเมิินการเรีียนรู้้�  (2) การจััดการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ 1) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� เป็็นการส่่งเสริิม

และพััฒนาการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของครููตามรููปแบบการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 6 รููปแบบ และ 2) สื่่�อ นวััตกรรม 

และแหล่่งเรีียนรู้้� เป็็นการสนัับสนุุนสื่่�อ นวััตกรรม และแหล่่งเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้ครููสามารถจััดการเรีียนรู้้�ได้้บรรลุุ

ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ตามทรััพยากรการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 11 ประเภท (3) การประเมิินผล ประกอบด้้วย  

1) การประเมิินผลการเรีียนรู้้� เป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของครููตามการประเมิิน
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ผลการเรีียนรู้้� 7 วิิธีี ในการออกแบบและพััฒนาเครื่่�องมืือการประเมิินผลการเรีียนรู้้� ประเมิินผลการเรีียนรู้้� 

และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน และ 2) การประเมิิน

ผลหลัักสููตรเพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินไปปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรต่่อไป (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2565)

	 แผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ประจำำ�ปี พ.ศ.2566-2570 นโยบายสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 อาทิิ 1) การพััฒนาผู้้�เรีียนตามหลัักสููตร

แกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศักราช 2551 ด้้ว ยการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning)  

2) นั กเรีียนมีีความเสมอภาคด้้านโอกาสและคุุณภาพอย่่างเท่่าเทีียมกััน 3) ผู้้�บริหาร ครูู  และบุุคลากร

ทางการศึึกษาให้้เป็็นมืืออาชีีพ มี สมรรถนะด้้านภาษา เทคโนโลยีีดิิจิิทััล มี จิิตวิิญญาณความเป็็นครูู  และ 

มีีความก้้าวหน้้าทางวิิชาชีีพ  4) มี การจััดการศึึกษาให้้ผู้้�เรีียน ครูู  และบุุคลากรทางการศึึกษา และ 

สถานศึึกษาได้้รัับความปลอดภััยจากภััยพิิบััติิ ภั ยคุุกคามทุุกรููปแบบ  ตลอดทั้้�งการพััฒนาคุุณภาพชีวิิต 

ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อรองรัับวิิถีีชีีวิิตใหม่่ 5) วางแผนการแก้้ไขปััญหาภาวะถดถอยทางการเรีียนรู้้� 

(Learning loss) ของผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1, 2566) และ 

มีีการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาการศึึกษา นโยบายที่่� 3 ด้้ านคุุณภาพ  อาทิิ พั ฒนาผู้้�เรีียนให้้มีสมรรถนะ

และทัักษะด้้านการอ่่าน การคิิดวิิเคราะห์์ขั้้�นสููง มี ทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มี ทัักษะด้้านการคิิด 

เชิิงนวััตกรรม มี ความเป็็นนวััตกร เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขััน การศึึกษาต่่อเพ่ื่�อการมีีงานทำำ�  

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนให้้นัักเรีียนมีีผลการทดสอบสููงกว่่าปีีการศึึกษาที่่�ผ่่านมา  

(สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1, 2566) การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1 ได้้ประสบปัญหาบางประการจากรายงานผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมของสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 จุ ดอ่่อน พบว่ า 1) มี การปรัับโครงสร้้าง  

โดยลดอััตรากำำ�ลััง ทำำ�ให้้บุคลากรไม่่เพีียงพอ 2) โรงเรีียนขนาดเล็็กมีีจำำ�นวนมากถึึง 93 โรงเรีียน จากทั้้�งหมด 

152 โรง คิดเป็็น 61.18 เปอร์์เซ็็น ทำำ�ให้้ขาดแคลนครููและเป็็นอุุปสรรคในการบริหารจััดการ 3) ด้้านคุุณภาพ

การศึึกษา ผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) บางรายวิิชายัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด 

4) ผู้้�เรีียนขาดทัักษะในการคิิดวิิเคราะห์์ การสัังเคราะห์์ คิ ดไตร่่ตรอง และขาดวิิจารณญาณ (สำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1, 2566) จ ากปััญหาดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าโรงเรีียน

ขนาดเล็็กมีีจำำ�นวนมากทำำ�ให้้ขาดแคลนครููผู้้�สอน และผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) บาง

รายวิิชายัังไม่่บรรลุุเป้้าหมาย ดั งนั้้�น การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง 

การเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน อาทิิ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร ควรมีีการออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรที่่�เน้้น

ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะในการ

ทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ทุ กรายวิิชาให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดได้้ อี กทั้้�งผู้้�บริหาร 
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สถานศึึกษาจึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องทราบถึงแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ด้้านการพััฒนากระบวนการ

เรีียนรู้้� ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาในสถานศึึกษา ด้้านการนิิเทศการศึึกษา และด้้านการพััฒนาปรัับปรุุงประกัันคุุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึึกษาเพื่่�อนำำ�แนวทางไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารงานวิิชาการให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความสำำ�คัญของการศึึกษาแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 

ซ่ึ่�งผลการศึึกษาที่่�ได้้จะเป็็นองค์์ความรู้้�ให้้กับผู้้�บริหารการศึึกษาและผู้้�บริหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ 

ในการกำำ�หนดนโยบายการบริหารงานวิิชาการที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 3. เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ยุุคพลิกผััน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Research Methods) แบบเชิิงอธิิบาย 

เป็็นลำำ�ดับ (explanatory sequential design) มีขั้้�นตอนดำำ�เนิินการวิิจััย ดังนี้้�

  	 การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์วรรณกรรม เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับแนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน  

เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นกรอบแนวคิดของการวิิจััย

	 การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 2 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

	 การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 3 ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 
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	 การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 4 จััดทำำ�ร่างแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่� 

ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 5 ตรวจสอบร่่างแนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 	

	 การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 6 สรุุปแนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน 

 	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 152 คน และครููผู้้�สอน 

จำำ�นวน 1,838 คน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 รวมทั้้�งสิ้้�น 1,990 คน

 	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 26 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 

308 คน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 รวมทั้้�งสิ้้�น 334 คน กำำ�หนด

ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างจากสููตรทาโร ยามาเน่่ (Taro Yamane, 1973) ที่่ �ระดัับความคลาดเคลื่่�อน 

ในการสุ่่�ม .05 และด้้วยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ  (Stratified Random Sampling) ตามสััดส่่วน

เทีียบสัดส่่วนกลุ่่�มตััวอย่่างจากขนาดของประชากรในแต่่ละตำำ�แหน่่ง 

	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 กลุ่่�มเป้า้หมายในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

 จำำ�นวน 3 คน ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในเรื่่�องการบริหารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

 	 1. ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ

 (Rating Scale) ที่่�ใช้้สอบถามสภาพปัจัจุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน ประกอบด้้วย 2 ตอน คือ 1) ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ของผู้้�ตอบแบบสอบถามลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (check-list) และ 2) ตอนที่่� 2 แบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึงึประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน ผล การตรวจสอบคุณภาพเครื่่�องมืือ คื อ ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

(Content Validity) พบว่ า มี ค่่าเท่่ากัับ  1 และตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามโดยใช้้ 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา ( ) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยใช้้เกณฑ์์ของธานิินทร์์

ศิิลป์จารุุ (2555) ผลการตรวจสอบ พบว่า่ ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามสภาพปัจัจุบััน เท่่ากัับ 0.87 และ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ เท่่ากัับ 0.83 แสดงว่่ามีีความเชื่่�อถืือสููง



104Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.12 No.1 January-March 2025

 	 2. ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�น ประกอบด้้วย แบบสัมภาษณ์์

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (semi-structural interviewing) 

 	 วิิเคราะห์์ข้้อมููล   

 	 1. ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

 	 	 1.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นโดยใช้้สถิิติิเชิิงบรรยาย เพ่ื่�ออธิิบายคุุณลัักษณะทั่่�วไป 

ของกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ สถิิติิที่่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ ค่าความถี่่� และร้้อยละ 

 	 	 1.2 การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน สถิิติิที่่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

 	 	 1.3 การวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน สถิิติิที่่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ ดัชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น

 	 2. ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของการวิิจััยในขั้้�นตอนที่่� 4 จััดทำำ�ร่างแนวทางการบริหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุคุพลิกผััน โดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

แล้้วบรรยายข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาและสถิิติิที่่�ใช้้ตรวจสอบร่างแนวทางการบริหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 7 คน ได้้แก่่  

ค่่ามััธยฐาน และค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน 

	 ตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน โดยภาพรวมและรายด้้าน
การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุคพลิิกผััน

สภาพปััจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3.74 0.34 มาก 6 4.76 0.34 มาก 2

2. ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 3.82 0.26 มาก 1 4.73 0.35 มาก 4

3. ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 3.78 0.35 มาก 4 4.77 0.33 มาก 1

4. ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา 3.80 0.34 มาก 2 4.70 0.27 มาก 6

5. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 3.77 0.27 มาก 5 4.75 0.27 มาก 3

6. ด้้านการพััฒนาปรัับปรุุงประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา 3.79 0.28 มาก 3 4.71 0.37 มาก 5

รวม 3.78 0.24 มาก 4.74 0.22 มาก



105 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

	 จากตารางที่่� 1 สภาพปัจจุบัันการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการ

เปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน โดยภาพรวม พบว่า อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.78 ,   S.D. = 0.24) เมื่่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่า ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คือ ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ( = 3.82 , S.D. = 0.26) 

รองลงมา คื ือ ด้้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา ( = 3.80 , S.D. = 0.34)  

ส่่วนด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คือ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ( = 3.74 , S.D. = 0.34) 

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ยุุคพลิกผััน โดยภาพรวม พบว่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.74, S.D. = 0.22) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน  

พบว่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คือ ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ( = 

4.77, S.D. = 0.33) รองลงมา คื อ ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ( = 4.76, S.D. = 0.34)  

ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คื อ ด้้ านการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา ( =4.70,            

S.D. = 0.27) 

	 2. ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน 

	 ตารางที่่� 2 ผล การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน โดยภาพรวมและรายด้้าน
การบริิหารงานวิิชาการของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�

ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลง

ยุุคพลิิกผััน

สภาพปััจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ความต้้อง

การจำำ�เป็็น

(PNI
Modifieds

)

ลำำ�ดับ
S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3.74 0.34 มาก 6 4.76 0.34 มากที่่�สุุด 2 0.27 1

2. ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 3.82 0.26 มาก 1 4.73 0.35 มากที่่�สุุด 4 0.23 5

3. ด้้านการวััดผล ประเมิินผล 

และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน
3.78 0.35 มาก 4 4.77 0.33 มากที่่�สุุด 1 0.26 2

4. ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาในสถานศึึกษา
3.80 0.34 มาก 2 4.70 0.27 มากที่่�สุุด 6 0.23 5

5. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 3.77 0.27 มาก 5 4.75 0.27 มากที่่�สุุด 3 0.25 3

6. ด้้านการพััฒนาปรัับปรุุงประกััน

คุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา
3.79 0.28 มาก 3 4.71 0.37 มากที่่�สุุด 5 0.24 4

รวม 3.78 0.24 มาก 4.74 0.22 มากท่ี่�สุุด 0.25

	 จากตารางที่่� 2 ความต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน โดยรวมเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  0.25 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ ่า ด้้ านที่่�มีี 
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ความต้้องการจำำ�เป็็นมากที่่�สุุด คือ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (PNI
modified

= 0.27) รองลงมา คือ

ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน (PNI
modified

= 0.26) ส่วนด้้านที่่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นน้้อยที่่�สุุด คื อ ด้้ านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� (PNI
modified

= 0.23) และด้้านการวิิจััย 

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา (PNI
modified

= 0.23)

	 3. แนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง 

ยุุคพลิกผััน พบว่ า 1) ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา คื อ (1) ควรวิิเคราะห์์ความต้้องการ และ 

ความคาดหวัังที่่�สอดคล้้องกัับระดัับของหลัักสููตรจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย  

เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คัญต่่อหลัักสููตร (2) ควรพััฒนาหลัักสููตรที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้้� 

ที่่�พึึงประสงค์์ความรู้้� ทักษะ สมรรถนะที่่�พร้้อมต่่อการปฏิิบััติิงานของผู้้�เรีียน และ (3) ควรจััดทำำ�โครงสร้้าง

หลัักสููตรและกลุ่่�มสาระต่่างๆให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ ภารกิิจ เป้้าหมาย คุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของ

สถานศึึกษา 2) ด้้ านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน (1) ควรมีีการวััดและ

ประเมินิผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย โดยแยกความสามารถทางวิิชาการกับัพฤติิกรรม

ของผู้้�เรีียนออกจากกัันอย่่างชััดเจน (2) ควรนำำ�ผลการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนมาวิิเคราะห์์ร่่วมกััน

เพ่ื่�อวางแผนและพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของครููผู้้�สอนให้้สามารถตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน

ได้้อย่า่งยั่่�งยืนื (3) ควรส่ง่เสริิมให้้ครููผู้้�สอนได้้ออกแบบและพัฒันาเครื่่�องมืือการวัดัและประเมินิผลการเรีียน

รู้้�ให้้ได้้มาตรฐาน 3) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา (1) ควรส่่งเสริิมให้้มีการนิิเทศแบบกัลยาณมิิตรด้้วยการชี้้�แนะ

หรืือการเป็็นโค้้ช (2) ควรใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเป็็นฐานในการนิิเทศ  เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษา  

(3) ควรมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพการปฏิิบััติิงานด้้านการนิิเทศโดยใช้้นวััตกรรมการนิิเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

4) ด้้านการพััฒนาปรัับปรุุงประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา (1) ควรมีีแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ทำำ�งานและกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�รัับผิดชอบอย่า่งชััดเจน เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิ (2) ควรจััดทำำ�แผนพััฒนาสถานศึึกษาประจำำ�ปีสู่่�การปฏิิบััติิ

ตามวงจรการพััฒนาคุุณภาพของเดมมิ่่�ง (3) ควรนำำ�ผลการประเมิินการประกัันคุุณภาพไปใช้้เป็็นข้้อมููล 

ในการวางแผนการพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิผล 5) ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� (1) ควรเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ออกแบบการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน  

(2) ควรสนัับสนุุนทรััพยากรการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน (3) ควรส่่งเสริิมให้้ครููจััด 

การเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเป็็นนวััตกร และ 6) ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา

(1) ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงหรืือพััฒนาผลการปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษา 

ให้้มีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น (2) ควรติิดตามและประเมิินผลงานวิิจััยในชั้้�นเรีียนของครููอย่่างต่่อเนื่่�อง  

(3) ควรจััดทำำ�คู่่�มือหรืือแนวทางในการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนเพื่่�อให้้ครููได้้ศึึกษาเทคนิิคการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน

ที่่�หลากหลาย และผลการตรวจสอบร่างแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 



107 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุคุพลิกผััน โดยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน ทั้้�ง 6 ด้้าน  คือ 1) ด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา 2) ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 3) ด้้านการนิิเทศ

การศึึกษา 4) ด้้านการพััฒนาปรัับปรุุงประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา 5) ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� และ 6) ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษาพบว่า มีความถููกต้้อง

มีีความเหมาะสม และมีีความเป็็นไปได้้  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. สภาพปัจจุบัันการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ยุคุพลิกผััน โดยภาพรวม พบว่า่ อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่า่ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีคีวามสามารถ

ในการบริหารงานวิิชาการที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน อาทิิ การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

มีีการวิิเคราะห์์ความต้้องการของหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน มีการพััฒนากระบวนการ

เรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย มี การวััดผล  ประเมิินผล  การเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายและประเมิินตามสภาพจริง  

มีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง มี การนิิเทศการศึึกษาอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร และ 

มีีการพััฒนาปรัับปรุุงประกัันคุุณภาพภายในให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิ สอดคล้้อง 

กัับงานวิิจััยของสุุภีีร์์ โลไธสง, อัจฉรา นิยมาภา และ วีรภััทร ภัทรกุุล (2567) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริหาร

งานวิิชาการภายหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสระบุุรีี เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่า สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการภายหลัังสถานการณ์์ 

โควิิด-19 ของสถานศึึกษา โดยภาพรวมทุุกด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก 

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ยุุคพลิกผััน โดยภาพรวมพบว่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู 

ผู้้�สอนมีีความพึึงประสงค์์ให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาทุุกแห่่ง ควรมีีการบริหารงานวิิชาการที่่�สามารถขับเคลื่่�อน

การออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�เน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน จ นทำำ�ให้้ 

ผู้้�เรีียนเกิิดสมรรถนะ ทั กษะ และคุุณลัักษณะที่่�สอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษาในแต่่ละแห่่ง อี กทั้้�ง 

การบริหิารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็น็หััวใจสำำ�คัญในการบริหิารสถานศึึกษาให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Radivojevic, N., Pajic, V., & Osmanovic, S. (2024) ได้้ศึึกษาอิิทธิิพล

ของปัจัจััยด้้านองค์ก์รที่่�มีีผลต่อ่ความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่า่ การบริหิารสถานศึึกษาของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในการบรรลุุผลสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา และความสามารถของ

ครููผู้้�สอนมีีอิิทธิิพลโดยตรงที่่�แข็็งแกร่่งที่่�สุุดต่่อคุุณภาพที่่�เน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของสุุภีีร์์ โลไธสง อัจฉรา นิยมาภา และวีีรภััทร ภัทรกุุล (2567) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริหารงาน

วิิชาการภายหลัังสถานการณ์์  โควิิด-19 ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
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สระบุุรีี เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการภายหลัังสถานการณ์์ 

โควิิด-19 ของสถานศึึกษา โดยภาพรวมทุุกด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2. ความต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการ

เปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน โดยภาพรวม พบว่า มีค่่าดััชนีี (PNI(Modifieds)) ของความต้้องการจำำ�เป็็นเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 0.25 โดยเรีียงลำำ�ดับตามความสำำ�คัญ ดังนี้้� 1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2) ด้้านการ

วััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 3) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 4) ด้้านการพััฒนา

ปรัับปรุุงประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา 5) ด้้ านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 5) ด้้ าน

การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ า ด้้ านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา เป็็นด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุคุพลิกผััน สููงสุุดเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง โดยมีีค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น เท่่ากัับ 0.27 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนมีีความต้้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา โดยมุ่่�งเน้้นให้้ครููผู้้�สอนควรออกแบบรายวิิชาหรืือกิิจกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์การเรีียน

รู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนทั้้�งผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ทั่่�วไป และผลลััพธ์การเรีียนรู้้�เฉพาะ สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของสุุภีีร์์ โลไธสง, อัจฉรา นิยมาภา และ วีรภััทร ภัทรกุุล (2567) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริหารงานวิิชาการ

ภายหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี 

เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่า ความต้้องการจำำ�เป็็น สามลำำ�ดับแรก ได้้แก่่ ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตร ด้้ านการจััด 

การเรีียนการสอน และด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 

 	 3. แนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง 

ยุุคพลิกผััน พบว่ า ผล การตรวจสอบร่างแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบ

สนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  จำ  ำ�นวน 7 คน ทั้้�ง 6 ด้้ าน พบว่า มี ความถููกต้้อง  

มีีความเหมาะสม และมีีความเป็็นไปได้้    อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  

เป็็นด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง

ยุุคพลิกผััน สูู งสุุดเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง โดยมีีค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น เท่่ากัับ  0.27 โดยมีีแนวทางการบริหาร 

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา คื อ 1) ควรวิิเคราะห์์ความต้้องการ และความคาดหวัังที่่�สอดคล้้องกัับระดัับของหลัักสููตร 

จากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คัญต่่อหลัักสููตร  

2) ควรพััฒนาหลัักสููตรที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ ความรู้้� ทั กษะ สมรรถนะที่่�พร้้อมต่่อ 

การปฏิิบััติิงานของผู้้�เรีียน และ 3) ควรจััดทำำ�โครงสร้้างหลัักสููตรและกลุ่่�มสาระต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับ 

วิิสััยทััศน์ ภารกิิจ เป้้าหมาย คุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุกััญญา

แช่่มช้้อย (2565) ได้้ศึึกษาการบริหารวิิชาการที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคพลิกผััน 
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ผลการวิิจััยพบว่า 1) การออกแบบหลัักสููตรสถานศึึกษา ได้้แก่่ (1) การวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นของ

หลัักสููตร (2) การกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร เพ่ื่�อระบุุผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน 

โครงสร้้างหลัักสููตร รายวิิชา เนื้้�อหาสาระของรายวิิชาแนวการจััดการเรีียนรู้้� และแนวการประเมิินการเรีียนรู้้�  

2) การจััดการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ (1) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� เป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาการจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�ของครููตามรููปแบบการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 6 รูู ปแบบ  และ (2) สื่่ �อ นวััตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้้� เป็็นการ

สนัับสนุุนสื่่�อ นวััตกรรม และแหล่่งเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้ครููสามารถจััดการเรีียนรู้้�ได้้บรรลุุผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึง

ประสงค์์ตามทรััพยากรการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 11 ประเภท 3) การประเมิินผล ประกอบด้้วย (1) การประเมิินผล

การเรีียนรู้้� เป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของครููตามการประเมิินผลการเรีียนรู้้� 7 

วิิธีี ในการออกแบบและพััฒนาเครื่่�องมืือการประเมิินผลการเรีียนรู้้� ประเมิินผลการเรีียนรู้้� และนำำ�ผล 

การประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน และ (2) การประเมินิผลหลัักสููตร

เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินไปปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรต่่อไป สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของโมนา ชัยกฤตทองกุุล, 

สมชาย อั งสุุโชติิเมธีี และ สุ บััน พ รเวีียง (2567) ได้้ศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ 

ในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากำำ�แพงเพชร 

ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรในยุุคดิิจิิทััล สููงสุุด 3 อันดัับ คือ สถานศึึกษาควรมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการติิดตาม

การใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษา เพ่ื่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนหลัักสููตรสถานศึึกษาไปสู่่�การปฏิิบััติิ สถานศึึกษา

ควรมีีการติิดตาม และการประเมิินผล การใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษาและนำำ�ข้้อมููลไปพััฒนาให้้มีประสิิทธิิภาพ

โดยผู้้�บริหารต้้องวางแผนดำำ�เนิินการพััฒนาโดยใช้้วงจรคุุณภาพ  (P-D-C-A) และเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควร 

จััดให้้มีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อให้้ส่งเสริิม สนัับสนุุน ให้้โรงเรีียนมีีการจััดทำำ�หลัักสููตร ที่่ �เพิ่่�มเติิม 

เป็็นหลัักสููตรในยุุคดิิจิิทััลตามบริบทของโรงเรีียนนั้้�นๆตามลำำ�ดับ  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนััตพงษ์์  

ช่่ออัังชััน และ วั ลลภา อารีีรััตน์์ (2565) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริหารงานวิิชาการตามแนวคิดวิิถีีใหม่่ 

ในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่า่ แนวทาง

การบริหารงานวิิชาการตามแนวคิดวิิถีีใหม่่ในสถานศึึกษา ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร คือ ผู้้�บริหาร ครูู และ

ชุุมชน/กรรมการสถานศึึกษาเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักให้้เห็็นความสำำ�คัญและจำำ�เป็็น 

ในการสร้้างหลัักสููตรที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และบููรณาการทัักษะสำำ�คัญในศตวรรษที่่� 21 
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	  	 1.1 จากการศึึกษาสภาพปัจจุบัันการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน ด้้ านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คื อ ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ดั ังนั้้�น 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�เน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้้� 

ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน 

	 	 1.2 จากการศึึกษาสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบ

สนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คือ ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำำ�เนิินการ

เทีียบโอนผลการเรีียน ดังนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการนำำ�ผลจากการประเมิินผลการเรีียนมาวิิเคราะห์์

ร่่วมกััน เพ่ื่�อวางแผนพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

	 	 1.3 จ ากการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุคุพลิกผััน ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็น็มากที่่�สุุด คือ ด้้านการพัฒันาหลัักสููตร

สถานศึึกษา ดั งนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนออกแบบรายวิิชาหรืือกิิจกรรมที่่�มุ่่�งเน้้น

ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาแนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง 

การเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผัันในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอื่่�น แล้้วนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาเปรีียบเทีียบกันเพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ในการกำำ�หนดนโยบายการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง 

ยุุคพลิกผััน 

	 	 2.2 ควรศึึกษาการพััฒนาตััวบ่งชี้้�การบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปลี่่�ยนแปลงยุคุพลิกผััน ด้้านการพัฒันาหลัักสููตรสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เพ่ื่�อนำำ�ตัวบ่งชี้้�ที่่�ได้้มาใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 2.3 ควรศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง 

การเปลี่่�ยนแปลงยุคุพลิกผััน ด้้านการพัฒันาหลัักสููตรสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เพ่ื่�อนำำ�องค์์ประกอบที่่�ได้้มาใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการ 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่ แนวทางการบริหารงานวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุคพลิกผััน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1
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