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บทคััดย่่อ

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาจรรยาบรรณแห่ง่วิิชาชีีพถือเป็็น

สิ่่�งสำำ�คััญในการที่่�จะนำำ�พาให้้ผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกิิดความเชื่่�อมั่่�น ศรัทธา และความไว้้วางใจ 

ในตััวผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ยึึดถืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นต้้นแบบในการประพฤติิปฏิิบััติิตนตาม 

จรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพทางการศึึกษา ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ  ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�เชิิง 

จิิตวิิญญาณแท้้จริงแล้้วเป็็นลัักษณะของบุุคคลที่่�ใช้้ชีวิิตอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเชื่่�อ ความศรัทธาต่่อสิ่่�งใด

สิ่่�งหนึ่่�งอย่่างแท้้จริงและมั่่�นคง มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งที่่�ตนยึึดเหนี่่�ยวศรัทธาจนกระทั่่�งสััมผััสได้้ถึงจิิตวิิญญาณ

ที่่�กระตุ้้�นเร้้าภายในจิิตใจ เกิิดจิิตบริิสุุทธิ์์�ที่่�พึึงจะประพฤติิปฏิิบััติิตนด้้วยความเข้้าใจความแท้้จริงของชีีวิิต

อย่่างลึึกซึ้้�ง ผู้้�นำำ�จะต้้องมีีแรงบัันดาลใจเพื่่�อประโยชน์์สุุขของส่่วนรวม ไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค เห็็นคุุณค่่าที่่� 

แท้้จริงในการทำำ�งาน และการให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น ซ่ึ่�งแบบอย่่างชีีวิิตเช่่นนี้้�จะส่่งผลต่อความเชื่่�อ ความศรัทธา 

ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของทีีมงานหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ในการอุุทิิศตนเพื่่�องานโดยปราศจาการออกคำำ�สั่่�งใด ๆ 

ดัังที่่�กล่่าวมานั้้�นหากผู้้�นำำ�จำำ�นำำ�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณถููกนำำ�มาใช้้กับการบริิหารการศึึกษาและการพััฒนา

จรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีความเป็็นผู้้�นำำ�และเข้้าถึึงลึึกซึ้้�งในองค์์ประกอบของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ เพื่่�อที่่�จะเป็็นสิ่่�งที่่�จะนำำ�พาให้้การบริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาจรรยาบรรณ

แห่่งวิิชาชีีพ ดัังนั้้�นถ้้าผู้้�บริิหารที่่�ปฏิิบััติิตนตามแบบแผน มาตรฐานวิิชาชีีพ และจรรยาบรรณวิิชาชีีพ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่งครัดย่่อมทำำ�ให้้ตนมีีบารมีี ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาเกิิดความไว้้วางใจ 

ความศรัทธา ความหวััง ที่่�จะนำำ�พาองค์์การสู่่�ความสำำ�เร็็จมีความภาคภููมิใจ และมีีศัักดิ์์�ศรีแห่่งวิิชาชีีพ
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Abstract  

	 Spiritual leadership of school administrators and the development of  

professional ethics are important in bringing colleagues and subordinates to confidence, 

faith, and trust in school administrators. Adhere to educational institution administrators 

as role models in conducting oneself in accordance with the educational professional, 

which leads to the development of professional ethics Spiritual leadership is actually a 

trait of a person who lives based on faith. true and firm faith in one thing Interaction with 

what he holds faith until he can feel the spirit that stimulates within the mind a pure 

mind to behave with a profound understanding of the truth of life. Leaders must be 

motivated for the common good, indomitable in the face of obstacles, see real value in 

work and respect for others This life example will affect the faith, faith, determination of 

the work team or subordinates in devotion to the work without giving any order that 

being said, if leaders pledge spiritual leadership to the educational administration and 

development of professional ethics. School administrators must have leadership and 

insight into the elements of spiritual leadership. In order to be something that will lead 

to the management of educational institutions and the development of professional 

ethics. Therefore, if the executives who behave according to the pattern professional 

standards and strictly defined professional ethics would make them prestige make  

colleagues and subordinates trust, faith and hope that will lead the organization to  

success with pride and professional dignity.
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บทนำำ�
	 ในสัังคมปััจจุุบัันนั้้�นภาวะผู้้�นำำ�เป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับกัันมานานแล้้วว่่าเป็็นปััจจัยที่่�มีีความสำำ�คััญในการ

บริิหารองค์์การ หากบุุคคลมีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นความสามารถหรืือพฤติิกรรมที่่�ทำำ�ให้้บุคคลนั้้�นมีีอิิทธิิพลต่อ

บุุคคลอื่่�นหรืือฝ่่ายต่่าง ๆ  สามารถชี้้�ให้้เห็็นความสำำ�คััญของงาน ให้้ความร่่วมมืือ ร่่วมแรง ร่่วมใจ ร่่วมคิิดใน

การช่่วยกัันป้้องกัันปััญหาและแก้้ปัญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น จะช่่วย

ทำำ�ให้้บุคลากรในองค์์การและบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในงานสามารถทำำ�งานร่่วมกัันและนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุ

เป้้าหมายตามที่่�ทุุกฝ่่ายต้้องการได้้ (รััตติิกรณ์์ จงวิิศาล, 2554) ผู้้�บริิหารที่่�จะประสบผลสำำ�เร็็จหรืือผู้้�บัังคัับ

บััญชาที่่�ดีคืีือผู้้�ที่่�สามารถใช้้ความเป็็นผู้้�นำำ�หรืือภาวะผู้้�นำำ�ในการบริิหารงาน โดยสามารถปรับสภาวะแวดล้้อม
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เพื่่�อให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาหรืือผู้้�ร่่วมงานมีีจิิตใจร่วมกัันปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานให้้มาก

ที่่�สุุด ส่่วนผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ดููได้้จากความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจในตััวผู้้�บัังคัับบััญชา การให้้ความสนัับสนุุน

เกื้้�อกููลจากผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา การให้้อิสระในการปฏิิบััติิงานและการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

 (สุุริิยะ รููปหมอก, 2552) ก็็จะสร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจในการทำำ�งานอย่่างเต็็มใจ ทุ่่�มเท และอุุทิิศตนให้้

กัับองค์์การ ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชามีีความสุุขในการทำำ�งาน มีีจิิตมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน ผู้้�บริิหาร

จะต้้องนำำ�เอาแนวคิดิภาวะผู้้�นำำ�รููปแบบใหม่่ๆ  มาปรับัใช้้เพื่่�อให้้การบริิหารงานประสบความสำำ�เร็็จ ไม่่ว่่าจะ

มีีวิิกฤตการณ์์หรืือสถานการณ์์ใดก็็ตาม และที่่�สำำ�คััญคืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาหรืือผู้้�ร่่วมงานจะต้้องมีีความเชื่่�อ 

ความศรัทธา และความไว้้วางใจ ในตััวของผู้้�บริิหาร โดยเฉพาะหน่่วยงานทางการศึึกษาและสถานศึึกษา 

ปััจจัยหนึ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้ประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานภายในองค์์การ คืือการมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ และทักัษะในการบริิหาร โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารที่่�จะสามารถนำำ�พา

องค์์การให้้มีความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกันที่่�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ร่วมกัันได้้ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาจะต้้องนำำ�เอาแนวคิดภาวะผู้้�นำำ�รููปแบบใหม่่ซ่ึ่�งที่่�มีีการพััฒนาขึ้้�นมาจากภาวะผู้้�นำำ�ในอดีีตเป็็นภาวะ

ผู้้�นำำ�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องระหว่่างจิิตวิิญญาณในการทำำ�งานและแรงจููงใจ ที่่�เรีียกว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ

 โดยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณมีีพื้้�นฐานอยู่่�บนทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�และมิิติิของจิิตวิิญญาณในการทำำ�งาน (Fry, 

2003) ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญของการทำำ�งานในองค์์การในยุุคปัจจุุบัันนี้้� เนื่่�องจากว่่ารููปแบบการทำำ�งานในยุุค

ปััจจุุบัันถ้้าต้้องการให้้องค์์การมีีประสิิทธิิผลอย่่างมาก จำำ�เป็็นต้้องมองบุุคลากรทุุกคนว่่ามีีร่่างกายและจิิต

วิิญญาณ (Heart and Soul) ไม่ใ่ช่่เป็็นเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการทำำ�งาน ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นสิ่่�งที่่�บุุคคลสามารถเรีียน

รู้้�และพััฒนาได้้ ถ้้าองค์์การให้้ความสำำ�คััญ

 	 ในปััจจุุบัันจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณมากขึ้้�น ดัังเห็็นได้้จาก Rezach (2002) 

กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณเป็็นภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในสถานศึึกษาจึึงเป็็นเสมืือน

ผู้้�นำำ�ในการจััดการศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ ในศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�งหากกล่่าวภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ  

(Spiritual leadership) หลายคนคงนึึกถึึงผู้้�นำำ�ทางศาสนา ลััทธิิ ความเชื่่�อ ที่่�มีีอิิทธิิพลต่อความศรัทธาของ

ผู้้�คน  ซ่ึ่�งแท้้จริงแล้้วความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณไม่่ได้้หมายความเพีียงแค่่นั้้�น หากแต่่หมายรวมไปถึง 

ลัักษณะของบุุคคลที่่�ดำำ�เนิินชีีวิิตอยู่่�บนพื้้�นฐานความเชื่่�อ ความศรัทธาต่่อสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งอย่่างมั่่�นคง  

มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งที่่�ตนยึึดเหนี่่�ยวศรัทธาจนกระทั่่�งสััมผััสได้้ถึงกระแสจิิตวิิญญาณบริิสุุทธิ์์� (The Holy 

Spirit) ที่่�กระตุ้้�นเร้้าภายในจิิตใจ ซ่ึ่�งได้้แก่่ ความรัักการให้้อภััย สัันติิสุุข ความสุุภาพอ่อนน้้อม ความอดทน

อดกลั้้�น เป็็นต้้น และดำำ�เนิินชีีวิิตตามจิิตวิิญญาณบริิสุุทธิ์์�นั้้�นแทนที่่�การทำำ�ตามใจตนเอง ส่่งผลให้้บุคคล 

นั้้�น ๆ เข้้าใจความจริงแท้้ของชีีวิิตอย่่างลึึกซึ้้�ง มีีแรงบัันดาลใจเพื่่�อประโยชน์์สุุขของส่่วนรวม ไม่่ย่่อท้้อ 

ต่่ออุุปสรรค และเข้้าถึึงคุุณค่่าแท้้จริงแห่่งงานนั้้�นๆ มีีบุุคลิกภาพที่่�มีีบุุคลิกภาพที่่�สุุภาพอ่อนน้้อม  

ความสำำ�เร็็จมิอาจทำำ�ให้้ภููมิใจในตนเองและเย่่อหยิ่่�ง แต่่แทนที่่�ด้้วยการเห็็นคุุณค่่าและให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น  



491 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

ซ่ึ่�งแบบอย่่างชีีวิิตนี้้�จะส่่งผลต่อความเชื่่�อศรัทธาความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของทีีมงาน ในการอุุทิิศตนเพื่่�อการงาน

นั้้�น ๆ โดยปราศจากการออกคำำ�สั่่�ง

	คว ามเชื่่�อศรัทธาความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจและการอุุทิิศตนเพื่่�อการงานนั้้�นเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญยิ่่�งของผู้้�ประกอบ

วิิชาชีีพทางการศึึกษา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแล้้วหากผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ  

สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ศรัทธาและได้้รับัความวางใจในตัวัผู้้�บัังคัับบััญชา ให้้ความสนับัสนุุนเกื้้�อกููลจากผู้้�ใต้้บังัคัับ

บััญชา การให้้อิสระในการปฏิิบััติิงานและการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา (สุุริิยะ รููปหมอก, 

2552) ดัังที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ได้้สะท้้อนภาพผู้้�บริิหารการศึึกษาที่่�มีคีวามสงบ อ่่อนน้้อมสุุภาพ แต่่มีพีลัังอำำ�นาจ

ที่่�มาจากจิิตวิิญญาณที่่�เป่ี่�ยมด้้วยพลัังศรัทธาอัันแน่่วแน่่มั่่�นคง จะสามารถจููงใจผู้้�ตามหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

ด้้วยแบบอย่า่งแห่่งชีีวิิตที่่�อุุทิิศตนมิิใช่่ด้้วยกลยุทุธ์์ และสติิปััญญาอัันหลัักแหลม ผู้้�ตามหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

จึึงไม่่เพีียงแต่่อุุทิิศตนเพื่่�องานด้้วยความเต็็มใจ แต่่ได้้รับแบบอย่่างชีีวิิตที่่�มีีความศรัทธาและหมายเอา

คุุณธรรมเป็็นที่่�พึ่่�งจากตััวผู้้�บริิหารด้้วย เป็็นเหตุุให้้ผู้้�ตามหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาได้้พััฒนาชีีวิิตด้้านจิิตวิิญญาณ

ให้้เติิบโตขึ้้�น (spiritual growth) และมีีความผาสุุกทางจิิตวิิญญาณ (spiritual well being) ผู้้�ที่่�มีีความ

ผาสุุกทางจิิตวิิญญาณนี้้�จะสะท้้อนพฤติิกรรมการแสดงออกที่่�ดีี มีีจิิตสำำ�นึก ศัักดิ์์�ศรีในวิิชาชีีพ ตระหนัักถึึง

ความสำำ�คััญของจรรยาบรรณวิิชาชีีพและมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�วิิชาชีีพต่างๆ จะต้้องมีีจรรยาบรรณของ

ตนเอง  จรรยาบรรณเป็็นเครื่่�องมืืออัันสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพมีหลัักการและแนวทางปฏิิบััติิ

ตามที่่�ถููกต้้องเหมาะสมอัันจะนำำ�มาซ่ึ่�งประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งความเลื่่�อมใส

ศรัทธาและความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการประยุุกต์์ใช้้ ผู้้�เขีียนขอนำำ�เสนอแนวคิด

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ ตามลำำ�ดับ 

ต่่อไปนี้้�

ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ
	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ (Spiritual Leadership) เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ถููกจััดกลุ่่�มอยู่่�ในแนวคิด 

เชิิงผสมผสานซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นเป็็นผู้้�นำำ�ทางจริยธรรมเป็็นผู้้�นำำ�ทางจริยธรรม มีีการปกป้้อง การมอบอำำ�นาจแก่่ 

ผู้้�ตาม ใส่่ใจตอบสนองความต้้องการของผู้้�ตาม ยืืนยัันในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง มีีความซื่่�อตรง เปิิดเผย นอกจากนี้้�

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณถููกนิิยามในมุุมมองของความรู้้�สึึกโดยรวมที่่�บุุคคลมีต่่อหััวหน้้าในทางบวก ดั้้�งนั้้�น

การศึึกษาเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณจึึงเป็็นการศึึกษาถึึงความรู้้�สึึก ความคิิดเห็็นของบุุคคล เพื่่�อนำำ�

ประโยชน์์ในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพของหััวหน้้างานให้้เข้้าใจถึงความรู้้�สึึกของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาและ

ป้้องกัันพฤติิกรรมอัันไม่่พึึงประสงค์์ที่่�เกิิดจากการทำำ�งานได้้ (Fry, 2003) นอกจากนี้้� ภาวะผู้้�นำำ�เชิิง 

จิิตวิิญญาณยัังเอื้้�อให้้บุคคลมีความตั้้�งใจในการทำำ�งาน ลดการขาดงาน การลางาน การมาทำำ�งานสาย และ

การขาดความรับัผิิดชอบต่่องาน อีีกทั้้�งช่่วยเพิ่่�มผลการปฏิิบััติิงานให้้กับองค์์การอีีกด้้วย (Fernando, 2007)
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จากการศึึกษาและค้้นคว้้าเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นาเชิิงจิิตวิิญญาณ พบว่่า มีีผู้้�ศึึกษาให้้ความหมาย

ของคำำ�ว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณไว้้หลายท่่าน ดัังนี้้�

 	 Fairholm (1996) ได้้ให้้ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณไว้้ว่า หมายถึึง การกระทำำ�หรืือ

ความสามารถของผู้้�นำำ�ที่่�มีีอิิทธิิพลต่อจิิตใจผู้้�อื่่�น ผู้้�นำำ�ต้้องเชื่่�อมโยงตนเองเข้้ากัับผู้้�อื่่�น เข้้าใจจิตใจมากกว่่า 

ที่่�จะควบคุุมการกระทำำ�

 	 Fernando (2007) ได้้ให้้ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณไว้้ว่า หมายถึึงความสามารถ

ของผู้้�นำำ�ที่่�เข้้าถึึงจิิตใจและความรู้้�สึึกของบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�นำำ�โดยเน้้นที่่�ความรู้้�สึึกที่่�มีีต่่อกัันเป็็น

สำำ�คััญ

 	 Fry (2003) ได้้ให้้ความหมายของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณไว้้ว่า หมายถึึง ลัักษณะของพฤติิกรรม

หรืือความสามารถของผู้้�นำำ�ที่่�เข้้าใจในความรู้้�สึึกของลููกน้้อง โดยสามารถที่่�จะตอบสนอง

 	จ ากความหมายของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ สรุุปได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ หมายถึึง 

ความสามารถของผู้้�นำำ�ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อจิิตใจผู้้�อื่่�น โดยเน้้นที่่�ความรู้้�สึึก ความเข้้าใจ มากกว่่าการควบคุุม 

การกระทำำ� และต้้องเชื่่�อมโยงตนเองเข้้ากัับผู้้�อื่่�น

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ทางจิิตวิิญญาณ
	  แนวคิดเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ทางจิติวิิญญาณเป็็นหนึ่่�งในลัักษณะของความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีความสำำ�คััญ

กัับกระบวนการซ่ึ่�งมีีที่่�มาจากความเชื่่�อความศรัทธาอัันแน่่วแน่่และการดำำ�เนิินชีีวิิตบนพื้้�นฐานของ 

ความจริงทำำ�ให้้มีบุุคลิกภาพพิเศษมีีพลัังอำำ�นาจจากภายในลัักษณะของ ผู้้�หญิิงโชว์์จุุกนมยางให้้ผู้้�ป่่วย

สามารถสััมผััสนี่่�คืือการได้้รับความไว้้วางใจการให้้อภััยปััจจัยที่่�มั่่�นคงซื่่�อตรงยืืนหยััดในความจริงด้้วย 

ความกล้้าหาญไม่่ย่อ่ท้้อต่่ออุุปสรรคนานากัับการนิิยามในความดีีเลิิศภายใต้้บุคลิกภาพที่่�เป็็นมิิตรร้้องเรีียน

เพื่่�อความรัักความเมตตาอัันไพศาล (Smith, 1992)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณเริ่่�มต้้นมาจากการศึึกษาจิิตวิิญญาณในองค์์การซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญ

ของมนุุษย์์ในการทำำ�งานโดยเฉพาะที่่�ว่่ามนุุษย์์นั้้�นแตกต่่างจากเครื่่�องจัักรร่่างกายมีีสมองมีีจิิตใจมีอารมณ์์

ความรู้้�สึึกและปััจจุุบัันนี้้�มีีความสนใจที่่�พนักงานมีีจิิตวิิญญาณซ่ึ่�งในการทำำ�งานหรืือเข้้ามาอยู่่�ในองค์์การ

พนักงานได้้ได้้นำำ�จิตวิิญญาณของตนเข้้ามาด้้วยแต่่ในปััจจุุบัันพบว่่าองค์์การส่่วนใหญ่่ยัังมีีความสนใจและ

ให้้ความสนใจกับแนวคิดเรื่่�องจิิตวิิญญาณน้้อยอย่า่งไรก็็ตามทฤษฎีีเกี่่�ยวข้้องกัับจิิตวิิญญาณในองค์ก์ารเกิิด

ขึ้้�นในปััจจุุบัันพบว่่ามีีความเกี่่�ยวข้้องกัับศาสนา (religious) จริยธรรมและค่่านิิยมของผู้้�นำำ� (Blackaby and 

Blackaby, 2001; McNeal, 2000; Northouse, 2001; Sanders, 1986)

 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณนั้้�นไม่่ได้้หมายความเพีียงเท่่านี้้� แต่่หมายถึึงบุุคคลที่่�ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�บน 

พื้้�นฐานของความเชื่่�อ/ความศรัทธาต่่อสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งอย่่างมั่่�นคงและมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งที่่�ตนยึึดเหนี่่�ยวศรัทธา
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จนกระทั่่�งสััมผััสได้้ถึงพระวิิญญาณบริิสุุทธิ์์� (The Holy Spirit) ที่่�กระตุ้้�นเร้้าภายในจิิตใจซ่ึ่�งได้้แก่่ความรััก

การให้้อภััยสัันติิสุุข ความสุุภาพ อ่่อนน้้อมความอดทนอดกลั้้�นเป็็นต้้นและดำำ�เนิินชีีวิิตตามจิิตวิิญญาณ

บริิสุุทธิ์์�นั้้�น แทนที่่�การกระทำำ�ตามใจตนเองส่่งผลให้้บุคคลนั้้�นๆ เข้้าใจความจริงแท้้ของชีีวิิตอย่่างลึึกซึ้้�ง  

มีีแรงบัันดาลใจเพื่่�อประโยชน์์สุุขของส่่วนรวมไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรคและเข้้าถึึงคุุณค่่าแท้้จริงแห่่งงานนั้้�น ๆ 

มีีบุุคลิกภาพที่่�สุุภาพอ่่อนน้้อมความสำำ�เร็็จมิอาจทำำ�ให้้ภููมิิใจในตนเองและเย่่อหยิ่่�ง แต่่แทนที่่�ด้้วยการเห็็น

คุุณค่่าและให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น ซ่ึ่�งแบบอย่่างชีีวิิตนี้้�จะส่่งผลต่่อความเชื่่�อ ศรัทธามุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของทีีมงานในการ

อุุทิิศตนเพื่่�อการงานโดยปราศจากการออกคำำ�สั่่�งใดๆ  (Fairholm, 1996; Sanders, 1986)

 	จ ากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นได้้สะท้้อนภาพผู้้�นำำ�ที่่�สงบ อ่่อนน้้อมสุุภาพ แต่่มีีพลัังอำำ�นาจที่่�มาจาก 

จิิตวิิญญาณที่่�เป่ี่�ยมด้้วยพลัังศรัทธาอัันแน่่วแน่่มั่่�นคง จููงใจให้้ผู้้�ตามด้้วยแบบอย่่างแห่่งชีีวิิตที่่�อุุทิิศตน มิิใช่่

ด้้วยกลยุุทธ์์และสติิปััญญาอัันหลัักแหลม ผู้้�ชายจึึงไม่่เพีียงแต่่อุุทิิศตนเพื่่�องานด้้วยความเต็็มใจแต่่ได้้รับ 

แบบอย่่างชีีวิิตที่่�มีีความศรัทธาและหมายเอาคุุณธรรมเป็็นที่่�พึ่่�งจากตััวผู้้�นำำ�ด้้วยเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ตามได้้พััฒนา

ชีีวิิตด้้านจิิตวิิญญาณให้้เติิบโตขึ้้�น (Spiritual Growth) และมีีความผาสุุกทางจิิตวิิญญาณ (Spiritual  

Well-Being) ผู้้�ที่่�มีีความผาสุุกทางจิิตวิิญญาณนั้้�นจะสะท้้อนพฤติิกรรมการแสดงออกที่่�ดีี กล่่าวคือมีีเชาว์์

อารมณ์์ พลัังสร้้างสรรค์์มองโลกในแง่่ดีีมีีความเมตตาและเคารพผู้้�อื่่�นมีีคุุณธรรมจริิยธรรมเสริิมสามารถ

ควบคุุมจิิตใจของตนให้้มีสมาธิิใช้้สติิปััญญาในการแสวงหาความรู้้�และแก้้ไขปััญหาด้้วยเหตุุผลมีกำำ�ลัังใจ 

ที่่�เข้้มแข็็งพร้้อมที่่�จะเผชิญหรืือดำำ�เนิินชีีวิิตไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นใจได้้ยัังพบอีีกว่่าปรัชญาภาวะผู้้�นำำ�ทาง 

จิิตวิิญญาณ (Spiritual Leadership Philosophy) คืือกุุญแจสำำ�คััญของการนำำ�องค์์การให้้ไปถึงคุุณค่่า 

ที่่�แท้้จริงขององค์์การนั้้�นๆโดยการทำำ�ให้้เกิิดความชััดเจนในการจััดการ การสื่่�อสาร การให้้ความหมายและ

คุุณค่่าที่่�แท้้จริงของการปฏิิบััติิงาน (Fisher, 2001; Sherwood, 2003)

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณ
	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณนั้้�น ได้้พััฒนาขึ้้�นมาจากรููปแบบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมและการศึึกษา

จิิตวิิญญาณในองค์์การ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาในเรื่่�องความรู้้�สึึกต่่อสิ่่�งต่่างๆแทนที่่�จะควบคุมุ

การกระทำำ�เหมืือนเป็็นเครื่่�องจัักรหรืือหุ่่�นยนต์์ (Fry, 2003; Fernando, 2007;Fairholm, 1996) ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณนี้้�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันระหว่่างจิิตวิิญญาณในการทำำ�งานและแรงจููงใจที่่�มีีพื้้�นฐานอยู่่�บน

ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ� องค์์ประกอบและวิิธีีการของแรงจููงใจภายใน และมิิติิของจิิตวิิญญาณในการทำำ�งาน  

ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 3 รููปแบบ (Fry, 2003) ดัังต่่อไปนี้้�

 	 1. วิิสััยทััศน์ (Vision) หมายถึึง ทิิศทางหรืือแนวความคิิดที่่�ผู้้�นำำ� มีีการจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทาง

ขององค์์การในอนาคตที่่�จะเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่ สภาพเศรษฐกิิจ ภััยธรรมชาติิ 

เทคโนโลยีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา หรืือการกลยุทธ์์ขององค์์การได้้ล้้าสมััย ซ่ึ่�งทิิศทางหรืือแนว 
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ความคิิดของผู้้�นำำ� จะเป็็นสิ่่�งที่่�กระตุ้้�นผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีคุุณค่่ามีีความหมาย และ 

เพิ่่�มความผููกพัันในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

 	 2. ความรัักเพื่่�อผู้้�อื่่�น (Altruistic Love) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำำ�และองค์์การมีีการสร้้างและดููแล 

ความสััมพัันธ์์ทำำ�ให้้หัวหน้้างานและผู้้�ใต้้บังคัับบัังชาเกิิดความรู้้�สึึกสมบููรณ์์ (Wholeness) มีีความสามััคคี

และความสุุขของตนเองและผู้้�อื่่�น โดยผลของความรัักซ่ึ่�งเห็็นแก่่ผู้้�อื่่�นนั้้�น หััวหน้้างานและองค์์การจะได้้

ความปีีติยิินดีี ความสุุข ความสงบ ช่่วยลดความเครียดให้้กับพนักงานได้้

 	 3. ความหวััง/ความเชื่่�อมั่่�น (Hope/Faith) หมายถึึง การที่่�ผู้้�นำำ�ให้้ความมั่่�นใจในสิ่่�งที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 

เชื่่�อมั่่�นในสิ่่�งที่่�ไม่่สามารถพิิสููจน์ได้้ ผู้้�นำำ� เชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่า ความสามารถของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาและวิิสััยทััศน์

ขององค์์กร ผู้้�นำำ�จะเชื่่�อมั่่�นในวิิสััยทััศน์ขององค์์กรที่่�มุ่่�งหน้้าไปข้้างหน้้า รู้้�วิิธีีที่่�จะไปถึงจุุดมุ่่�งหมาย จะต่่อสู้้�

กัับอุุปสรรคและอดทนกัับความยากลำำ�บากและความเจ็็บปวดเพื่่�อที่่�จะทำำ�ให้้เป้้าหมายบรรลุุผลสำำ�เร็็จ 

ผู้้�นำำ�จะเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาที่่�จะสามารถปฏิิบััติิงานและทำำ�งานที่่�มอบหมายให้้

ประสบความสำำ�เร็็จได้้

 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณแสดงให้้เห็็นว่่า ความหวััง/ความเชื่่�อมั่่�นในวิิสััยทััศน์ขององค์์การจะเป็็น

ตััวทำำ�ให้้ผู้้�ตามมุ่่�งไปในอนาคตข้้างหน้้าและจััดหาความต้้องการและความคาดหวัังในทางบวกที่่�กระตุ้้�น 

ความพยายามผ่่านทางแรงจููงใจภายใน ความรัักซ่ึ่�งเห็็นแก่่ผู้้�อื่่�นเป็็นสิ่่�งที่่�ได้้รับจากองค์์การและกระจายไป

สู่่�เพื่่�อนร่่วมงานเพื่่�อช่่วยลดความกลััว ความกัังวล ความโกรธ ความอิิจฉาความเห็็นแก่่ตััวทำำ�ให้้เกิิดการ

ตระหนัักรู้้�และยกย่่องในตััวเองและเพื่่�อนร่่วมงาน ดัังนั้้�นแรงจููงใจภายในที่่�มีีพื้้�นฐานมาจาก วิิสััยทััศน์  

(การกระทำำ�) ความรัักซ่ึ่�งเห็็นแก่่ผู้้�อื่่�น (รางวััล) และความหวััง/ความเชื่่�อมั่่�นจะทำำ�ให้้เกิิดการเพิ่่�มขึ้้�นของ 

ความผููกพัันในองค์์การและผลผลิตที่่�พััฒนาต่่อไปไม่่หยุุดยั้้�ง

ภาพที่่� 1 โมเดลเชิิงจิิตวิิญญาณ 



495 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารที่่�มุ่่�งยกระดัับ 

แรงจููงใจผู้้�ตามให้้สููงขึ้้�น ช่่วยให้้ผู้้�ตามเกิิดความรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีคุุณค่่า มีีความสำำ�คััญ สามารถทำำ�งานให้้ 

สำำ�เร็็จได้้ นำำ�ตนเองและผู้้�อื่่�นได้้ ผู้้�นำำ�เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์ สร้้างความหวััง/ศรัทธา ให้้ความรััก ความเอาใจใส่่

ต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน ทุ่่�มเทเสีียสละทำำ�งาน พััฒนาตนเองและผู้้�ตามให้้เป็็นผู้้�มีีพลัังขัับเคลื่่�อน ประพฤติิปฏิิบััติิ

ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องเป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมอย่่างแท้้จริงและดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีีคุุณค่่า ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อการ 

มีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในองค์์การ 

	 ในการโน้้มน้้าวชักจููงกระตุ้้�นจููงใจเพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อถืือยอมรัับประสานพลัังเพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิผลและมุ่่�งให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์การที่่�ตั้้�งไว้้หากผู้้�บัังคัับบััญชามีีภาวะผู้้�นำำ�ทางจิิตวิิญญาณ

ที่่�มีีประสิิทธิิผลจะสามารถตััดสิินใจสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับบุุคลากรหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาในระดัับปฏิิบััติิ

การยึึดมั่่�นและกระตืือรืือร้้นในการปฏิิบััติิงานสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจรวมทั้้�งทุ่่�มเทความพยายามอย่่างเต็็ม

ศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ ที่่�กล่่าวมานั้้�นแสดงให้้เห็็นว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณแสดงให้้

เห็็นถึึงความหวัังความเชื่่�อมั่่�นในวิิสััยทััศน์ขององค์์การจะเป็็นตััวทำำ�ให้้ผู้้�ตามมุ่่�งไปสู่่�อนาคตข้้างหน้้า รัับจััดหา

ความต้้องการและความคาดหวัังในทางบวกที่่�จะกระตุ้้�นความพยายามห่่างทางแรงจููงใจภายในความรััก 

ซ่ึ่�งเห็็นแก่่ผู้้�อื่่�นเป็็นสิ่่�งที่่�ได้้รับจากโครงการวััดกระจายไปสู่่�เพื่่�อนร่่วมงานเพื่่�อช่่วยลดความกลััวความกัังวล

ความโกรธความอิิจฉาความเห็็นแก่่ตััวทำำ�ให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�และยกย่่องในตััวเองและเพื่่�อนร่่วมงาน 

ดัังนั้้�นการจููงใจภายในที่่�เป็็นพื้้�นฐานจากวิิสััยทััศน์ความรัักซ่ึ่�งเห็็นแก่่ผู้้�อื่่�นและความหวัังความเชื่่�อมั่่�นจะทำำ�ให้้

เกิิดการเพิ่่�มขึ้้�นของความผููกพัันในองค์์การและผลผลิตที่่�พััฒนาต่่อไปอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง

ความหมายของจรรยาบรรณวิิชาชีีพ 
	คุ รุุสภาเป็็นองค์์กรหลัักในการพััฒนาวิิชาชีีพครููและบุุคลากรทางการศึึกษาตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวิิชาชีีพ ด้้วยเจตนารมณ์์ของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2540  

มุ่่�งปฏิิรููปการศึึกษาโดยการพััฒนาวิิชาชีพีทางการศึึกษาและพระราชบัญัญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ให้้มีองค์์กรวิิชาชีีพเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดมาตรฐานวิิชาชีีพตลอด

จนการพััฒนาวิิชาชีพีทั้้�งครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  ผู้้�บริหิารการศึึกษาและบุคุลากรทางการศึึกษาอื่่�น องค์์กร

วิิชาชีีพดังกล่่าว เป็็นองค์์กรตามพระราชบััญญััติิสภาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จากปาฐกถาพิิเศษเรื่่�อง

“การเสาะหาหนทางสู่่�การศึึกษาคุุภาพการผลิตพััฒนาครูู” ในงานวัันครููโลก 5 ต.ค. 2547 หอประชุุม 

คุุรุุสภา ดร.เชลดอน เชฟเฟอร์์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักการศึึกษาภาคพื้้�นเอเชีียและแปซิฟิิก องค์์การการ

ศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ และวััฒนธรรมแห่่งสหประชาชาติิ (UNESCO) ได้้แนวคิดเกี่่�ยวกับหลัักการสำำ�คััญใน

การพััฒนาครููให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง ระบบการพััฒนาวิิชาชีีพผู้้�ประกอบวิิชีีพทางการศึึกษา 
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ได้้กำำ�หนดหลัักการในการพััฒนาผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ ดัังนี้้� 1) กรอบการพััฒนาผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการ

ศึึกษาหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนารููปแบบการพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินการพััฒนา 2) ยุทุธศาสตร์์

การพััฒนาผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษา

การสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานและสร้้างและสั่่�งสมความรู้้�การสร้้างวััฒนธรรมการประเมิินเพื่่�อพััฒนาตนเอง 

3) เส้้นทางความก้้าวหน้้าของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการศึึกษาเส้้นทางการพััฒนาวิิชาชีีพเส้้นทาง 

ความก้้าวหน้้าของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

	ปวี ณ ณ นคร (2555) ได้้สรุุปที่่�มาของจรรยาบรรณวิิชาชีีพไว้้ว่่า ความประพฤติิที่่�ปราศจาก 

การควบคุุมจะไม่่ก่่อให้้เกิิดความเป็็นระเบียีบเรีียนร้้อย ความดีีงาม ความสงบสุุข และความเจริญในตััวคน

ดัังนั้้�น ในกิิจการและในสัังคมจึึงต้้องมีีการควบคุุมความประพฤติิ โดยกำำ�หนดกฎเกณฑ์์สำำ�หรัับยึึดถืือเป็็น

แนวปฏิิบััติิ ในภาษาวิิชาการเรีียกว่่า “ปทัสถาน” หรืือ บรรทััดฐาน หรืือศััพท์ทางปรัชญา เรีียกว่่า  จริยธรรม

ซ่ึ่�งในภาคปฏิิบััติิมีีหลายรููปแบบ 1) รููปแบบทางศาสนา ถ้้าเป็็นคำำ�สั่่�งสอนหรืือคติธรรมเพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิ 

เรีียกว่่าศีีลธรรม ถ้้าเป็็นลัักษณะเชิิงพฤติิกรรมซ่ึ่�งมีีอยู่่�ในตััวคนแสดงออกมาจากตััวคน เรีียกว่่า คุุณธรรม 

2) รููปแบบในวงการวิิชาชีีพ ถ้้าเป็็นข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์อัันเป็็นปทััสถานสำำ�หรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพนั้้�นๆ 

ยึึดถืือปฏิิบััติิเรีียกว่่า “จรรยาบรรณ” ถ้้าเป็็นลัักษณะเชิิงพฤติิกรรมที่่�มีีอยู่่�ในผู้้�ประกอบวิิชาชีีพหรืือเป็็น 

การแสดงออกมาจากตััวคนเรีียกว่่า “จรรยา” 3) รููปแบบในวงงานหรืือในหมู่่�คน ถ้้าเป็็นข้้อกำำ�หนด 

กฎเกณฑ์์อัันเป็็นปทัสถานสำำ�หรัับคนในวงงานหรืือหมู่่�เหล่่านั้้�นยึดึถืือปฏิิบััติิเรีียกว่่า วิินัยั และที่่�เป็็นลัักษณะ

เชิิงพฤติิกรรมที่่�แสดงออกมาของคนในวงงานหรืือในหมู่่�เหล่่านั้้�นก็็เรีียกว่่าวิินััยเช่่นกััน

การปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพ

	 การที่่�บุุคคลประกอบอาชีีพที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีพร้้อมทั้้�งประสบการณ์์ความสามารถในเรื่่�องวิิชาการ

แล้้วก็ยัังต้้องมีีจรรยาบรรณวิิชาชีีพ  ซ่ึ่�งจรรยาบรรณเป็็นเครื่่�องมืืออัันสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

มีีหลัักการและแนวทางปฏิิบััติิตามที่่�ถููกต้้องเหมาะสมอัันจะนำำ�มาซึ่่�งประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการ

ปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งความเลื่่�อมใสศรัทธาและความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น การปฏิิบััติิตนให้้อยู่่�ใน

จรรยาบรรณวิิชาชีีพจึงเปรียบเสมืือนตััวชี้้�วััดมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ โดยมีีหลััก

ปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 1) ความซื่่�อสััตย์์ คืือปฏิิบััติิงานอย่่างมีีเกีียรติิและซื่่�อสััตย์์ตลอดเวลาที่่�ได้้ร่วมงานทั้้�งกัับผู้้�รัับ

บริิการ และเพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพด้้วยกััน ซ่ึ่�งเป็็นตััวสำำ�คััญที่่�บ่่งบอกถึึงความจริงใจทั้้�งต่่อหน้้าและลัับหลััง  

2) ความเป็็นกลาง คืือ ดำำ�เนิินกิิจกรรมอย่า่งยุติุิธรรมและไม่่ลำำ�เอีียง  ซ่ึ่�งจะต้้องปราศจากอคติหรืือพิิจารณา

มาเป็็นการล่่วงหน้้า ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในรููปแบบการแสดงออกต่่อผู้้�รัับบริิการวิิชาชีีพและเพื่่�อนร่่วม

วิิชาชีีพ 3) ความเป็็นอิิสระ คืือ การปฏิิบััติิงานจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระในการที่่�ให้้บริิการทางด้้านต่่าง ๆ
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หรืือบริิการสาธารณะซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการนั้้�นเป็็นไปอย่่างอิิสระ แต่่ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพต้้องพึึงระลึึกอยู่่�เสมอ

ว่่าผลประโยชน์์ที่่�ได้้รับเป็็นไปอย่่างถููกกฎหมาย เป็็นไปตามระเบีียบแบบแผนแล้้วข้้อตกลงที่่�ตั้้�งไว้้  

4) การรัักษาความลัับ คืือ ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพจะต้้องให้้ความนัับถืือธรรมชาติิของความลัับของข้้อมููลของ

ผู้้�รัับบริิการในการให้้บริิการทางวิิชาชีีพและข้้อมููลควรได้้รับการปกปิิดแก่่บุุคคลที่่� 3 โดยปราศจากการ 

ขออนุุญาตเฉพาะเรื่่�อง หรืือเป็็นหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมาย 5) มาตรฐานวิิชาการและวิิชาชีีพ คืือ ผู้้�ประกอบ

วิิชาชีีพถููกคาดหวังัว่่าจะต้้องมีีมาตรฐานทั้้�งทางด้้านวิิชาการและวิิชาชีพีตามคุณุสมบััติิวิิชาชีีพของผู้้�ประกอบ

วิิชาชีีพ ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เป็็นบรรทััดฐานเดีียวกัน  ประสบการณ์์ทางวิิชาการและวิิชาชีีพ

จะถููกนำำ�มาใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยผู้้�รัับบริิการวิิชาชีีพพึงจะได้้รับอย่่างเท่่าเทีียมกััน 6) ความสามารถ

และความระมััดระวััง คืือ ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพจะต้้องแสดงออกในการให้้บริิการทางวิิชาชีีพด้้วยความ

ระมััดระวััง ด้้วยความสามารถ และด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียร เนื่่�องจาก มีีหน้้าที่่�จะต้้องรัักษาความรู้้�และ

ความชำำ�นาญอย่่างต่่อเนื่่�อง 7) พฤติิกรรมทางจริยธรรม คืือ ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพจะต้้องประพฤติิตนอย่่างมีี

จริยธรรมตลอดเวลาและต้้องรัักษาชื่่�อเสีียงที่่�ดีีในวิิชาชีีพ  การให้้คำำ�ปรึกษาแก่่ผู้้�รัับบริิการวิิชาชีีพอย่า่งเต็็ม

ความสามารถ

	 กล่่าวโดยสรุปุ  จรรยาบรรณในวิิชาชีพี เป็็นประมวลมาตรฐานความประพฤติทิี่่�ผู้้�ประกอบวิิชาชีพี

จะต้้องประพฤติิปฏิิบััติิ เป็็นแนวทางให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องเพื่่�อผดุงเกีียรติิและสถานะ

ของวิิชาชีีพนั้้�นก็็ได้้ผู้้�กระทำำ�ผิดจรรยาบรรณ จะต้้องได้้รับโทษโดยว่่ากล่่าว ตัักเตืือน ถููกพัักงาน หรืือ 

ถููกยกเลิิกใบประกอบวิิชาชีีพได้้  ซ่ึ่�งจรรยาบรรณในวิิชาจะเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการที่่�จะจำำ�แนกอาชีีพว่าเป็็น

วิิชาชีีพหรืือไม่่ อาชีีพที่่�เป็็น “วิิชาชีพี” นั้้�นกำำ�หนดให้้มีองค์์กรรองรัับและมีีการกำำ�หนดมาตรฐานของความ

ประพฤติิของผู้้�อยู่่�ในวงการวิิชาชีีพซ่ึ่�งเรีียกว่่า“จรรยาบรรณ”ส่่วนลัักษณะ “วิิชาชีีพ” ที่่�สำำ�คััญ คืือ  

เป็็นอาชีีพที่่�มีีศาสตร์ช์ั้้�นสููงรองรับั นอกจากนี้้�จะต้้องมีอีงค์์กรหรืือสมาคมวิิชาชีพี ตลอดจนมี ี“จรรยาบรรณ

ในวิิชาชีีพ” เพื่่�อ ให้้สมาชิกิในวิิชาชีพีดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักมาตรฐานดังักล่่าวหลัักที่่�กำำ�หนดในจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพทั่่�วไป คืือ แนวความประพฤติิปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อวิิชาชีีพต่อผู้้�เรีียน ต่่อตนเอง และต่่อสัังคม

การพััฒนาจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ	

	มี ความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในปััจจุุบัันเพราะการจััดการศึึกษาในสภาวะของสัังคมในปััจจุุบัันนั้้�น  

ผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�หลากหลายด้้าน และเป็็นแบบอย่่างในการยึึดถืือ

จรรยาบรรณในวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานการประพฤติิปฏิิบััติิตนของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพที่่�จะประพฤติิ 

ปฏิิบััติิตนเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อผดุงเกีียรติิและสถานะแห่่งวิิชาชีีพ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณของ 
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความศรัทธา ความไว้้วางใจ ให้้แก่่

บุุคลากรหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา  ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณเป็็นรููปแบบความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของ

การพััฒนาศัักยภาพของบุุคคลจากภายในสู่่�ภายนอก โดยการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ ศัักยภาพ  

ความเชื่่�อ ความศรัทธาต่่อคุุณธรรม ความถููกต้้องดีีงามเป็็นพื้้�นฐานและด้้วยความเข้้มแข็็งแห่่งศรัทธานั้้�นได้้

กลายเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนชีีวิิตให้้กระทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้องและเป็็นคุณุประโยชน์์อย่่างแท้้จริงแก่่ส่่วนรวม และแบบ

อย่่างชีีวิิตนี้้�ได้้กลายเป็็นแรงบัันดาลใจให้้กับทีีมงานในการที่่�จะอุุทิิศตนเพื่่�อเป้้าหมายและคุุณค่่าที่่�แท้้จริง

แห่่งงาน โดยปราศจากการบัังคัับหรืือการใช้้แรงจููงใจในด้้านวััตถุุเป็็นที่่�ตั้้�ง ซ่ึ่�งลัักษณะความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงจิิต

วิิญญาณนี้้�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�กำำ�ลัังเผชิญกัับปััญหาในหลากหลายรููปแบบ เช่่น 

การขาดคุุณธรรมจริยธรรมในการทำำ�งาน ขาดจิิตวิิญญาณในการทำำ�งาน ขาดความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์การ 

ขาดความเชื่่�อ ขาดความศรัทธา และรวมไปถึงขาดจรรยาบรรณวิิชาชีีพทางการศึึกษา เป็็นต้้น 

 	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณเป็็นแนวคิดที่่�มีีความสำำ�คััญในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวอย่่างยั่่�งยืืน และ

ที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการที่่�จะพััฒนาตนตามจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาย่่อมควรที่่�จะมีี

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�หลากหลายด้้านพร้้อมที่่�จะพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพในการนำำ�และการบริิหารเพื่่�อให้้ 

สถานศึึกษาและการศึึกษาของไทยพััฒนาเท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม และการเปลี่่�ยนแปลงของ 

โลกไปพร้้อม ๆ กัับการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�มีีจิิตวิิญญาณในการทำำ�งาน อุุทิิศตนให้้กับองค์์การและ 

เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมจริยธรรมในจิิตใจประพฤติิปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ

สรุุป

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการพััฒนาจรรยาบรรณแห่ง่วิิชาชีีพถือเป็็น

สิ่่�งสำำ�คััญในการที่่�จะนำำ�พาให้้ผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกิิดความเชื่่�อมั่่�น ศรัทธา และความไว้้วางใจ 

ในตััวผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ยึึดถืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นต้้นแบบในการประพฤติิปฏิิบััติิตนตามจรรยา

บรรณแห่่งวิิชาชีีพทางการศึึกษานำำ�ไปสู่่�การพััฒนาจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ ความผููกพัันต่่อองค์์การ 

ที่่�มีีอิิทธิิพลทางตรงต่อ่ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณซ่ึ่�งเมื่่�อผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความยึดึมั่่�นผููกพัันต่่อองค์์การ

จะทำำ�ให้้เกิิดความรัักความหวงเห็็นภาพลัักษณ์์และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์การโดยไม่่คิิดโยกย้้ายหรืือเกษีียณ

อายุุราชการก่่อนกำำ�หนด รวมไปถึึงการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถที่่�โน้้มน้้าวชัักจููงกระตุ้้�นจููงใจ 

เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อถืือยอมรับัประสานพลัังเพื่่�อให้้เกิิดประสิทิธิิผลและมุ่่�งให้้บรรลุวัุัตถุุประสงค์ข์ององค์ก์าร

ที่่�ตั้้�งไว้้หากผู้้�บัังคัับบััญชามีีภาวะผู้้�นำำ�ทางจิิตวิิญญาณที่่�มีีประสิิทธิิผลจะสามารถตััดสิินใจสร้้างแรงบัันดาล

ใจให้้กับบุุคลากรหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาในระดัับปฏิิบััติิการยึึดมั่่�นและกระตืือรืือร้้นในการปฏิิบััติิงานสร้้าง

ขวััญและกำำ�ลัังใจรวมทั้้�งทุ่่�มเทความพยายามอย่่างเต็็มศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ 



499 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

	ดั งนั้้�น การจููงใจภายในที่่�เป็็นพื้้�นฐานจากวิิสััยทััศน์ความรัักซ่ึ่�งเห็็นแก่่ผู้้�อื่่�นและความหวััง 

ความเชื่่�อมั่่�นจะทำำ�ให้้เกิิดการเพิ่่�มขึ้้�นของความผููกพัันในองค์์การและผลผลิตที่่�พััฒนาต่่อไปอย่่างไม่่หยุดุยั้้�ง

ดัังนั้้�นหากภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจิิตวิิญญาณนำำ�มาใช้้กับการบริิหารการศึึกษาและการพััฒนาจรรยาบรรณ 

แห่่งวิิชาชีีพนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีความเป็็นผู้้�นำำ�และเข้้าถึึงลึึกซึ้้�งในองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจิิตวิิญญาณเพื่่�อที่่�จะเป็็นสิ่่�งที่่�จะนำำ�พาให้้การบริหิารสถานศึึกษากับัการพััฒนาจรรยาบรรณแห่ง่วิิชาชีีพ

ดัังนั้้�น ถ้้าผู้้�บริิหารที่่�ปฏิิบััติิตนตามแบบแผน มาตรฐานวิิชาชีีพ และจรรยาบรรณวิิชาชีีพที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง

เคร่งครัดย่่อมทำำ�ให้้ตนมีีบารมีี ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาเกิิดความไว้้วางใจ ความศรัทธา  

ความหวััง ที่่�จะนำำ�พาองค์์การสู่่�ความสำำ�เร็็จและมีีความภาคภููมิใจ มีีศัักดิ์์�ศรีแห่่งวิิชาชีีพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ควรที่่�จะมุ่่�งยกระดัับแรงจููงใจผู้้�ตามให้้สููงขึ้้�น ช่่วยให้้ผู้้�ตามเกิิดความรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีคุุณค่่ามีีความสำำ�คััญ 

สามารถทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จได้้ นำำ�ตนเองและผู้้�อื่่�นได้้ ผู้้�นำำ�เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์ สร้้างความหวััง/ศรัทธา  

ให้้ความรััก ความเอาใจใส่่ต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน ทุ่่�มเทเสีียสละทำำ�งาน พััฒนาตนเองและผู้้�ตามให้้เป็็นผู้้�มีีพลััง

ขัับเคลื่่�อน ประพฤติิปฏิิบััติิในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องเป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมอย่่างแท้้จริงและดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีีคุุณค่่า

ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อการมีีประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และพััฒนาจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพของบุุคลากรในองค์์กร

องค์์ความรู้้�ใหม่่ 
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