
  

“การครองตน” แบบอย่่างคุุณธรรมจริิยธรรมอัันดีีงามของผู้้�บริิหารการศึึกษา

"Self-Governance" Good Moral and Ethical Role Model of Educational Administrators

ณััฐภััทร หงส์์สายพิิน1 และ พระมหาพิิสิิฐ วิิสิิฏฺฺฐปญฺฺโญ2

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น1,2

Nattapat Hongsaipin1 and Phramaha Pisit Visitthapanyo2

Mahachulalongkornrajavidyalaya University Khon Kaen Campus1,2

Corresponding Author, Email: 6405102018@mcu.ac.th

บทคััดย่่อ

	 การครองตนเป็็นหลัักคุุณธรรมจริยธรรมพ้ื้�นฐานท่ี่�ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดถืือเป็็นแนวทาง 

ในการประพฤติิปฏิิบััติิตนอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�และบริิบทของสถานศึึกษา  

บทความนี้้�นำำ�เสนอการครองตนของผู้้�บริิหารการศึึกษาในฐานะรากฐานของการเป็็นแบบอย่่าง  

(Role Model) โดยอธิิบายผ่่านกรอบแนวคิดเชิิงทฤษฎีี 3 ประการ ได้้แก่่ (1) แนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ซ่ึ่�งเน้้นการประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง โปร่งใส และมีีความรัับผิิดชอบ (2) หลัักธรรมาภิิบาล ซ่ึ่�งมุ่่�ง 

ความโปร่งใส ความรัับผิิดชอบ การมีีส่วนร่่วม และความคุ้้�มค่่าในการบริิหารจััดการ และ (3) หลัักพุุทธ

ธรรม โดยเฉพาะหลัักไตรสิิกขา พรหมวิิหาร 4 และสััปปุริิสธรรม ท่ี่�มุ่่�งพััฒนาตนเองทั้้�งด้้านศีีล สมาธิิ และ

ปััญญา

	 การบููรณาการกรอบแนวคิดดัังกล่่าวทำำ�ให้้เห็็นว่่าการครองตนมิิได้้เป็็นเพีียงคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล

หากแต่เ่ป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างความน่า่เชื่่�อถืือ ความศรัทัธา และการยอมรับัจากครูู บุุคลากร นัักเรีียน

ผู้้�ปกครอง และชุุมชน อัันส่่งผลต่อการครองคนและครองงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล อีีกทั้้�ง

ยัังเอ้ื้�อต่่อการสร้้างวััฒนธรรมองค์์การท่ี่�ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและธรรมาภิิบาล นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น การครองตนของผู้้�บริิหารการศึึกษาภายใต้้กรอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม  

ธรรมาภิิบาล และหลัักพุุทธธรรม จึึงเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในยุุคการเปลี่�ยนแปลง
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Abstract  

	 Self-conduct is a fundamental moral and ethical principle that educational  

administrators should uphold as a guiding framework for appropriate behavior in  

alignment with their roles, responsibilities, and institutional context. This article  

conceptualizes self-conduct as the foundation of being a role model in educational 

leadership, explained through three integrated theoretical frameworks: (1) Ethical  

Leadership, which emphasizes integrity, transparency, fairness, and accountability; (2) 

Good Governance, which highlights participation, responsibility, transparency, rule of law, 

and effectiveness in organizational management; and (3) Buddhist principles, particularly 

the Threefold Training (Sĩla, Samãdhi, Paññă), the Four Sublime States (Brahmavihăra), 

and the qualities of a virtuous person (Sappurisa-dhamma), which focus on holistic  

self-development in moral discipline, mental cultivation, and wisdom.

	 The integration of these frameworks demonstrates that self-conduct is not 

merely an individual characteristic but a strategic leadership mechanism that fosters trust, 

credibility, and acceptance among teachers, staff, students, parents, and the community. 

Such moral leadership enables administrators to effectively manage people and tasks 

while cultivating an organizational culture grounded in ethics and governance.  

Ultimately, self-conduct grounded in ethical leadership, good governance, and Buddhist 

principles serves as a critical foundation for sustainable educational quality and  

exemplary leadership in a rapidly changing era.
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บทนำำ�
	 การเป็็นแบบอย่า่ง (Role Model) หรืือการเป็็นต้้นแบบที่่�ดีี (Good Model) นัับเป็็นคุุณลัักษณะ

สำำ�คัญของผู้้�บริิหารการศึึกษายุคุใหม่่ โดยเฉพาะในบริิบทของสัังคมฐานความรู้้�และการเปลี่�ยนแปลงอย่า่ง

รวดเร็็วในศตวรรษท่ี่� 21 ผู้้�บริิหารมิิได้้มีีบทบาทเพีียงกำำ�หนดนโยบายหรืือสั่่�งการเท่่านั้้�น หากแต่่ต้้องเป็็น 

“ต้้นแบบ” แห่่งความคิิดและการกระทำำ�ที่�สะท้้อนถึึงความคิิดสร้้างสรรค์์ การยึึดมั่่�นในหลัักการ การใช้้

เหตุุผลเชิิงวิิเคราะห์์ และความรัับผิิดชอบต่่อผลลััพธ์ในทุุกขั้้�นตอนของการบริิหารจััดการ การเป็็นแบบ

อย่่างจึึงมิิใช่่เพีียงการแสดงบทบาทตามตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� แต่่เป็็นการแสดงออกถึึงอััตลัักษณ์์ภาวะผู้้�นำำ�ที่�มีี

คุุณธรรม จริยธรรม และความน่่าเชื่่�อถืือ จนได้้รับการยอมรัับจากผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาและสัังคมโดยรวม
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	 แนวคิดเรื่่�องการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีสอดคล้้องกัับหลัักภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม (Ethical Leadership) 

ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสมตามครรลองคลองธรรม ทั้้�งในมิิติิของการตััดสิินใจ 

เชิิงนโยบายและการปฏิิบััติิสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล ผู้้�นำำ�ที่�ได้้รับการยอมรัับว่่าเป็็นแบบอย่่างทางจริิยธรรม

ย่อ่มต้้องมีีความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริต ความยุุติิธรรม ความโปร่งใส ความน่่าไว้้วางใจ และความเอาใจใส่่ดููแลผู้้�ตาม

อย่่างทั่่�วถึง คุุณลัักษณะดัังกล่่าวเป็็นปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความศรัทธา ความเชื่่�อมั่่�น และความร่่วมมืือ

ในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ประสิิทธิิผลขององค์์การในระยะยาว ดัังท่ี่�สุุรััตน์์ ไชยชมภูู (2557) ได้้กล่่าว 

ไว้้ว่า การเป็็นแบบอย่่างคืือการเป็็นตััวแบบของการประพฤติิปฏิิบััติิตนท่ี่�สามารถยืืนหยััดในหลัักคุุณธรรม

จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับของบุุคคลและสัังคม

	 อย่่างไรก็็ตาม การจะเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีได้้อย่่างแท้้จริงนั้้�น ผู้้�บริิหารการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องเริ่่�มต้้น

จาก “การครองตน” ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญของคุุณธรรมจริยธรรมส่่วนบุุคคล การครองตนหมายถึึง 

การดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างถููกต้้องดีีงาม มีีความสมดุุลทั้้�งด้้านความคิิด อารมณ์์ และพฤติิกรรม เป็็นศิิลปะ 

แห่่งการประคองชีีวิิตให้้ดำำ�รงอยู่่�บนเส้้นทางแห่่งความถููกต้้อง อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความสุุขและความสำำ�เร็็จ 

อย่า่งยั่่�งยืืน (พระมหาบุุญมีี มาลาวชิโร, 2550) ในทำำ�นองเดีียวกัน ปรีีชา อยู่่�ภักดีี (2551) อธิิบายว่่าคุุณธรรม

จริยธรรมในการครองตนของผู้้�บริิหารการศึึกษา ประกอบด้้วยการหลีีกเล่ี่�ยงอบายมุุข ความมััธยััสถ์์  

การพััฒนาตนอย่่างต่่อเนื่่�อง ความมีีวิินััยในตนเอง ความเมตตากรุุณา การรู้้�จัักยัับยั้้�งชั่่�งใจ การเปิิดรัับ 

ความรู้้�และเทคโนโลยีีใหม่่ รวมถึึงการยึึดมั่่�นในจารีีตประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีงามของสัังคม

	 ในบริิบทของการบริิหารการศึึกษายุุคดิิจิิทััล การเป็็นแบบอย่่างมิิได้้จำำ�กัดเพีียงพฤติิกรรม 

ส่่วนบุุคคลเท่่านั้้�น หากยัังครอบคลุุมถึึงการเป็็นต้้นแบบด้้านการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning) 

การปรับตััวต่อความเปลี่�ยนแปลง การใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีีจริยธรรม และการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์การ 

ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความโปร่งใสและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผู้้�บริิหารท่ี่�สามารถบููรณาการหลััก 

การครองตนเข้้ากัับบทบาทหน้้าท่ี่�เชิิงวิิชาชีีพ ย่อ่มก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เข้้มแข็็ง ส่่งเสริิมให้้บุคลากร

เป็็นทั้้�ง “นัักคิิด” และ “นัักปฏิิบััติิ” ท่ี่�มีีจิตสำำ�นึกสาธารณะ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

อย่่างยั่่�งยืืน

	ดั งนั้้�น การศึึกษาประเด็็นการเป็็นแบบอย่่างของผู้้�บริิหารการศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง  

ทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและเชิิงปฏิิบััติิ เนื่่�องจากเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพสถานศึึกษา การพััฒนา

บุุคลากร และการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาคส่่วน อัันจะเป็็นรากฐานของการบริิหาร

การศึึกษาท่ี่�มีีธรรมาภิิบาลและมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต
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แนวคิดการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Role Model) ของผู้้�บริิหารการศึึกษา
	นั กวิิชาการได้้ให้้ความหมายของการเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีีไว้้สอดคล้้องกันัว่่า เป็็นพฤติกิรรมของผู้้�นำำ�

ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการยอมรัับและความน่่าเชื่่�อถืือ สร้้างแรงจููงใจ เกิิดความไว้้วางใจ และนำำ�ไปสู่่�บรรยากาศ 

การทำำ�งานท่ี่�เป็็นมิิตร (สมชาย เทพแสง, 2552; ไพฑููรย์์ สิินลารััตน์์, 2553) อีีกทั้้�งผู้้�นำำ�ต้้องซื่่�อสััตย์์  

ไม่่ใช้้อำำ�นาจในทางที่่�ผิิด อดทนต่อ่ปััญหา รัับฟัังความคิดิเห็็น และมีีความอ่อ่นน้้อมถ่อ่มตน ซึ่่�งเป็็นฐานของ

วััฒนธรรมคุุณธรรมในองค์์กร (สถาบัันเพิ่่�มผลผลิตแห่่งชาติิ, 2553)

	 ในเชิิงระบบ สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน (2553) ได้้ระบุุพฤติิกรรมการเป็็น 

แบบอย่า่งท่ี่�ดีีไว้้เป็็นตััวบ่งชี้้�สำำ�คัญ เช่่น การยึดึมั่่�นในวิิสััยทััศน์ การปฏิิบััติิตามมาตรฐานคุณุธรรมจริยธรรม

การเป็็นท่ี่�ปรึกษาและให้้กำำ�ลัังใจ การขัับเคลื่่�อนนวััตกรรม และการสนัับสนุุนการเปลี่�ยนแปลงเชิิงองค์์กร 

ซ่ึ่�งสะท้้อนว่่า “Role Model” เป็็นทั้้�งคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลและสมรรถนะเชิิงภาวะผู้้�นำำ�ที่�ส่่งผลต่อคุุณภาพ

สถานศึึกษาโดยตรง

	 นอกจากนี้้� จรรยาบรรณวิิชาชีีพผู้้�บริหิารการศึึกษาได้้ย้ำำ�� “วิินััยในตนเอง” และ “การพัฒันาตนเอง

อย่่างต่่อเนื่่�อง” ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางวิิทยาการ เศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืือง (สำำ�นักงาน 

คณะกรรมการกฤษฎีีกา, 2550) ซ่ึ่�งสามารถมองได้้ว่า เป็็นข้้อกำำ�หนดทางจริยธรรมท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการ 

ครองตนอย่่างชััดเจน

แนวคิดคุณธรรม (Moral) และจริิยธรรม (Ethics) ในบริิบทผู้้�บริิหารการศึึกษา
	 1. คุุณธรรม: รากฐานของความดีีงามภายใน

	คุ ณธรรมหมายถึึงคุุณงามความดีีที่�เกิิดจากความสำำ�นึกในจิิต เป็็นลัักษณะนิิสััยหรืือคุุณลัักษณะ

ภายในท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ที่�สัังคมยอมรัับ (สงวน สุุทธิิเลิิศอรุุณ, 2543; ทิิศนา แขมณีี, 2546) และ Good 

(1973) ชี้้�ว่่าคุุณธรรมเก่ี่�ยวข้้องทั้้�ง “ความเคยชิินของพฤติิกรรมท่ี่�ดีี” และ “คุุณภาพของบุุคคลตามมาตรฐาน

ศีีลธรรมของสัังคม” ดัังนั้้�นคุุณธรรมของผู้้�บริิหารจึึงเป็็น “ต้้นทาง” ท่ี่�กำำ�กับการตััดสิินใจ การใช้้อำำ�นาจ 

และการบริิหารคน

	 2. จริิยธรรม: กรอบพฤติิกรรมที่่�สัังคมคาดหวััง

	จริ ยธรรมหมายถึึงแนวทางหรืือกฎเกณฑ์์การประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องดีีงาม เป็็นพฤติิกรรมที่่� 

เหมาะสมต่่อฐานะ กาลเวลา และสถานการณ์์ (พระธรรมญาณมุุนีี, 2531; Good, 1973) จริยธรรมจึึงเป็็น

“การแสดงออกภายนอก” ท่ี่�สะท้้อนคุุณธรรมภายใน เมื่่�อผู้้�บริิหารยืืนอยู่่�บนกรอบจริยธรรมท่ี่�ชััดเจน  

จะทำำ�ให้้องค์์กรเกิิดความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย เกิิดความไว้้วางใจ และลดความเสี่่�ยงของการใช้้อำำ�นาจ

อย่่างไม่่เหมาะสม
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	 3. คุุณธรรมจริิยธรรมกัับการบริิหาร: จากตััวตนสู่่�ระบบ

	คุ ณธรรมจริยธรรมมีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหารในอย่า่งน้้อย 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การสร้้างภาวะผู้้�นำำ�

(2) การจููงใจบุคลากร และ (3) การสร้้างผลงานอย่่างโปร่่งใสคุ้้�มค่่า (ประทวน บุุญรัักษา, 2552) และ 

Hester & Killian (2011) เสนอภาพผู้้�บริิหารการศึึกษาในฐานะ “ตััวแทนคุุณธรรม” (moral agency) 

ของโรงเรีียน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับมาตรฐานจริยธรรมและดููแลความเอาใจใส่่เชิิงคุุณธรรมในองค์์กร ดัังนั้้�น  

ผู้้�บริิหารท่ี่�ครองตนได้้จึงเป็็นทั้้�ง “แบบอย่่าง” และ “กลไกกำำ�กับคุุณภาพเชิิงคุุณธรรม” ของสถานศึึกษา

“การครองตน” (Self-Governance): แก่่นของการเป็็นแบบอย่่างคุุณธรรมจริิยธรรม
	 การครองตนได้้รับการอธิิบายว่่าเป็็นคุุณธรรมต่่อตนเอง เป็็นการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักธรรม  

ละชั่่�ว ทำำ�ดีี ทำำ�ใจให้้บริิสุุทธิ์์� ดำำ�เนิินชีีวิิตสายกลาง และสอดคล้้องกัับวััฒนธรรม (ภาวิิดา ธาราศรีีสุทธิิ และ

วิิบููลย์์ โตวณะบุุตร, 2542; พระมหาบุุญมีี มาลาวชิโร, 2550) อีีกทั้้�งยัังหมายถึึงการบริิหารจััดการตนเอง

ให้้บรรลุุเป้้าหมายและเกิิดผลผลิตสููงสุุด (วีีระวััฒน์์ ปัันนิิตามััย, 2544) เมื่่�อสัังเคราะห์์ร่่วมกััน “การครองตน” 

จึึงมีีทั้้�งมิิติิ “หลัักธรรม” และ “สมรรถนะการจััดการตนเอง” ในเวลาเดีียวกัน

	 สาระสำำ�คัญของการครองตนคืือการฝึึกกาย วาจา ใจให้้ดีีงาม เพื่่�อให้้การทำำ�งานและการอยู่่� 

ร่่วมกัันมีีความสุุข (องอาจ เหลืืองอ่่อน, 2547) และเมื่่�อผู้้�บริิหารต้้องปรากฏตนต่่อผู้้�ร่่วมงานอยู่่�เสมอ 

พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารจึึงกลายเป็็น “ภาพจำำ�” ท่ี่�ส่่งผลต่อการตััดสิินใจเชิิงคุุณค่่า (นิิยม ไผ่่โสภา, 2543) 

ทำำ�ให้้การครองตนไม่่ใช่่เรื่่�องส่่วนตััว หากเป็็น “วิินััยสาธารณะ” ท่ี่�ส่่งผลต่อคุุณภาพองค์์กรและวััฒนธรรม

โรงเรีียน

“การครองตน” ในฐานะคุุณธรรมจริิยธรรมต่่อตนเอง ต่่อผู้้�อ่ื่�น และต่่อหน้้าที่่�การงาน
	 ภาวิิดา ธาราศรีีสุทธิิ (2551) เสนอภาพการครองตนใน 3 มิิติิสำำ�คัญ ซ่ึ่�งสามารถใช้้เป็็นกรอบพััฒนา

“ผู้้�บริิหารแบบอย่่าง” ได้้อย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�

	 1. คุุณธรรมจริิยธรรมต่่อตนเอง: วิินััยกาย–วาจา–ใจ

	 ผู้้�บริิหารควรครองตนให้้ดำำ�เนินิชีีวิิตตามหลัักธรรมของศาสนา มีีความพอดีีและสายกลาง โดยเน้้น

“ละชั่่�ว ทำำ�ดีี ทำำ�ใจให้้บริิสุุทธิ์์�” และสามารถยึึดแนวทางมรรค 8 เป็็นฐานการกำำ�กับความคิิด คำำ�พููด และ

การกระทำำ�ให้้ถููกต้้องเหมาะสม เมื่่�อผู้้�บริิหารรัักษาวิินััยในตนเองได้้ จะเกิิดความมั่่�นคงทางอารมณ์์และการ

ตััดสิินใจ เป็็นทุุนทางคุุณธรรมท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นไว้้วางใจ

	 2. คุุณธรรมจริิยธรรมต่่อผู้้�อ่ื่�น: เมตตา ยุุติิธรรม และมนุุษยสัมพัันธ์์

	 การครองตนของผู้้�บริิหารต้้องสะท้้อนผ่่านการครองใจคน ได้้แก่่ การเป็็นแบบอย่า่งในการทำำ�งาน

อย่่างรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ เป็็นประชาธิิปไตย กล้้าหาญทางจริยธรรม ยุุติิธรรม และปราศจากอคติิ  
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พร้้อมทั้้�งรู้้�จิติใจและความต้้องการของบุุคลากร เพื่่�อสนองอย่า่งเหมาะสมบนฐานความดีีงามและประโยชน์์

ส่่วนรวม

	 3. คุุณธรรมจริิยธรรมต่่อหน้้าที่่�การงาน: โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมุ่่�งคุุณภาพผู้้�เรีียน

	 การครองตนต่่อหน้้าท่ี่�การงานสะท้้อนผ่่านความมุ่่�งมั่่�น รัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม การทำำ�งานเชิิงรุุก

อย่า่งมีีระบบ มีีแผนและเป้้าหมาย ประเมิินผลได้้ ตลอดจนการบริิหารทรััพยากรอย่า่งประหยัดั คุ้้�มค่่า และ

โปร่งใส โดยเป้้าหมายสููงสุุดคืือ “คุุณภาพผู้้�เรีียน” ทั้้�งด้้านความรู้้�และคุุณธรรม

สรุป
	 การครองตนเป็็นฐานรากของการเป็็นแบบอย่่างคุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�บริิหารการศึึกษา  

โดยครอบคลุุม 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ คุุณธรรมจริยธรรมต่่อตนเอง ต่่อผู้้�อื่่�น และต่่อหน้้าท่ี่�การงาน เมื่่�อผู้้�บริิหาร

ครองตนได้้ จะสร้้างศรัทธา ความยอมรัับ และแรงจููงใจในบุุคลากร ส่่งผลต่อความสามััคคีีและวััฒนธรรม

องค์์กรท่ี่�ดีีงาม นำำ�ไปสู่่�การครองคนและครองงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับ 

การยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณวิิชาชีีพและมาตรฐานคุุณธรรมของผู้้�บริิหาร

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 .......................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................ 
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