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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1. ศึึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะ 2. สร้้างรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ และ 3. ประเมิินรููปแบบการพััฒนา

สมรรถนะของอาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย โดยอาศััยหลัักอิิทธิิบาท 4 การวิิจััยใช้้ระเบีียบ

วิิธีีแบบผสานวิิธีี เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น

ของสภาพปัจจุุบััน 0.793 และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 0.817 แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และแบบประเมิิน

ความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ อาจารย์์มหาวิิทยาลััย

มหามกุุฏราชวิิทยาลััย จำำ�นวน 220 รููป/คน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 15 รููป/คน และกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ใช้้

ประเมิินรููปแบบ 10 รููป/คน สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และร้้อยละ	

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. สภาพปัจจุุบัันของสมรรถนะอาจารย์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง ขณะที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยมีีค่าความต้้องการจำำ�เป็็นเฉลี่่�ย 0.62 และเม่ื่�อจััดลำำ�ดับค่า PNImodified จากมากไปน้้อย 

ได้้แก่่ (1) ด้้านการเรีียนการสอน (2) ด้้านการวิิจััย (3) ด้้านการบริการวิิชาการแก่่สัังคม (4) ด้้านการให้้ 

คำำ�ปรึึกษา และ (5) ด้้านการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม

*  ได้้รัับบทความ: 20 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 21 มิิถุุนายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2568      
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	 2. รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ด้้วยหลัักอิิทธิิบาท 4 ประกอบด้วยองค์์ประกอบสำำ�คัญ 

ได้้แก่่ (1) ช่ื่�อรููปแบบ (2) วััตถุุประสงค์์ (3) หลัักการและแนวคิิด (4) เนื้้�อหาที่่�บููรณาการด้้วยหลััก 

อิิทธิิบาท 4 และ (5) ผลลััพธ์ที่่�คาดหวััง

	 3. การประเมิินรููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความ

เป็็นไปได้้ ด้้านความเหมาะสม และด้้านความเป็็นประโยชน์์

คำำ�สำำ�คัญ: สมรรถนะ; รููปแบบการพััฒนา; อิิทธิิบาท 4

Abstract  

	 This research aimed to 1. examine the current conditions, desired conditions, and 

needs for competency development 2. develop a competency development model, 

and 3. evaluate the competency development model for lecturers of Mahamakut  

Buddhist University based on the Four Iddhipada principles. The study employed a  

mixed-methods design. Research instruments included a five-point Likert scale  

questionnaire with reliability coefficients of 0.793 for current conditions and 0.817 for 

desired conditions, a semi-structured interview, and an evaluation form assessing the 

accuracy, appropriateness, and feasibility of the model. The sample consisted of 220 

lecturers of Mahamakut Buddhist University, 15 key informants, and 10 stakeholders for 

model evaluation. Data were analyzed using mean, standard deviation, and percentage. 

	 The study results revealed that:

	 1. The current competency level of faculty members at Mahamakut Buddhist 

University was moderate overall, while the desired competency level was high overall. 

The average necessary need was 0.62. The PNImodified scores were ranked from highest 

to lowest as follows: (1) teaching, (2) research, (3) academic services to society,  

(4) counseling, and (5) preservation of arts and culture.

	 2. The creation of the competency development model for faculty members at 

Mahamakut Buddhist University using the Four Iddhipada Principles included the  

following key components: (1) model name, (2) model objectives, (3) principles and 

concepts of the model, (4) content integrated with the Four Iddhipada Principles, and 

(5) expected outcomes.
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	 3. The evaluation of the competency development model for faculty members 

at Mahamakut Buddhist University using the Four Iddhipada Principles showed a high 

overall level. The aspects were ranked as follows: feasibility, appropriateness, and  

usefulness.

Keywords: Competency; Development Model; Four Iddhipada Principles

บทนำำ�
	ปั จจุุบัันโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วในหลายด้้าน ทั้้�งเศรษฐกิจิ การเมืือง สัังคม วััฒนธรรม

 และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยซ่ึ่�งเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�สังคม ไม่่สามารถ

หลีีกเลี่่�ยงการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ได้้ จำำ�เป็็นต้้องปรัับตัวให้้ทัันต่่อบริบทโลก หากไม่่สามารถปรัับตัวได้้ 

มหาวิิทยาลััยจะกลายเป็็นผู้้�ตามและสููญเสีียความสำำ�คัญ การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับอาจารย์์แต่่ละคน 

ที่่�ต้้องพััฒนาสมรรถนะของตนเอง โดยสมรรถนะหลัักของอาจารย์์มหาวิิทยาลััย ได้้แก่่ ด้้านการจััดการเรีียน

การสอน ด้้านการวิิจััย ด้้านการบริการวิิชาการแก่่สัังคม ด้้านการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม (ศิิริิวดีี  

วิิวิิธคุณากร, 2564) และด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา (มััลลิกา เกตุุชรารััตน์์, 2558; ปััทมาวรรณ สิิงห์์ศรีี, 2558) 

	 มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย (มจร.) ก่่อตั้้�งครั้้�งแรกในปีี พ.ศ. 2436–2488 ในฐานะวิิทยาลััย

เพ่ื่�อการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม ต่่อมา พ.ศ. 2488–2540 พััฒนาเป็็นมหาวิิทยาลััยพระพุุทธศาสนา  

โดยใช้้ช่ื่�อว่่า “สภาการศึึกษามหามกุุฎราชวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยพระพุุทธศาสนาแห่่งประเทศไทย” และ

ในปีี พ.ศ. 2540 เปลี่่�ยนสถานะเป็็นมหาวิิทยาลััยของรััฐ มีีชื่�อว่่า “มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย”  

มีีพันธกิจด้านการศึึกษา วิิจััย การส่่งเสริิมและให้้บริการทางวิิชาการพระพุุทธศาสนาแก่่พระภิิกษุุสามเณร

และคฤหััสถ์์ รวมถึึงการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม ในปีี พ.ศ. 2566 กระทรวงอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

และนวััตกรรม จััดกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยให้้ มจร. อยู่่�ในกลุ่่�มพััฒนาปััญญาและคุุณธรรมด้้วยหลัักศาสนา และ

กำำ�หนดแนวทางพััฒนาหลััก 4 ประการ ได้้แก่่ (1) เป็็นศููนย์์กลางการพััฒนาจิิตวิิญญาณ สติิ และปััญญา

ของพลเมืืองโลกตามวิิถีีพุทธ (2) นำำ�ทาง ฟ้ื้�นฟูู และบำำ�บััดสัังคมให้้กลัับสู่่�ความสงบสุข (3) สร้้างระบบนิเวศ

แห่่งการพััฒนาภููมิิปััญญาผ่่านการบููรณาการพุุทธธรรมกัับองค์์ความรู้้�สาขาต่่าง ๆ และ (4) ยกระดัับ 

การวิิจััยทางพุุทธศาสนาเพ่ื่�อเผยแพร่ในระดัับสากล

	 หลัักพุุทธธรรมเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ช่่วยให้้มนุุษย์เ์ข้้าถึึงสััจจะและสัันติิสุุข ส่่งเสริิมการอยู่่�ร่วมกััน

อย่่างสัันติิ ลดความขััดแย้้ง มีีขันติิธรรม รู้้�จักให้้อภััย และสร้้างความสามััคคีีในสัังคม (พระมหาปรีีดา  

ขนฺฺติิโสภโณ, 2559) การประยุุกต์์หลัักพุุทธธรรมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เช่่น การใช้้หลัักฆราวาสธรรม 4  

ของตำำ�รวจ (ณรงค์์ธรรม บััวทอง, 2555) หลัักคารวธรรมในการจััดการความขััดแย้้งด้้วยสัันติิวิิธีี  
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(พระมหาบุุญเรีียน ปภงกโร, 2542) หลัักสัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับการอยู่่�ร่วมกัันของสัังคม (สมควร ทรััพย์ป์รุุง

, 2554) หลัักกััลยาณมิิตร 7 ประการในการปฏิิบััติิตน (กััลยา ทองนุุช, 2564) และหลัักอิิทธิิบาท 4  

ซ่ึ่�งประกอบด้วย ฉัันทะ (ความรัักงาน) วิิริิยะ (ความพากเพีียร) จิิตตะ (ความเอาใจใส่่รัับผิดชอบ) และ

วิิมัังสา (การทำำ�งานด้้วยปััญญา) เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาสมรรถนะอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน (ประยููร  

ธมฺมจิิตฺฺโต, 2549)

	ด้ วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะของอาจารย์์ มจร. ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ 

การจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย การบริการวิิชาการแก่่สัังคม การทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม และการให้้

คำำ�ปรึึกษา โดยบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 เพ่ื่�อสร้้างเป็็นรููปแบบ (model) การพััฒนา ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้

พััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ให้้สอดคล้้องกัับพันธกิจของมหาวิิทยาลััยในศตวรรษที่่� 21

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจัจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์แ์ละความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของการพัฒันาสมรรถนะ

ของอาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย ด้้วยหลัักอิิทธิิบาท 4 

	 2. เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะของอาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย  

ด้้วยหลัักอิิทธิิบาท 4

	 3. เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะของอาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย  

ด้้วยหลัักอิิทธิิบาท 4

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิิจััย

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ โดยประชากรในการวิิจััย ได้้แก่่ อาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย

จาก 6 วิิทยาเขต จำำ�นวน 255 รููป/คน กลุ่่�มตััวอย่่างสุ่่�มแบบง่าย (Simple Random Sampling)  

จำำ�นวน 220 รููป/คน ตามตาราง Krejcie และ Morgan (1970) ส่่วนกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญและผู้้�ประเมิิน

รููปแบบใช้้การเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้้แก่่ พระอาจารย์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 15  

รููป/คน และกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 10 รููป/คน

	 เคร่ื่�องมืือหลัักประกอบด้วย แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ แยกเป็็นสภาพปัจจุุบััน

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยผ่่านการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC > 0.60) และทดสอบ 

ความเช่ื่�อมั่่�นด้้วย Cronbach’s Alpha พบว่า่ค่่าสภาพปัจัจุุบััน = 0.793 และสภาพที่่�พึึงประสงค์ ์= 0.817 

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ด้้วยดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น (PNImodified) เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ 

ในการพััฒนาองค์์ประกอบต่าง ๆ สำำ�หรัับการสร้้างรููปแบบนำำ�ผล PNI
modified

 สููงมาร่่างเป็็นรููปแบบ 
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การพััฒนาสมรรถนะของอาจารย์์ โดยตรวจสอบความสมบููรณ์์ผ่่านการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group  

Discussion) กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และประเมิินโดยกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ความเหมาะสม  

ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์ ์เพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบที่่�ครบถ้วนก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง (Creswell & Plano 

Clark, 2018; Krejcie & Morgan, 1970)

ผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิจััยพบว่าสมรรถนะของอาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง ( = 2.71) ในขณะที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.31) และมีีค่าความต้้องการ

จำำ�เป็็นโดยรวม (PNI
modified

) เท่่ากัับ 0.62 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่าสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต้้องพััฒนา 

มากที่่�สุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน รองลงมาคืือ ด้้านการวิิจััย ด้้านการบริการวิิชาการแก่่สัังคม 

ด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา และด้้านการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม ตามลำำ�ดับ ด้้านการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม

แม้้จะมีีค่า PNI ต่ำำ�� แต่่เป็็นหน้้าที่่�หนึ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนดไว้้ จึึงถููกบรรจุุไว้้ในรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ

เพ่ื่�อรองรัับความจำำ�เป็็นในอนาคต

	จ ากผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นและหลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้�วิิจััยได้้ร่่างรููปแบบการพััฒนา

สมรรถนะอาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย โดยมุ่่�งให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุดในการปฏิิบััติิงาน

และการเรีียนการสอน รููปแบบนี้�ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้้าน ดัังรายละเอีียดในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 การพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ 5 ด้้าน ด้้วยหลัักอิิทธิิบาท 4

สมรรถนะ หััวข้อการพััฒนา แนวทางปฏิิบััติิ 

(หลัักธรรมอิิทธิิบาท 4)

การจััดการเรีียนการสอน เทคนิิคการสอน, การผลิิตส่ื่�อ, 

การประเมิินผล, จรรยาบรรณครูู

ฉัันทะ: พึึงพอใจในการสอน, 

วิิริิยะ: ความเพีียรพยายาม, 

จิิตตะ/วิิมัังสา: เอาใจใส่่และ

คิิดวิิเคราะห์์ต่่อส่ื่�อและ

ผลการเรีียนของนัักศึึกษา

การวิิจััย ความสำำ�คัญของงานวิิจััย, 

การดำำ�เนิินการวิิจััย, 

การนำำ�เสนอผลต่อชุุมชน

ฉัันทะ: เห็็นความสำำ�คัญของ

งานวิิจััย, 

วิิริิยะ: ปฏิิบััติิงานวิิจััยอย่่างตั้้�งใจ, 

จิิตตะ/วิิมัังสา: เอาใจใส่่ขั้้�นตอน

และวิิเคราะห์์ผลวิิจััยอย่่างรอบคอบ
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การบริการวิิชาการ

แก่่สัังคม

การให้้บริการแก่่ชุุมชน, 

การสร้้างเครืือข่่าย, การประเมิินผล

ฉัันทะ: มีีความพึึงพอใจในการ

ให้้บริการ, วิิริิยะ: ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

อย่่างตั้้�งใจ, จิิตตะ/วิิมัังสา: เอาใจใส่่

ต่่อผู้้�รับบริการและประเมิินผล

อย่่างมีีเหตุุผล

การให้้คำำ�ปรึึกษา เทคนิิคการให้้คำำ�ปรึึกษา, 

การติิดตามนัักศึึกษา

ฉัันทะ: เห็็นความสำำ�คัญและ

พึึงพอใจในการให้้คำำ�ปรึึกษา, 

วิิริิยะ: ฝึึกฝนทัักษะอย่่างตั้้�งใจ, 

จิิตตะ/วิิมัังสา: เอาใจใส่่และ

วิิเคราะห์์ปััญหานัักศึึกษา

อย่่างรอบคอบ

การทำำ�นุบำำ�รุง

ศิิลปวััฒนธรรม

การส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรม, 

การเข้้าร่่วมกิิจกรรมชุุมชน

ฉัันทะ: มีีความพึึงพอใจ

เข้้าร่่วมกิิจกรรม,

วิิริิยะ: ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างตั้้�งใจ, 

จิิตตะ/วิิมัังสา: เอาใจใส่่ต่่อ

กิิจกรรมและวิิเคราะห์์ผล

การดำำ�เนิินงาน

	 ผลจากการนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 มาบููรณาการในรููปแบบการพััฒนา ทำำ�ให้้อาจารย์์เกิิดความพึึงพอใจ

ต่่อการพััฒนา (ฉัันทะ) มีีความเพีียรพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� (วิิริิยะ) เอาใจใส่่ต่่อการปฏิิบััติิงาน  

(จิิตตะ) และสามารถวิิเคราะห์์ผลการทำำ�งานได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง (วิิมัังสา) ส่่งผลให้้รููปแบบนี้�เป็็นแนวทางที่่� 

เหมาะสมสำำ�หรัับการพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ในมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อรองรัับพันธกิจของมหาวิิทยาลััย 

ในศตวรรษที่่� 21

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1.สมรรถนะปััจจุุบัันและความพึึงประสงค์์

	 สมรรถนะ ด้้านทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม มีีสภาพปัจจุุบัันสููงสุุด เน่ื่�องจากมหาวิิทยาลััยตั้้�งอยู่่�ใน

บริบทวััดและมีีบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�กิจกรรมทางวััฒนธรรม รวมถึึงผู้้�บริหารระดัับสูงเป็็นพระภิิกษุุ 

ซ่ึ่�งส่่งผลให้้เกิิดความคุ้้�นเคยและปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง (นฤตย์์รำำ�ภา ทรััพย์์ไพบูลย์์, 2566)

	 สมรรถนะ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน เป็น็ด้้านที่่�มีีความพึึงประสงค์์สููงสุุด เน่ื่�องจากเป็็นภารกิิจ

หลัักของอาจารย์์ทุุกท่่าน ทั้้�งการสอน การวิิจััย การบริการวิิชาการ และทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม  
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การสอนทั้้�งบรรพชิตและคฤหััสถ์์พร้อมกัันจึึงซัับซ้อนและมีีความต้้องการพััฒนาสููง (ศิิริิวดีี วิิวิิธคุณากร, 

2564)

	 2. ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา 

	 สมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนการสอนเป็็นอัันดัับแรกที่่�ต้้องพััฒนา เน่ื่�องจากมีีสภาพปัจจุุบัันต่ำำ��

แต่่มีีความพึึงประสงค์์สููงที่่�สุุด

	 การพััฒนาสมรรถนะด้้านการสอนช่่วยให้้อาจารย์์สามารถจัดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพ ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จของผู้้�เรีียน และสร้า้งความมั่่�นคงในอาชีีพ (นราธิิป ธีีรธนาธร & ธนวัฒัน์์

บุุรีีรัตน์์, 2564; รชต อุุบลเลิิศ & ปิิยากร หวัังมหาพร, 2564)

	 3. รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้วยหลัักอิิทธิิบาท 4 

	 การพััฒนาสมรรถนะนำำ�หลััก อิิทธิิบาท 4 มาใช้้ ได้้แก่่

	ฉั นทะ – ความต้้องการและความพอใจในงาน

	 วิิริิยะ – ความเพีียรพยายามในการทำำ�งาน

	จิ ตตะ – ความเอาใจใส่่ในการจััดการเรีียนการสอน

	 วิิมัังสา – การไตร่่ตรองและวิิเคราะห์์ผลเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุง

	 กระบวนการน้ี้�ช่่วยให้้เกิิดแรงจููงใจและการพััฒนาสมรรถนะอย่า่งต่่อเน่ื่�อง สามารถนำำ�ไปประยุกุต์์

ใช้้ได้้ตลอดช่่วงอาชีีพ และสร้้างผลงานได้้อย่่างโดดเด่่น (ศิิริิวดีี วิิวิิธคุณากร, 2564)

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 มหาวิิทยาลััยควรกำำ�หนดให้อ้าจารย์พั์ัฒนาตนเอง โดยการเข้้ารัับการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับสายงาน และถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

		  1.2 มหาวิิทยาลััยควรเผยแพร่รููปแบบการพััฒนาน้ี้�ให้้ครอบคลุุมอาจารย์์ทุุกท่่าน เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางในการพััฒนาตนเอง และเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความพึึงพอใจในอาชีีพ ซ่ึ่�งส่่งผลต่อความยั่่�งยืืน 

ในการพััฒนา

		  1.3 ผู้้�บริหารควรนำำ�รูปแบบนี้�ไปใช้้ และศึึกษาเปรีียบเทีียบข้อดีีข้อเสีียกัับรูปแบบอื่�น ๆ  

เพ่ื่�อสร้้างแนวทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับบริบทของมหาวิิทยาลััย
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	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

		  2.1 พิิจารณาบริบทของมหาวิิทยาลััยว่่ามีีความเหมาะสมและความพร้อมหรืือไม่่

		  2.2 พิิจารณาว่่าการพััฒนาสมรรถนะควรทำำ�พร้อมกัันทุุกด้้านหรืือสามารถแยกพััฒนา 

ทีีละสมรรถนะ เช่่น หากเริ่่�มจากสมรรถนะด้้านการวิิจััย ก็็สามารถใช้้รููปแบบการพััฒนาเฉพาะด้้านนั้้�นได้้ 	

	 3. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  3.1 ศึึกษาการพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ด้้วย หลัักสัังคหวััตถุุ 4 

		  3.2 ศึึกษาการพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ด้้วย การบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 ร่่วมกัับหลััก

สัังคหวััตถุุ 4 เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาที่่�ครอบคลุุมและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 สมรรถนะของอาจารย์์มหาวิิทยาลััย เป็็นสิ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััยต้้องการ ถืือเป็็นศููนย์์กลางหรืือ 

เป้้าหมายของการปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งสมรรถนะของอาจารย์์ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้้าน คืือ ด้้านการเรีียน 

การสอน การวิิจััย การบริการวิิชาการ การทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม และการให้้คำำ�ปรึึกษา ซ่ึ่�งสมรรถนะ

ทั้้�ง 5 ด้้านน้ี้� จะดีีได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อมีีหลัักธรรมคอยขัับเคล่ื่�อนอยู่่�ตลอดเวลา ซ่ึ่�งหลัักธรรมที่่�คอยขัับเคล่ื่�อนก็็คืือ 

หลัักอิิทธิิบาท 4 ประกอบไปด้้วยฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา หากขาดหลัักธรรมในการขััยเคล่ื่�อน 

สมรรถนะก็็จะไม่่เกิิด และหลัักธรรมก็็จะต้้องหมุุนเวีียนกัันไปอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดเวลา สามารถสร้้าง

แผนภาพ (Diagram) ของรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะของอาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย 

ด้้วยอิิทธิิบาท 4 ได้้ดัังรููปต่่อไปน้ี้�

ภาพที่่� 1 การพััฒนาสมรรถนะของอาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย
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