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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�จึึงมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของ

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 2) ศึึกษาระดัับความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษา

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร และ 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากับัความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร และ 4) เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อ

ความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มตััวอย่่าง

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร ปีการศึึกษา 2566 

จำำ�นวน 234 ค น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม มีีค่ ่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 สถิิติิที่่�ใช้้ 

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบด้้วย ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์                   

ของเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

*  ได้้รับบทความ: 21 สิงหาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 5 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 18 ธันวาคม 2567      
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 	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมและทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2) ระดัับความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3) ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของ 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร มีีความสัมัพัันธ์์ไปในทิิศทางเดีียวกันและมีีความ

สััมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งมีีค่าสหสััมพัันธ์์ระหว่่าง .83 ถึง .94 

	 4) ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของ

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร  ได้้แก่่ ด้้านการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ ด้้านการ

วางแผนกลยุทธ์์ ด้้ านการควบคุุมแผนกลยุทธ์์ และด้้านการกำำ�หนดกลยุทธ์์ มีีค่ าสหสััมพัันธ์์พหุคููณของ

ตััวแปรเท่่ากัับ .95 ค่าอำำ�นาจการพยากรณ์์ ร้้อยละ 89.40 ค่าความคลาดเคลื่�อนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการพยากรณ์์

เท่่ากัับ .26 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์; ความสำำ�เร็็จการจััดการศึึกษา; สถานศึึกษา

Abstract  

	 The purposes of this research were 1) to study the level of administrative  

strategic leadership of school administrators under Prawet district office, Bangkok  

Metropolitan Administration; 2) to study the level of success of educational management 

of the schools under Prawet district office, Bangkok Metropolitan Administration;  

3) to study the relationship between strategic leadership of school administrators and 

educational management of the schools under Prawet district office, Bangkok  

Metropolitan Administration and 4) to study strategic leadership of school administrators 

affecting the success of educational management of the schools under Prawet district 

office, Bangkok Metropolitan Administration. The sample of this study was administrators 

and teachers in schools under Prawet district office, Bangkok Metropolitan Administration, 

consisted of total 234 persons of academic year 2023. The research instrument was a 

questionnaire with a confidence value of .98. The statistic used for analyzing were the 
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percentage, mean, standard deviation, Pearson product moment correlation and stepwise 

multiple regression analysis. 

	 The research found that 

	 1) the level of administrative strategic leadership of school administrators under 

Prawet district office, Bangkok Metropolitan Administration were high in overall.; 

	 2) the level of success of educational management of the schools under Prawet 

district office, Bangkok Metropolitan Administration were high in overall.

	 3) the relationship between strategic leadership of school administrators and 

educational management of the schools under Prawet district office, Bangkok  

Metropolitan Administration had a correlation in the same direction and there is a  

positive correlation statistically significant at the 0.01 level with a correlation between 

.83 and .94 

	 4)   Strategic leadership of school administrators affecting the success of  

educational management of the schools under   Prawet district office, Bangkok  

Metropolitan Administration were the implementation of strategies, strategic planning, 

planning control and   strategic formulation. The multiple correlation coefficient of  

standard variable and predictive variable was .95, the prediction power level of 89.40 %, 

and the predictive error was .26, had significant at .05 levels.

Keywords: Strategic Leadership; Success of Educational Management; Schools

บทนำำ�
	 ภายใต้้สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกอย่า่งพลิกผััน ส่งผลให้้การพััฒนาประเทศจำำ�เป็็น

ต้้องทบทวนบริบิทและปััจจััยต่่าง ๆ  อันจะนำำ�มาซ่ึ่�งการพััฒนาประเทศไทยอย่า่งยั่่�งยืืน มุ่่�งรัับรองการศึึกษา

ที่่�เท่่าเทีียมและทั่่�วถึง รวมทั้้�งการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตแก่่ประชากรในสัังคม อันเป็็นหนึ่่�งในแนวคิด

สำำ�คัญเพ่ื่�อการพััฒนาประเทศให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการพััฒนา (ยุทุธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 

: 6) และหากพิิจารณาถึึงสถานการณ์์ของการพััฒนาระบบการศึึกษาของประเทศไทยในภาพรวมอาจเกิิด

คำำ�ถามเกี่่�ยวกับการพััฒนาระดัับคุุณภาพการศึึกษาที่่�มีีแนวโน้้มต่ำำ��และลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ อั ตรา 

การอ่่านออกเขีียนได้้ของนัักเรีียน ความรู้้�และทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งวิินััยในการอ่่าน 
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เม่ื่�อเทีียบกัับคุุณภาพการของกลุ่่�มประเทศในอาเซีียน พ บว่่าคุุณภาพการศึึกษาของไทยอยู่่�ลำำ�ดัับต่ำำ��กว่่า

หลายประเทศในกลุ่่�มเดีียวกัน การจััดการศึึกษาของกรุุงเทพมหานคร ยั ังมีีข้้อจำำ�กัดและเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ  

ที่่�เป็็นอุุปสรรคต่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของกรุุงเทพมหานคร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งปััญหาผลการ

ทดสอบการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ที่่�มีีภาพรวมอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมอ่ื่�น ๆ

 ในการจััดการศึึกษา(แผนพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกรุุงเทพมหานคร ฉบัับที่่� 3 พ.ศ.2564-2569 : 4-5)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ถืื อว่่าเป็็นหััวใจสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จและ 

ความเจริญก้้าวหน้้าของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งภาวะผู้้้��นำำ�เชิิิ�งกลยุุทธ์์เป็็นพฤติิกรรมของผู้้้��นำำ�ที่่�แสดงออกในการ

พััฒนาองค์์กรในเชิิิ�งกลยุทธ์์  มีีการคาดการณ์์และมีีมุมมองระยะยาว เพ่ื่�อกํําหนดทิศทางขององค์์กรได้้อย่า่ง

ชััดเจน สามารถประเมิินและปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ ได้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพสิ่่�งแวดล้้อม  

รวมทั้้�งเป็็นผู้้้��นำำ�ที่่�สามารถสร้้างแรงจููงใจให้้บุคลากรปฏิิิ�บัติิงานเพ่ื่่��อให้้องค์์การสามารถพัฒนาอย่่างมีีทิศทาง

และเป้้าหมายที่่�ชััดเจน (วิิิ�รันทร์์รััตน์์ เสืือจ้้อย, 2564 : 19) 

 	 สำำ�หรัับการจััดการศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิผลนั้้�นโรงเรีียนเป็็นองค์์การหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อ 

การจััดการศึึกษา ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน 

ให้้มีีประสิิทธิิผล การดำำ�เนิินงานการจััดการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร การพิิจารณา

คุุณภาพของผู้้�เรีียนจากตััวบ่งช้ี้�หนึ่่�งคืือผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน จ ากการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ

ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) พ บว่่า ผล การทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ของนัักเรีียน 

ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 เฉลี่่�ยคะแนนรวมทุุกวิิชาได้้คะแนนร้้อยละ 35.68 ยังต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์มาตรฐาน

(สำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 2565 : 7)  

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร เพ่ื่�อนำำ�ผลที่่�ได้้จากงานวิิจััยเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ไปใช้้ในการวางแผน ปรัับปรุุง 

และพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร ต่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความสำำ�เร็็จ

ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 
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	    4. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการจััด 

การศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการจััดการ

ศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

Research) ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขตการวิิจััย ในแต่่ละขั้้�นตอนของการวิิจััย ดัังต่่อไปน้ี้�

 	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนโรงเรีียน สำ ำ�นักงานเขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 576 คน จากจำำ�นวน 16 โรงเรีียน (สำำ�นักงานเขตประเวศ, 

2566)

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนโรงเรีียน สำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร  

ปีีการศึึกษา 2566 จำ ำ�นวน 234 ค น โดยใช้้ตารางเทีียบหาขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซี่่�และมอร์์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610) การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random 

Sampling)

	 3. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์และความสำำ�เร็็จ

ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 3 ตอน 

ดัังน้ี้� ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพส่วนตััวของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร เป็็บแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

5 ระดัับ และตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษา ของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตประเวศ  กรุุงเทพมหานคร เป็็บแบบมาตราส่่วน ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ  

ตลอดจนผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามมาหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ได้้แก่่ 1) นำ ำ�แบบสอบถามพบอาจารย์์ที่่� 

ปรึึกษา ดำำ�เนิินการแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ� 2) นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 

3 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถาม

กัับวััตถุุประสงค์์ (Index of item-objective Congruence: IOC) ทั้้�งน้ี้�ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 

ข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์ พ บว่่าข้้อคำำ�ถามในแบบสอบถามมีีค่่า IOC อยู่่�ในช่่วงระหว่่าง 0.33 เป็็นค่่า 

ที่่�ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ซ่ึ่�งนำำ�ไปใช้้ไม่่ได้้ และมีีค่า IOC อยู่่�ในช่่วงระหว่่าง 0.67-1.00 เป็็นค่่าที่่�สููงกว่่าเกณฑ์์ สามารถ

นำำ�ไปใช้้ได้้  และ 3) การทดลองใช้้กับกลุ่่�มประชากรที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกัับประชากรที่่�จะศึึกษา 

เป็็นสถานศึึกษาจำำ�นวน 3 แห่่ง ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารและบุุคลากรครูู สถานศึึกษาละ 10 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 

30 คน และทดสอบหาค่า่ความเช่ื่�อมั่่�น (reliability) โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่่าของครอนบัคั (Cronbach’s 
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alpha coefficient) = .98 แสดงว่่าค่่าความเช่ื่�อมั่่�นที่่�วิิเคราะห์์ได้้มีีค่าสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดได้้เครื่�องมืือ

ฉบัับที่่�สมบููรณ์์

	 4. วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการแจกแบบสอบถามไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง และเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลจำำ�นวน 234 ค น โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน 1) ติ ดต่อขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ 

จากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา ถึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ

กรุุงเทพมหานคร เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ เก็็บรวบรวมข้้อมููล แล้้วนัดวันเก็็บข้้อมููล โดยนำำ�แบบสอบถาม

ไปให้้ด้้วยตนเอง และมีีการเก็็บข้้อมููลแบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์ 2) เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�ม 

เป้้าหมาย และ 3) นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รับกลัับคืืนมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ พร้้ อมนำำ�แบบสอบถาม 

มาทำำ�การลงรหััส เพ่ื่�อนำำ�ไปประเมิินผลของข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางคอมพิิวเตอร์์

 	 5. การวิิเคราะห์ข์้้อมููล ได้้แก่่ การวิิเคราะห์ข์้้อมููล แบ่่งออกเป็น็ 2 ส่วน คืือ 1) การวิิเคราะห์ข์้้อมููล

เชิิงคุุณภาพ  โดยการนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการรวบรวมเอกสารต่่าง ๆ มาวิิเคราะห์์ในเชิิงเนื้้�อหา (Content 

Analysis) และ 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยการนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการทำำ�แบบสอบถามของ 

กลุ่่�มตััวอย่่างมาวิิเคราะห์์ โดยใช้้โปรแกรมทางสถิิติิเพ่ื่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน 

(Pearson’s Correlation Coefficient)

	 6. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ โปรแกรมสถิิติิสำำ�เร็็จรููปเชิิงพรรณนา ประกอบด้้วยค่่าความถี่่�  

(Frequency) ค่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 

SD) และค่่าความสััมพัันธ์์โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Correlation 

Coefficient)

ผลการวิจััย 
	 จากการศึึกษาเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จ 

ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััย ดัังน้ี้�

	วั ตถุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 

	 จากการศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.25, S.D. = .78) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านเรีียงจาก 

มากไปหาน้้อยดัังน้ี้� ค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวางแผนกลยุุทธ์์ ( = 4.31, S.D. = .82) รองลงมาคืือ 

ด้้านการควบคุุมแผนกลยุทธ์์ ( = 4.29, S.D. = .82) ด้้านการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ( = 4.27, S.D. = .79)  

ด้้านการนำำ�กลยุทธ์์ไปปฏิิบััติิ ( = 4.26, S.D. = .80) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้้านการคาดหวััง

และสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต ( = 4.13, S.D. = .84)



107 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

	วั ตถุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2

	 จากการศึึกษาระดัับความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ

กรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.26, S.D. = .79) เม่ื่�อพิิจารณาประเด็็นการดำำ�เนิินงาน

จากมากไปหาน้้อยดัังน้ี้� ค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การจััดสภาพแวดล้้อม ( = 4.33, S.D. = .80) รองลงมาคืือ 

การบริิหารสถานศึึกษา ( = 4.30, S.D. = .81) การพััฒนาคุุณภาพครููและบุุคลากร ( = 4.27, S.D. 

=.79) และการจััดการเรีียนการสอน ( = 4.24, S.D.=.79) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ  ด้้านคุณุภาพ

ผู้้�เรีียน ( = 4.18, S.D. = .83) 

	 วััตถุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3

 	 จากการศึึกษาพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความสำำ�เร็็จในการจััดการ

ศึึกษาของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร มีีความสัมัพัันธ์์ไปในทิิศทางเดีียวกัน

และมีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งมีีค่าสหสััมพัันธ์์ระหว่่าง .83 ถึง .94 

	 วััตถุประสงค์์ข้้อท่ี่� 4

	 จากการศึึกษาพบว่่า ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จ 

ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ ด้้านการนำำ�กลยุทธ์์

ไปปฏิิบััติิ ด้้านการวางแผนกลยุทธ์์ด้้านการควบคุุมแผนกลยุทธ์์ และด้้านการกำำ�หนดกลยุทธ์์ มีีค่าสหสััมพัันธ์์

พหุคููณของตััวแปรเท่่ากัับ .95 ค่ าอำำ�นาจการพยากรณ์์ร้้อยละ 89.40 ค่ ่าความคลาดเคลื่่�อนที่่�เกิิดขึ้้�น 

จากการพยากรณ์์เท่่ากัับ .26 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 การศึึกษาเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการ 

จััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ ดัังน้ี้�	

	ผ ลการวิจััยวัตถุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 พบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตประเวศ  กรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงลำำ�ดัับจาก ด้้านการวางแผนกลยุุทธ์์ ด้้ านการควบคุุมแผนกลยุุทธ์์ ด้้ านการ

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ ด้้ านการนำำ�กลยุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และด้้านการคาดหวัังและสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคต  

ตามลำำ�ดัับ การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ มีีขั้้�นตอนพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญ  คืือ การกำำ�หนดทิศทางขององค์์การ กำำ�หนด

วิิสััยทััศน์ พั นธกิจ  เป้้าหมาย จ ากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมขององค์์การ มีี การวิิเคราะห์์กลยุุทธ์์  

การสร้้างกลยุุทธ์์และการวางแผนกลยุุทธ์์สู่่�ขั้้�นตอนการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิซ่ึ่�งเป็็นขั้้�นตอนที่่�ต้้องอาศััย 
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ความสามารถของผู้้�นำำ�ในการกระตุ้้�นสร้้างแรงจููงใจบุคลากรให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมาย  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ นันทิิยา คงเมืือง (2565, น. 40) กล่่าวว่า บทบาทของภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์นั้้�น จะเป็็น

ปััจจััยสํําคััญในการกํําหนดทิศทางการบริิหารงานจนกระทั่่�งการดํําเนิินการและประเมิินผล 

	 ผลจากการวิจััยวัตถุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 พบว่่า คว ามสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ  กรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงลำำ�ดัับจาก การจััดสภาพแวดล้้อม การบริิหารสถานศึึกษา การพััฒนา

คุุณภาพครููและบุุคลากร การจััดการเรีียนการสอน และคุุณภาพผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับมาก ตามลำำ�ดัับ  

ทั้้�งน้ี้�เพราะการจััดสภาพแวดล้้อมในการจััดการเรีียนการสอน เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนศึึกษาค้้นคว้้าและสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเองจากสิ่่�งที่่�สนใจและจากประสบการณ์์ 

ที่่�ครููกำำ�หนด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ฉัตรกมล สมแตง (2563 : 39-40 ) กล่่าวว่า ปัจจััยด้้านการบริิหารองค์์กร 

เป็็นปััจจััยในการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกับวิิธีีการที่่�ผู้้�บริิหารโรงเรีียนช้ี้�นำำ�การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ค่ านิิยม  

ผลการดำำ�เนิินการที่่�คาดหวัังของโรงเรีียน ระบบธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน คว ามรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน  

วิิธีีการที่่�ผู้้�บริิหารส่ื่�อสารกัับครููและบุุคลากร การสร้้างบรรยากาศที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�มีีจริยธรรม

และวิิธีีปฏิิบััติิที่่�แสดงถึึงความเป็น็พลเมืืองดีี ปัจจััยด้้านการวางแผนกลยุทุธ์์ เป็็นปััจจััยในการบริหิารจััดการ

เกี่่�ยวกับการจััดทำำ�วัตถุุประสงค์์เชิิงกลยุทธ์์และแผนปฏิิบััติิการของโรงเรีียน การถ่่ายทอดวัตถุุประสงค์์            

เชิิงกลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิการไปสู่่�การปฏิิบััติิ การจััดสรรทรััพยากรให้้เพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้แผนปฏิิบััติิการ

บรรลุุความสำำ�เร็็จ ปั จจััยด้้านผู้้�เรีียนและผู้้�รัับบริิการ เป็็นปััจจััยในการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกับการสร้้าง 

ความผููกพัันธ์์กัับผู้้�เรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย วิิธีีการที่่�โรงเรีียน รั บฟัังความคิิดเห็็น คว ามต้้องการของ 

ผู้้�เรีียนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และการใช้้สารสนเทศเพ่ื่�อปรัับปรุุงและค้้นหาความสำำ�เร็็จด้้านการพััฒนา 

การศึึกษาของโรงเรีียน การบริิหารจััดการเกี่่�ยวกับการพััฒนาและการจััดการบุุคลากร การสร้้างความผููกพััน

และความสามััคคีีให้้ครููและบุุคลากรเกิิดความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานอย่่างเต็็มศัักยภาพ ร่วมสร้้างสรรค์์ และ

พััฒนาโรงเรีียนสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัน และปััจจััยในการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกับการกำำ�หนด

สมรรถนะหลัักและระบบงาน การออกแบบการจััดการ การปรับัปรุุงกระบวนการที่่�สำำ�คัญเพ่ื่�อนำำ�ระบบงาน

ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้ผู้้�เรีียนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียและโรงเรีียนประสบความสำำ�เร็็จ  

	 ผลการวิิจััยวัตถุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 พ บว่่า คว ามสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์กัับความสำำ�เร็็จ 

ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์

ไปในทิศิทางเดีียวกันและมีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งมีีค่าสหสััมพัันธ์์

ระหว่่าง .83 ถึง .94 ซ่ึ่�งมีีความสััมพัันธ์์กัันภายในตััวแปรอยู่่�ในระดัับสููงมาก โดยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีี

ความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร สููงสุุดคืือ ด้้านการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 



109 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

ด้้านการควบคุุมแผนกลยุทธ์์ และด้้านการวางแผนกลยุทธ์์ ตามลำำ�ดัับ อันดัับสุุดท้้าย คืือ ด้้านคาดหวัังและ

สร้้างโอกาศสำำ�หรัับอนาคต ทั้้ �งน้ี้�หากพิิจารณาความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์กัับความสำำ�เร็็จ 

ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาแล้้ว พบว่า่ สอดคล้้องกัับสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Mahmood Awad  

(2021) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์กัับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงกลยุทธ์์             

ของมหาวิิทยาลััยอัันบาร์์ ผลการวิิจััยพบว่่า 1) องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าการส่่งเสริิมคุุณธรรม มีีระดัับสููงสุุด รองลงมา คืือ การกำำ�หนด

ทิิศทางของกลยุทธ์์ และด้้านที่่�ระดัับต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การพััฒนาบุุคลากร 2) การศึึกษาองค์์ประกอบของการ

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงกลยุุทธ์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านรองลงมา คืือ การเรีียนรู้้�

จากประสบการณ์์ และด้้านที่่�ระดัับต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การส่ื่�อสารกลยุุทธ์์ 3) โดยภาพรวมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์                        

มีีความสััมพัันธ์์กัับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงกลยุุทธ์์ในทางบวก โดยมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููง พิ จารณา 

เป็็นรายด้้านพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการควบคุุมกลยุทธ์์ มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้น

ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางมากที่่�สุุด

	 ผลการวิจััยวัตถุประสงค์์ข้้อท่ี่� 4 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อ

ความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ  กรุุงเทพมหานคร พ บว่่า  

ด้้านการนำำ�กลยุทธ์์ไปปฏิิบััติิ ด้้านการวางแผนกลยุุทธ์์ ด้้านการควบคุุมแผนกลยุุทธ์์ และด้้านการกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ สามารถร่วมกัันพยากรณ์์ความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตประเวศ  กรุุงเทพมหานคร ได้้ร้้อยละ 89.40 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยเรีียงลำำ�ดัับ 

จากด้้านของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของ

สถานศึึกษามากที่่�สุุดไปยังัด้้านของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จใน

การจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาน้้อยที่่�สุุด พ บว่่า ด้้ านการนำำ�กลยุทธ์์ไปปฏิิบััติิ ส่ งผลต่อความสำำ�เร็็จ 

ในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษามากที่่�สุุด อาจเป็็นเพราะการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ เป็็นพฤติิกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สามารถนำำ�กลยุทุธ์์ไปลงมืือดำำ�เนิินการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ การจััดทำำ�แผน

ปฏิิบััติิการและจััดทำำ�งบประมาณเพ่ื่�อรองรัับแผนปฏิิบััติิการนั้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จุรีีรัตน์์ ม่วงนา

(2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา เขต 8 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริหิาร สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่า 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด จำำ�นวน  1 ด้้าน คืือ มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิอย่่างมีีคุณธรรม
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ข้้อเสนอแนะ
	 1.  ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

      	 	 1.1 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ

กรุุงเทพมหานคร อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ดัังนั้้�นจึึงควรนำำ�ทั้้�ง 5 ด้้าน ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาไปใช้้ในการพััฒนาการบริิหารงานสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารต้้องมีีเทคนิคและวิิธีีการในการส่ื่�อสาร

ที่่�ดีีกับผู้้�ปฏิิบััติิงาน เสริิมสร้้างกำำ�ลัังใจ  สร้้างการคาดหวัังและสร้้างโอกาสสำำ�หรัับอนาคตแก่่ผู้้�ร่่วมงาน 

กระตุ้้�นสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุคลากรเกิิดความรู้้�สึึกท้้าทายและกระตืือรืือร้้นที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ

รวมไปถึึงการมอบผลตอบแทนจากการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทำ ำ�ให้้บุุคลากรรู้้�สึึกถึึง 

ความเท่่าเทีียมกััน 

   	 	 1.2 คว ามสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา  สั  งกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานครอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรบริิหารงานวิิชาการในการจััดการ

ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การส่่งเสริิมการจััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพของผู้้�เรีียน

 สนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอน 

     	 	 1.3 ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการ 

จััดการศึึกษาของสถานศึึกษา  สังักััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร ทั้้�ง 4 ด้้าน สามารถพยากรณ์์

ร่่วมกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�ทั้้�ง 4 ด้้านน้ี้�ของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์ ไปปรัับใช้้ในการบริิหารจััดการศึึกษาอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการพััฒนา 

สถานศึึกษา 

	 2.  ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

     	 	 2.1 คว รมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ผลข้้อมููลการวิิจััยที่่�ได้้มาประกอบ 

การพััฒนาและแก้้ไขปััญหาการบริิหารงานด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิผล

มากยิ่่�งขึ้้�น

    	 	 2.2 ควรศึึกษาความคาดหวัังของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำ ำ�หรัับใช้้ในการบริิหารงานตามโครงสร้้างการกระจายอำำ�นาจ  4 ฝ่่าย เพ่ื่�อร่่วมกััน

พััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพในระดัับที่่�สููงขึ้้�นและมีีคุณภาพมากน้้อยเพีียงใดต้้องอาศััยผู้้�บริิหาร 

ปััจจุบัันเกิิดการปฏิิรููปการศึึกษาหลายด้้าน ทำำ�ให้้ในการบริิหารการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีส่วนร่่วมหลายฝ่่าย 

และคุุณลัักษณะสำำ�คัญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�พึึงมีี คืื อ ภ าวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีีความสามารถ 

ในการมองไปในอนาคต และกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมได้้  รวมทั้้�ง 

มีีความสามารถกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์์ เพ่ื่�อให้้องค์์การมีีทิศิทางและเป้้าหมายที่่�ชัดัเจน นโยบายด้้านการศึึกษา

เป็็นตััวขับเคลื่�อนขององค์์กรอย่่างหนึ่่�งที่่�ต้้องพััฒนาสถานศึึกษา มีี เป้้าประสงค์์ให้้ผู้้�เรีียนได้้รับการพััฒนา

อย่่างเต็็มตามศัักยภาพ  เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� คิ ดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ผู้้�เรีียนมีีทักษะชีีวิิตรู้้�เท่่าทััน 

การเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ประกอบไปด้้วย 1) ด้้ านการวางแผนกลยุทธ์์ ผู้้�บริิหารมีีการ

กำำ�หนดพันธกิจ  เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

2) ด้้านการควบคุุมแผนกลยุทธ์์ กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานเป็็นระยะ การจััดทำำ�สารสนเทศ

เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลการปฏิิบััติิงานจริงกัับมาตรฐานที่่�กำำ�หนด  3) ด้้ านการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ วิิเคราะห์์

ข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกเพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนดกลยุทธ์์ของสถานศึึกษา 4) ด้้ านการนำำ�กลยุทธ์์ไปปฏิิบััติิ  

นำำ�เทคโนโลยีีและข้้อมููลสารสนเทศมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ และ 5) ด้้านการคาดหวัังและ

สร้้างโอกาศสำำ�หรัับอนาคต การวางแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ คว ามสามารถในการคาดการณ์์

อนาคตและกำำ�หนดทิศทางของสถานศึึกษา มีีความศรัทธาและเช่ื่�อมั่่�นในการสร้้างความสำำ�เร็็จสู่่�สถานศึึกษา

 ซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษาประกอบไปด้้วย 1) การจััดสภาพแวดล้้อม สถานศึึกษาจััดสภาพแวดล้้อม

ให้้ร่มร่ื่�น ทำำ�ให้้เกิิดบรรยากาศที่่�เหมาะสมกัับการเรีียนการสอน 2) การบริิหารสถานศึึกษา มีีการกำำ�หนด

โครงสร้้างการบริิหารงานของสถานศึึกษาอย่่างชััดเจน 3) การพััฒนาคุุณภาพครููและบุุคลากร ครูู ผู้้�สอน

ต้้องมีีความรู้้�และสั่่�งสมประสบการณ์์เกี่่�ยวกับวิิธีีการสอนที่่�หลากหลายเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิ

จริง สอนให้้น้้อยลง เรีียนรู้้�ให้้มากขึ้้�น 4) การจััดการเรีียนการสอน สถานศึึกษาสนับัสนุุนให้้มีีการจััดกิจกรรม

ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน และ 5) คุ ณภาพผู้้�เรีียน โรงเรีียนมีีกิจกรรมหรืือโครงการ 

เพ่ื่�อการพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และทำำ�ให้้นักเรีียนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมที่่�ดีีขึ้้�น
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ภาพท่ี่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จในการจััดการศึึกษา
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