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บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาครั้้�งน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พั ฒนากลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับปฐมวััย โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ และ 2) ตรวจสอบกลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับปฐมวััย โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ แบ่่งการศึึกษาออกเป็็น 2 ระยะ คืือ 

ระยะที่่�  1 การพััฒนากลยุทธ์์ฯ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล จำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 2 

คน คณะกรรมการบริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 2 คน หัวหน้้าฝ่่าย จำำ�นวน 2 คน และผู้้�สอน จำำ�นวน 3 คน

โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ื่�องมืือที่่�และวิิธีีการที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

คืือ ใบงานประกอบกระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) และระยะที่่� 2 การตรวจสอบกลยุุทธ์์ฯ  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการตรวจสอบกลยุุทธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�น จำ ำ�นวน  5 คน  โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา คืื อ แบบประเมิินกลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของผู้้�สอน  ระดัับปฐมวััย โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ สถิิติิที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� คืื อ ความถี่่� ร้้ อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

*  ได้้รับบทความ: 11 สิงหาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 19 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 30 พฤศจิกายน 2567      
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	 ผลการศึึกษาพบว่่า

	 1) กลยุุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอนระดัับปฐมวััย โรงเรีียนนภา

เชีียงใหม่่ มี 6 องค์์ประกอบ คืือ วิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ โครงการ/กิิจกรรม และตััวชี้้�วััด

ความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย กลยุทธ์์ จำำ�นวน 2 กลยุทธ์์  มีโครงการ จำำ�นวน 9 โครงการ และกิิจกรรม จำำ�นวน 

15 กิจกรรม และ 2) ผลการตรวจสอบกลยุุทธ์์ พบว่่า ผลการประเมิินทั้้�ง 3 ด้้าน มีค่่าเฉลี่่�ยรวมของผลการ

ประเมิินกลยุทธ์์ เท่่ากัับ 4.86 ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.31 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ ด้้านความ

เป็็นไปได้้ ด้้านความเหมาะสม และด้้านความสอดคล้้อง เรีียงตามลำำ�ดับจากมากไปน้้อย 

คำำ�สำำ�คััญ: กลยุุทธ์์; สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก; ระดัับปฐมวััย

Abstract  

	 The objectives of this study were 1) to develop the strategy for developing Early 

Childhood Teachers’ Active Learning Management Competency at Napa, and 2) to examine 

the strategy for developing Early Childhood Teachers’ Active Learning Management  

Competency at Napa. This study was divided into two phases: Phase I the development 

of the strategy, the informants in this phase were 9 people using purposive sampling 

consisting of two school administrators, two school board committees, two department 

heads, and three teachers. The study instrument was the AIC task instructions. And Phase 

II the examination of the developed strategy, the 5 experts from purposive sampling 

examined the developed strategy. The study instruments were the strategic examination 

forms. The descriptive statistics used in this study were frequency, percentage, mean, 

and standard deviation. 

	 The results of this study found that 1) The strategy for developing Early Childhood 

Teachers’ Active Learning Management Competency at Napa contained 6 components 

which were vision, mission, goal, strategy, project/activity, and key performance indicator, 

having 2 strategies composed of 9 projects and 15 activities. And 2) the overall  

examination results of this developed strategy had an average of 4.86 and standard  

deviation at 0.31 which was at the highest level when arranged in descending order  

indicating the feasibility, the suitability and the consistency. 

Keywords: Strategy; Active Learning Management Competency; Early Childhood
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บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาที่่�ผ่่านมาทั้้�งในด้้านหลัักสููตรการเรีียนการสอนและการวััดประเมิินผล  

เม่ื่�อพิิจารณาโดยรวมแล้้ว พ บว่่า การจััดการศึึกษาด้้อยคุุณภาพทั้้�งด้้านประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

ดัังเห็็นได้้จากผลการทดสอบทั้้�งระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ เด็็กไทยมีีผลสัมฤทธิ์์�อยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่า

เกณฑ์์และระดัับความสามารถของเด็็กไทยเม่ื่�อเทีียบกัับต่่างชาติิอยู่่�ในระดัับต่ำำ��  เม่ื่�อวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุ 

ของปััญหา พ บว่่า มี ปััญหาจากหลัักสููตร การเรีียนการสอนและการวััดประเมิินผลการเรีียนรู้�แบบเดิิม 

หลัักสููตรขาดความยืืดหยุ่่�น  ไม่่ทัันความต้้องการของโลกและสัังคม อี กทั้้�ง ยั ังไม่่ตอบสนองความต้้องการ

ของผู้้�เรีียนและบริิบทที่่�แตกต่่างหลากหลาย การจััดการเรีียนการสอนยัังมีีความล้้าสมััย ผู้้�สอนขาดทัักษะ

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้� เกิิดสมรรถนะและคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ ดั งนั้้�น  

การปฏิิรููปหลัักสููตร การจััดการเรีียนการสอน และการวััดประเมิินผลให้้มีความเหมาะสมจึึงเป็็นความจำำ�เป็็น

ที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการอย่า่งเร่่งด่่วนเพ่ื่�อช่่วยยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้� เสริิมสร้้างคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์

ให้้เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างแท้้จริง และพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงาน 

ต่่าง ๆ ในชีีวิิตประจำำ�วันอย่่างมีีคุุณภาพและประสบความสำำ�เร็็จท่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 

อย่่างรวดเร็็ว (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2563) 

	 ทั้้�งน้ี้� สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (2564) ประกาศนโยบายและจุุดเน้้นที่่�มุ่่�ง 

การปฏิิรููปการเรีียนรู้�สำำ�หรัับศตวรรษที่่� 21 ปรัับบทบาทครููให้้เป็็นครููยุคุใหม่่ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบบริิหาร

จััดการศึึกษาในทุกระดัับ ตลอดจนส่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�ผ่า่นกระบวนการเรีียนการสอนที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียน

มีีส่่วนร่่วมและมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับกิิจกรรมการเรีียนรู้�ผ่่านการปฏิิบััติิที่่�หลากหลายรููปแบบ มี ีการวััดและ

ประเมิินผลในชั้้�นเรีียน  เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้�และสมรรถนะของผู้้�เรีียนทุกระดัับ ด้้ว ยเหตุุน้ี้� สมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอนถืือเป็็นตัวบ่งชี้้�ที่่�สำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการจััดการเรีียนรู้�ให้้มีประสิิทธิิภาพและ

เกิิดประสิิทธิิผล ทั้้ �งเป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ทำ ำ�ให้้เกิิดมาตรฐานในการ

ประกอบวิิชาชีีพของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สั ัมพัันธ์์กัับงานวิิจััยของทมนีี สุ กใส (2560) พ บว่่า  

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active Learning) เป็็นแนวทางการจััดการเรีียนรู้�ที่่�พััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน ทั ศนคติิและทัักษะการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน ส่ งผลให้้ผู้้�เรีียนสามารถปรัับตััวให้้ทันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 ได้้เป็็นอย่่างดีี (กองบริิหารงานวิิจััยและประกัันคุณภาพการศึึกษา, 2560)

อย่า่งไรก็็ตาม จากการศึึกษางานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสมรรถนะของผู้้�สอนในการจััดการเรีียนรู้� พบว่่า ผู้้�สอน

ในปััจจุบัันยัังคงใช้้รููปแบบการสอนแบบดั้้�งเดิิมและขาดสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความเข้้าใจ  เจตคติิและทัักษะในการวางแผนและออกแบบการเรีียนรู้� การจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้�เชิิงรุุก การเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้�เชิิงรุุก การใช้้สื่�อและนวัตกรรมเพ่ื่�อการเรีียนรู้�

เชิิงรุุก การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้� ทักษะการบริิหารจััดการชั้้�นเรีียนเชิิงรุุกและภาวะผู้้�นำำ�ในการจััดการ
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เรีียนรู้�เชิิงรุุก (ฉััตรชััย หวัังมีีจงมีี และองอาจ นัยพััฒน์์, 2560) โดยมองว่่าการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเป็็นเร่ื่�อง

ที่่�ยุ่่�งยากซัับซ้้อนเกิินวิิสััยความสามารถและมีีข้้อจำำ�กัดที่่�จะนำำ�มาใช้้ในห้้องเรีียนจริงได้้  (ศิิริิพร ศรี ปััญญา, 

2560) สัมพัันธ์์กัับรายงานผลการประเมิินตนเอง (SAR) ประจำำ�ปีการศึึกษา 2566 โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ 

ที่่�ระบุุแผนการพััฒนาตนเองในปีการศึึกษาต่่อไป เร่ื่�องการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของ 

ผู้้�สอน ดั งน้ี้� 1) การจััดประสบการณ์์ที่่�ส่่งเสริิมให้้เด็็กมีีพััฒนาการทุุกด้้านอย่่างสมดุุลเต็็มศัักยภาพ  

2) การออกแบบการจััดประสบการณ์์ที่่�เน้้นการเรีียนรู้�ผ่่านการเล่่นและการลงมืือปฏิิบััติิ 3) การจััดบรรยากาศ

ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� ใช้้สื่�อและเทคโนโลยีที่่�เหมาะสมกัับวััย และ 4) การติิดตามและประเมิินผลพัฒนา 

การของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบ

	 จากข้้อมููลดังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกยัังมีีข้้อจำำ�กัดที่่�จะต้้องพััฒนาให้้ผู้้�สอน

มีีสมรรถนะตามมาตรฐานวิิชาชีีพ  เพ่ื่�อให้้ผู้้�สอนสามารถจััดการเรีียนการสอนที่่�พััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิด

สมรรถนะที่่�เหมาะสมตามช่่วงวััย ด้้ว ยเหตุุน้ี้�จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องพััฒนาสมรรถนะการจััด 

การเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน  ให้้มีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  เป็็นไปตามคณะกรรมการประสานและส่่งเสริิมการ

ศึึกษาเอกชน  จัังหวััดเชีียงใหม่่ (2560) ที่่ �กำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนาครููให้้มีความเชี่่�ยวชาญในด้้าน 

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์� ทักษะและสมรรถนะของผู้้�เรีียน ตลอดจนการพัฒันาผู้้�เรีียนมีทัักษะ

การเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 สัมพัันธ์์กัับพัันธกิจและเป้้าหมายของโรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ ที่่�มุ่่�งสนัับสนุุนครูู

ในการพััฒนาสมรรถนะการจััดประสบการณ์์ที่่�เน้้นเด็็กเป็็นสำำ�คัญและสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ในปัจจุบััน ดังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการพััฒนากลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของ

ผู้้�สอน  ระดัับปฐมวััย โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ เน่ื่�องจากกลยุุทธ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้องค์์กร 

มีีทิิศทางที่่�ชััดเจนและมีีวิิธีีการที่่�จะขัับเคล่ื่�อนให้้องค์์กรเกิิดการพััฒนาในเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อพััฒนากลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน  ระดัับปฐมวััย 

โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ 

	 2. เพ่ื่�อตรวจสอบกลยุุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน  ระดัับปฐมวััย 

โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องกลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับปฐมวััย โรงเรีียน

นภาเชีียงใหม่่ ผู้้�วิิจััยมีีขั้้�นตอนการวิิจััย 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 พััฒนากลยุุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับ

ปฐมวััยโรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่



383 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
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	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คณะกรรมการบริหิารสถานศึึกษาและผู้้�สอน โรงเรีียนนภา

เชีียงใหม่่ กลุ่่�มตััวอย่า่ง ผู้้�วิิจััยสุ่่�มตััวอย่า่งโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำำ�นวน 9 คน

ประกอบด้้วย 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 2 คน 2) คณะกรรมการบริิหารสถานศึึกษาและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำำ�นวน 2 คน 3) หัวหน้้าฝ่่ายวิิชาการและกิิจการนัักเรีียน จำำ�นวน 2 คน และ 4) ผู้้�สอน ที่่�มีีประสบการณ์์

สอนที่่�โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่มากกว่่า 10 ปี จำำ�นวน 3 คน 

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาระยะน้ี้� คืื อ ใบงานประกอบกระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) 

จำำ�นวน 4 ฉบัับ พัฒนาขึ้้�นครอบคลุุมองค์์ประกอบของกลยุทธ์์ จำำ�นวน 6 องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) วิิสััยทััศน์  

2) พันธกิจ 3) เป้้าหมาย 4) กลยุทธ์์ 5) โครงการ/กิิจกรรม และ 6) ตัวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยเสนอคำำ�ร้้องต่่อสาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ให้้ออกหนัังสืือไปยัังโรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากนั้้�น ผู้้�ศึึกษา

ดำำ�เนิินการจััดประชุุมตามกระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) ระหว่่างวัันที่่� 17 – 30 เมษายน พ.ศ. 

2567  

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 นำำ�ผลจากการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC) ของผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 5 คน  มาคำำ�นวณหา 

ค่่าดััชนีความสอดคล้้องและคััดเลืือกข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าดััชนีความสอดคล้้องมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 0.05 ขึ้้�นไป

พบว่่า ค่ าดััชนีความสอดคล้้องของใบงานประกอบกระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) ทั้้ �ง 4 ฉบัับ  

มีีค่่าระหว่่าง 0.80 – 1.00 ซึ่่�งมากกว่่า 0.50 แสดงว่่า ใบงานประกอบกระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ 

(AIC) ที่่�พััฒนาขึ้้�นมีความสอดคล้้องและเหมาะสม สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ตรวจสอบกลยุุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับ

ปฐมวััย โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารการศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ผู้้�วิิจััยสุ่่�มตััวอย่่างโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำำ�นวน 5 คน 

ประกอบด้้วย 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษา

ระดัับปริิญญาเอก ด้้ านการบริิหารการศึึกษา จำ ำ�นวน  2 คน  2) ผู้้�สอนหรืืออาจารย์์ระดัับอุุดมศึึกษา  

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกหรืือสำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก ด้้านหลัักสููตรและ

การสอน จำำ�นวน 2 คน และ 3) ศึึกษานิิเทศก์ ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกหรืือสำำ�เร็็จ

การศึึกษาระดัับปริิญญาเอก ด้้านการบริิหารการศึึกษาหรืือหลัักสููตรและการสอน จำำ�นวน 1 คน
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	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาระยะน้ี้� คืือ แบบประเมิินกลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�

เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับปฐมวััย โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ มีลัักษณะการตอบชนิดมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ  

โดยการประเมิินครอบคลุุมเนื้้�อหาของการตรวจสอบกลยุุทธ์์ จำ ำ�นวน  3 ประเด็็น ดั งน้ี้� 1) ด้้ านความ

สอดคล้้อง (Consistency) 2) ด้้านความเหมาะสม (Suitability) และ 3) ด้้านความเป็็นไปได้้ (Feasibility)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1) เสนอคำำ�ร้้องต่่อสาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่   

เพ่ื่�อออกหนัังสืือไปยัังกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารการศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุก เพ่ื่�อขอความร่ว่มมืือในการตรวจสอบกลยุทุธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน

ระดัับปฐมวััย โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่

	 2) ส่งแบบประเมินิกลยุทุธ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นไปยังักลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ทั้้�งน้ี้� ผู้้�ศึึกษาแจกแบบประเมินิกลยุทุธ์์

ที่่�พััฒนาขึ้้�นและเก็็บข้้อมููลด้้วยตนเอง

	 3) รวบรวมแบบประเมิินกลยุุทธ์์คืืนจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล จ ากนั้้�นตรวจสอบความถููกต้้องและ 

ความสมบููรณ์์ของแบบประเมิินกลยุุทธ์์

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านความสอดคล้้อง (Consistency) ด้้านความเหมาะสม (Suitability) และ

ด้้านความเป็็นไปได้้  (Feasibility) จ ากแบบประเมิินกลยุุทธ์์ ด้้ว ยการหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

	 2) แปลผลการประเมิินกลยุุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน  ระดัับ

ปฐมวััย โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ โดยใช้้ค่าเฉลี่่�ยของคะแนนเป็็นตัวชี้้�วััด ซึ่่�งกำำ�หนดเกณฑ์์ (บุุญชม ศรีสะอาด, 

2556) 

ผลการวิิจััย 
	 1. ผล การพััฒนากลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน  ระดัับปฐมวััย 

โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ ผู้้�วิิจััยพััฒนากลยุทธ์์โดยใช้้กระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) ร่วมกัับวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อม (SWOT) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับปฐมวััย โรงเรีียน

นภาเชีียงใหม่่ ภายใต้้บรรยากาศที่่�ยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน พบว่่ามีี 2 กลยุุทธ์์ 9 โครงการ 15 กิจกรรม ดังน้ี้�
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	 กลยุุทธ์์ที่่� 1 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับปฐมวััย 

โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ มีโครงการ จำำ�นวน 7 โครงการ 11 กิจกรรม ประกอบด้้วย

	 1) โครงการพััฒนาผู้้�สอนด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก จำ ำ�นวน  2 กิ จกรรม คืื อ กิ จกรรมอบรม 

เชิิงปฏิิบััติิการด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก สำ ำ�หรัับผู้้�เรีียนปฐมวััย และกิิจกรรมคลิินิิกวิิชาการเสริิมสร้้าง

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก        

 	 2) โครงการศึึกษาดููงานโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ ด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

	 3) โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาตนเองภายในและภายนอกสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  2 กิ จกรรม คืื อ 

กิิจกรรมฝึึกอบรมในขณะปฏิิบััติิงาน (On the job training) เร่ื่�องการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก และกิิจกรรม

ส่่งเสริิมการอบรม 20-hour-self-selected training เกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

	 4) โครงการเพิ่่�มศัักยภาพผู้้�สอนด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้� จำ ำ�นวน  3 กิ จกรรม คืื อ 

กิิจกรรมศึึกษาดููงานโรงเรีียนที่่�มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�กิิจกรรมพััฒนา

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้� และกิิจกรรมติิดตามช่่วยเหลืือและส่่งเสริิมผู้้�เรีียน

	 5) โครงการพััฒนาหลัักสููตรสู่่�การออกแบบการเรีียนรู้�เชิิงรุุก จำ ำ�นวน  2 กิ จกรรม คืื อ กิ จกรรม

พััฒนาแผนการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ด้้าน

หลัักสููตร ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้� 

	 6) โครงการพััฒนาส่ื่�อ นวั ตกรรมและเทคโนโลยีในการจััดการเรีียนรู้� จำ ำ�นวน  2 กิ จกรรม คืื อ 

กิิจกรรมพััฒนาส่ื่�อหรืือนวัตกรรมทางการศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้� และกิิจกรรมส่่งเสริิม สนัับสนุุนการ

เผยแพร่การพััฒนาส่ื่�อและนวัตกรรมเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้� 

	 7) โครงการนิิเทศติดตามการใช้้สื่�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้�

	 กลยุุทธ์์ที่่� 2 สร้้างความเป็น็เลิิศด้้านการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่

มีีโครงการ จำำ�นวน 2 โครงการ 4 กิจกรรม ประกอบด้้วย 

	 1) โครงการส่ง่เสริิมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก เพ่ื่�อส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีพััฒนาการ ทุกุด้้านอย่า่งสมดุุล

และเต็็มศัักยภาพ จำำ�นวน 2 กิจกรรม คืือ กิจกรรมครููต้้นแบบด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก และกิิจกรรม

ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการเผยแพร่การพััฒนานวัตกรรมด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

	 2) โครงการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กัับผู้้�สอนที่่�มีีผลการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ จำำ�นวน 2 กิจกรรม คืือ กิจกรรม

ศึึกษาดููงาน ร่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กัับผู้้�สอนที่่�มีีผลการปฏิิบััติิเป็็นเลิศิ และกิจิกรรม ถอดบทเรีียนด้้านการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกจากผู้้�สอนที่่�มีีผลการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ

	 2. ผลการตรวจสอบกลยุุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับ

ปฐมวััยโรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ พบว่่า ผลการประเมิินกลยุุทธ์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( ) =4.86, S.D. = 

0.31) เม่ื่�อพิิจารณาภาพรวมตามองค์ป์ระกอบของกลยุทุธ์์ พบว่่า ทุกองค์์ประกอบของกลยุทุธ์์อยู่่�ในระดับั
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มากที่่�สุุด ( ) =4.90, S.D.= 0.38) ประกอบด้้วย 1) กลยุุทธ์์ 2) พันธกิจ 3) เป้้าประสงค์์ 4) ตัวชี้้�วััด 

ความสำำ�เร็็จ 5) โครงการ/กิิจกรรม และ 6) วิิสััยทััศน์ ตามลำำ�ดับจากมากที่่�สุุดไปน้้อยที่่�สุุด  

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การพััฒนากลยุุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับปฐมวััย 

โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่ พบว่่ามีี 2 กลยุุทธ์์ 9 โครงการ 15 กิจกรรม และผลการตรวจสอบ พบว่่า ผลการ

ประเมิินกลยุุทธ์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถอภิิปรายผลได้้ว่าการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของผู้้�สอน โดยใช้้กระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) ได้้แก่่ การสร้้างองค์์ความรู้้� (Appreciation) 

การสร้้างแนวทางพัฒันา (Influence) และการสร้้างแนวทางปฏิิบััติิ (Control) ในการศึึกษาสภาพแวดล้้อม

และกำำ�หนดกลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน จน สามารถพัฒนากลยุุทธ์์ได้้

อย่า่งมีีคุุณภาพ นำำ�ไปใช้้ได้้ จะเห็็นได้้ว่า การใช้้กระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) อาจส่งผลให้้ผู้้�สอน

มีีสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกพััฒนาขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญแสดงออกได้้ ดั ังน้ี้� ออกแบบกิิจกรรม 

การเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนมีส่่วนร่่วม ใช้้สื่�อการสอนที่่�หลากหลายประเมิินผลการเรีียนรู้�แบบองค์์รวม และ

สามารถสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� ซึ่่ �งการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ของผู้้�สอน เป็็นกระบวนการที่่�ต้้องมีีการศึึกษาและวางแผนอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้สามารถพัฒนากลยุทธ์์

ที่่�มีีคุุณภาพและนำำ�ไปใช้้ได้้จริง กระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) เป็็นหนึ่่�งในวิิธีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ในการพััฒนาสมรรถนะดัังกล่่าว  เน่ื่�องจากมีีการวางขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนและเน้้นการมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้อง เริ่่�มจากการสร้้างองค์์ความรู้้�เป็็นขั้้�นตอนแรกในกระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC)  

ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาสภาพแวดล้้อมปััจจุบัันของการสอนและการเรีียนรู้� รวมถึึงการระบุุปััญหาและ

ข้้อจำำ�กัดในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก มีลัักษณะเดีียวกันกับที่่� Guskey (2020) เสนอว่่า การพััฒนาวิิชาชีีพ

ผู้้�สอนควรเริ่่�มจากการทำำ�ความเข้้าใจสภาพแวดล้้อมปััจจุบัันและประเมิินผลการปฏิิบััติิการสอน ซึ่่ �งช่่วย

ให้้การพััฒนาเป็็นไปตามความต้้องการที่่�แท้้จริงของผู้้�สอนและผู้้�เรีียน และสอดคล้้องกัับ Hargreaves & 

Fullan (2022) เน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้�และพััฒนาทางวิิชาชีีพของผู้้�สอน  

การศึึกษาในขั้้�นตอนน้ี้�จึึงมีีความสำำ�คัญในการสร้้างความรู้้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกและ 

การเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาผู้้�สอนอย่่างมาก สำ ำ�หรัับการสร้้างแนวทางพััฒนาเป็็นการนำำ�ข้้อมููล 

จากขั้้�นตอน  Appreciation มาวิิเคราะห์์และพััฒนาเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง  

เพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนาการเรีียนการสอน ซึ่่ �งเป็็นแนวทางเดีียวกันกับ Knight (2017) เสนอแนวทาง 

การพััฒนาวิิชาชีีพครููผ่านการสนัับสนุุนและการโค้้ช ซึ่่ �งเป็็นการสร้้างแนวทางพััฒนาที่่�มีีระบบและ 

เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�สอน  สอดคล้้องกัับ Desimone (2019) กล่่าวว่า การพััฒนาวิิชาชีีพครููควรมีี 

การกำำ�หนดมาตรฐานที่่�ชััดเจนและเน้้นการประยุุกต์์ใช้้ทฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิจริง ซึ่่ �งช่่วยให้้สามารถสร้้าง
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แนวทางพััฒนาที่่�เหมาะสมและตรงกัับบริิบทของผู้้�สอนในระดัับนั้้�น  ๆ ส่ วนการสร้้างแนวทางปฏิิบััติิเป็็น

ขั้้�นตอนสุดท้้ายที่่�เน้้นการนำำ�แนวทางพัฒันามาใช้้จริงในกระบวนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก รวมถึงึการติดิตาม

และประเมิินผลเพ่ื่�อปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง แสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ของผู้้�สอนโดยใช้้กระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) เป็็นวิิธีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เน่ื่�องจากมีีการวางขั้้�น

ตอนที่่�ชััดเจน และเน้้นการมีีส่่วนร่วมของผู้้�สอน การสร้้างองค์์ความรู้้�ช่่วยให้้ทราบถึึงปััญหาและข้้อจำำ�กัด 

การสร้้างแนวทางพััฒนาช่่วยให้้สามารถกำำ�หนดมาตรฐานและแนวทางที่่�ชััดเจน  และการสร้้างแนวทาง

ปฏิิบััติิช่่วยให้้สามารถนำำ�แนวทางไปใช้้ได้้จริง และมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีกทั้้�ง การมีีส่่วนร่วมของ

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในทุกขั้้�นตอนของกระบวนการระดมพลัังสร้้างสรรค์์ (AIC) ยั ังช่่วยเพิ่่�มความมุ่่�งมั่่�นและ

การยอมรัับในกระบวนการพััฒนา ซึ่่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้กลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงและมีีคุุณภาพสููงสุุด

	 นอกจากน้ี้� กลยุุทธ์์มีีผลการประเมิินทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ถืื อเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�มีีคุุณภาพ

สามารถนำำ�ไปใช้้ในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้อย่า่งเป็็นรููปธรรม อาจเน่ื่�องมาจากกลยุทธ์์ในงานของ

ผู้้�ศึึกษาเป็็นกลยุทุธ์์ที่่�พััฒนาสมรรถนะการเรีียนจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์ก์ลาง

และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมของผู้้�เรีียนในกระบวนการเรีียนรู้� สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Diaz Martinez 

(2018) ที่่ �แสดงให้้เห็็นว่าการที่่�ผู้้�สอนสามารถปรัับเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�มาเป็็นผู้้�กระตุ้้�น

และสนัับสนุุนการเรีียนรู้� ช่วยให้้การเรีียนรู้�  มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ส่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีความเข้้าใจลึกซึ้้�งและ

สามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ได้้จริง  นอกจากน้ี้�กลยุทธ์์ ทั้้�ง 2 กลยุทธ์์ สนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์

และแก้้ปัญหา เป็็นไปตามที่่� Han (2021) กล่่าวว่าผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้รับการเลืือกมาประเมิินกลยุทธ์์การพััฒนา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกมัักเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในด้้านการศึึกษา การออกแบบ

หลัักสููตร และการใช้้เทคโนโลยีทางการศึึกษา ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านน้ี้�ช่่วยให้้การประเมิินมีความ

ละเอีียดและเช่ื่�อถืือได้้ อี กทั้้�งยัังต้้องมีีมุุมมองที่่�หลากหลาย และมีีการประเมิินที่่�เป็็นระบบ ดั งนั้้�น  

การที่่�กลยุทุธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของผู้้�สอน ระดัับปฐมวััย โรงเรีียนนภาเชีียงใหม่่

 มีผลการประเมิินอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดนั้้�น เน่ื่�องมาจากการปรับัเปลี่่�ยนบทบาทของผู้้�สอน การพััฒนาทัักษะ

ที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับัผู้้�เรีียนและการใช้้เทคโนโลยีใีนการเรีียนรู้� นอกจากนี้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้�เฉพาะด้้านและ

มุุมมองที่่�หลากหลายก็็มีีบทบาทสำำ�คัญในการทำำ�ให้้การประเมินิมีคุุณภาพและสามารถนำำ�ไปใช้้ในการบริหิาร

จััดการสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

 	 	 1) ผู้้�สอนควรได้้รัับการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกับการใช้้กลยุุทธ์์การเรีียนรู้�เชิิงรุุก  

เพ่ื่�อให้้เข้้าใจและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในห้้องเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  การฝึึกอบรมควรเน้้นการ

พััฒนาทัักษะการใช้้เทคโนโลยี การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�กระตุ้้�นความสนใจของผู้้�เรีียนและการประเมิิน

ผลการเรีียนรู้�เชิิงรุุกอย่่างเหมาะสม

 	  	 2) ควรสนัับสนุุนให้้ผู้้�สอนใช้้เทคโนโลยีีในกระบวนการเรีียนการสอนเชิิงรุุก เช่่น  การใช้้

แอปพลิเคชัันการเรีียนรู้� เกมการศึึกษา เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าสนใจและประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน 

การใช้้เทคโนโลยียัังช่่วยให้้นักเรีียนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและทรััพยากรการเรีียนรู้�ได้้ง่ายขึ้้�น

 	  	 3) ควรมีีการประเมิินผลการใช้้กลยุุทธ์์การเรีียนรู้�เชิิงรุุกอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�สอนสามารถ

รัับรู้้�ถึึงข้้อดีีและข้้อเสีียของกลยุุทธ์์ที่่�ใช้้  และปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้�ให้้มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

การประเมิินควรครอบคลุุมทัักษะของผู้้�เรีียน และการพััฒนาทัักษะการสอนของผู้้�สอน

 	 	 4) ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมการวิิจััยและพััฒนานวัตกรรมการศึึกษาในด้้านการเรีียนรู้�เชิิงรุุก   

เพ่ื่�อหาแนวทางการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพและสามารถนำำ�ไปใช้้ในบริิบทต่่าง ๆ การสนัับสนุุนการวิิจััยจะ

ช่่วยให้้มีข้้อมููลและแนวทางปฏิิบััติิใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนาการเรีียนการสอนในระยะยาว

	 2. ข้้อเสนอแนะในการศึึกษาครั้้�งต่่อไป

 	  	 1)  ควรทำำ�การศึึกษาเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลกระทบของการใช้้กลยุุทธ์์การเรีียนรู้�เชิิงรุุกในระดัับ

ชั้้�นเรีียนที่่�แตกต่่างกััน  เช่่น  ระดัับประถมศึึกษา มั ธยมศึึกษา และอุุดมศึึกษา เพ่ื่�อหาข้้อมููลเกี่่�ยวกับ 

ความเหมาะสมและประสิทิธิิภาพของกลยุทุธ์์ในบริบิทที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นภาพรวมและแนวทาง

การประยุุกต์์ใช้้ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละระดัับการศึึกษา

	  	 2) ควรจััดทำำ�คู่่�มืือประกอบการดำำ�เนิินการใช้้กลยุทธ์์การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�

เชิิงรุุกของผู้้�สอน  และศึึกษาผลการใช้้กลยุทธ์์ฯ เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงประสิิทธิิภาพและข้้อจำำ�กัดของกลยุุทธ์์ 

การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก และสามารถนำำ�ไปปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�สอนต่อ

ไปในอนาคตได้้
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