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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 2) ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน และ 3) ศึึกษาความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ  กรุุงเทพมหานคร  เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)  

โดยวิิธีีการสำำ�รวจ (Survey Method) เครื่�องมืือในการวิิจััย คืือแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีีกลุ่่�ม

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และข้้าราชการครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร ปีกีารศึึกษา 2566 จำำ�นวน 234 คน ที่่�มาจากการเปิดิตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie 

& Morgan, 1970) ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�� ที่่�มาจากการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Sampling) 

แล้้วนำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้จากแบบสอบถามมาวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณา ประกอบด้้วย ค่ าความถี่่� 

(Frequency) ค่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 

SD) และค่่าความสััมพัันธ์์โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน  (Pearson’s Correlation 

Coefficient)

*  ได้้รับบทความ: 21 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 23 กรกฎาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 18 ธันวาคม 2567      
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	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศกรุุงเทพมหานคร

 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2) การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3) โดยภาพรวมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก 

ในระดัับสููง และมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�, ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์; การบริิหารงานวิิชาการ; โรงเรีียน; สำ ำ�นักงานเขตประเวศ; 

กรุุงเทพมหานคร

Abstract  

	 This research aimed to: 1) study strategic leadership of school directors under the 

Prawet District Office, Bangkok Metropolitan Administration; 2) study academic administration 

in the schools; and 3) study relationship between strategic leadership of the school directors 

and academic administration in the schools under the Prawet District Office, Bangkok 

Metrpolitan Administration. It was a qusntitative research using survey method by which 

a questionnaire was used as an insrumement. A sample of 234 was randomly drawn from 

administrators and teachers of schools under the Prawet District Office, Bangkok  

Metropolitant Administration, in the 2023 academic year, using a table of Krejcie &  

Morgan (1970) which was of minimum criterion, by means of stratified sampling. The data 

collected using the questionnaire were discriptively analyzed in terms of frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and Pearson's Correlation Coefficient.

  	 The results of the research were: 

	 1) strategic leadership of school directors under the Prawet District Office, Bangkok, 

was overall at the very high level; 2) overall academic administration of the schools was 

also at the very high level; and 3) overall relationship between strategic leadership of 

the school directors and academic administration in the schools was positive at the very 

high level with statistical significance.

Keywords: Leadership; Strategic Leadership; Academic Administration; School; Prawet 

District Office; Bangkok Metrpolitan Administration



73 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

บทนำำ�
	 จากสถานการณ์โลกในปัจจุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ในยุุคศตวรรษที่่� 21 ได้้มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงในหลาย ๆ  ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสังคม ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านเทคโนโลยีี และด้้านการศึึกษา ซึ่่�งมนุุษย์์

เป็็นสัตว์์สัังคมที่่�ต้้องอาศััยการเรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุณภาพนั้้�น  ในด้้านการศึึกษา 

ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต้้องเรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้ก้้าวทันต่อความเปลี่่�ยนแปลง (ดารุุวรรณ ถวิิลการ, 

2559) ซึ่่ �งในส่วนของประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการศึึกษา การพัฒนาศัักยภาพ  และ 

ขีีดความสามารถของคนไทยให้้มีีทัักษะ คว ามรู้้� คว ามสามารถ  และสมรรถนะความต้้องการของตลาด

แรงงาน เพ่ื่�อให้้คนไทยสามารถดำำ�รงชีีวิิตที่่�ดีี มีีคุณภาพ เป็็นสังคมคุุณธรรม จริิยธรรม และสามารถนำำ�พา

ประเทศก้้าวข้้ามกัับดัักประเทศที่่�มีีรายได้้ปานกลางสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ร องรัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

โลกทั้้�งในปัจจุบัันและในอนาคต (สำำ�นักเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560 : แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2560-2579) 

  	 ปััจจุบัันมีีนักการศึึกษาได้้กล่่าวถึงภาวะผู้้�นำำ�ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์  

กล่่าวคืือ เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�นำำ�พาความก้้าวหน้้ามาสู่่�องค์์การ พัฒนาบุุคลากร ช่ว่ยขจััดจุุดอ่่อนของระบบการศึึกษา

เป็็นผู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นเป้้าหมาย มีี การจููงใจผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาด้้วยรางวััล อั นเกิิดจากการทำำ�งานที่่�บรรลุผลสำำ�เร็็จ 

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�นำำ�พาองค์์การให้้เดิินไปข้้างหน้้า และให้้อำำ�นาจแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน  ให้้มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ในการ

ทำำ�งาน  (รัังสรรค์์ ประเสริิฐศรีี, 2554) และนอกจากน้ี้� ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ที่่�แสดงออก 

ในลัักษณะการสร้้างแรงจููงใจให้้กับผู้้�ร่่วมงานได้้แสดงความสามารถที่่�มีีอยู่่�มาทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้บรรลุผลสำำ�เร็็จ

ขององค์์การ โดยผู้้�นำำ�จะต้้องมีีเทคนิคในการจููงใจที่่�หลากหลาย เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้องค์์การ

ประสบผลสำำ�เร็็จ อีี กทั้้�งเป็็นการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุวิิสััยทััศน์ พันธกิจ  และวััตถุุประสงค์์ของ

องค์์การ โดยมีีการกำำ�หนดทิิศทางและบทบาทหน้้าที่่�ขององค์์การได้้อย่่างชััดเจน (Pearce & Robinson, 

2007)

	 โรงเรีียนจะประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้นั้้�น ย่ อมเกิิดจากการบริิหารงานวิิชาการ 

เป็็นหลััก ซึ่่�งผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาจะต้้องเป็็นเสาหลััก คืือ การมีีจุดมุ่่�งหมายที่่�ชััดเจน มีีเทคนิควิิธีีการ 

มีีทักษะการบริิหารงาน  และสามารถรับมืือกัับทุุก ๆ สถานการณ์ที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้ อมทั้้�งมีีวิิธีีหรืือแนวทาง 

ในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้  และจากการศึึกษาข้้อมููลทางวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตประเวศ  กรุุงเทพมหานคร พ บว่่าระบบบริิหารจััดการคุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาที่่�ได้้มีีการ

พััฒนาการศึึกษามาโดยตลอด แต่่ยังัไม่่บรรลุเป้้าหมายตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งจากรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

(SAR) ของสำำ�นักงานเขตประเวศกรุุงเทพมหานคร ประจำำ�ปีการศึึกษา 2565 พบว่่า การพัฒนาคุุณภาพ

การศึึกษา ด้้ านการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  (O-NET) เฉลี่่�ยคะแนนรวมในทุกวิิชา 

ได้้คะแนนร้้อยละ 35.68 ซึ่่ �งไม่่บรรลุเป้้าหมายเกณฑ์์คะแนนร้้อยละ 50 ที่่ �ได้้กำำ�หนดไว้้  (สำำ�นักงานเขต

ประเวศ กรุุงเทพมหานคร, 2565) 
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 	 จากเหตุุผลที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของ

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร

ซึ่่�งจะส่่งผลให้้นักเรีียนมีีความรู้้� มีีทักษะ และมีีคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร ตาม

นโยบายของชาติิต่่อไป และนำำ�ผลวิิจััยมาเป็็นแนวทางในการบริิหารสถานศึึกษาในยุคปัจจุบัันให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาในโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศกรุุงเทพมหานคร

 	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษากัับการบริิหาร

งานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษากัับ 

การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขตการวิิจััยในแต่่ละขั้้�นตอนของการวิิจััย ดังต่่อไปน้ี้�

 	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

 	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และข้้าราชการครูู โรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 576 คน จากจำำ�นวน 16 โรงเรีียน (สำำ�นักงานเขตประเวศ

กรุุงเทพมหานคร, 2566)

 	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง โดยการเปิิดตารางของ เครจซ่ี่�และมอร์์แกน รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 

234 คน ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�� ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยใช้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 234 คน ซึ่่�งการได้้มาของ

กลุ่่�มตััวอย่่างคืือวิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Sampling) 

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

  	  	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยใช้้เครื่�องมืือวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบตััวเลืือก (Checklist) ตอนที่่� 2 

เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ และตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศ  กรุุงเทพมหานคร  เป็็นแบบ



75 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ร ะดัับ ตลอดจนผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามมาหาคุุณภาพของ

เครื่�องมืือ ได้้แก่่ 1) นำ ำ�แบบสอบถามพบอาจารย์ที่่�ปรึึกษา และดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�  

2) นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิง

เนื้้�อหา (Content Validity) และความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์ (Index of Item-

Objective Congruence: IOC) ทั้้�งน้ี้�ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์ พบว่่าข้้อ

คำำ�ถาม (Item) ในแบบสอบถามมีีค่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60 – 1.00 เป็็นค่าที่่�สููงกว่่าเกณฑ์์ 0.50 ทุกข้้อ

คำำ�ถาม แสดงว่่า ข้้อคำำ�ถามนั้้�น ๆ มีีความสอดคล้้องกัับนิิยามศััพท์เฉพาะที่่�กำำ�หนดไว้้ (สุุวรีีย์ ศิริิโภคารภิรมย์์, 

2546) ซึ่่ �งผ่่านเกณฑ์์ทุุกข้้อ และ 3) การทดลองใช้้เครื่�องมืือกัับโรงเรีียนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�ม จำ ำ�นวน  30 คน  

เพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) ของแบบสอบถาม แล้้วพิจารณาความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามโดยใช้้

สถิิติิสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่า ( -Coefficient) ของครอนบาค  (Cronbach, 1984) ซึ่่ �งผลการประเมิินค่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.971 แสดงว่่า ค่าความเช่ื่�อมั่่�นที่่�วิิเคราะห์์ได้้มีีค่าสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดได้้

เครื่�องมืือฉบัับที่่�สมบููรณ์ (กริิช แรงสููงเนิิน, 2554) 

	 3. วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจาก 1) แบบสอบถาม โดยผู้้�วิิจััยได้้ส่ง

แบบสอบถามทางระบบ E-Office และทางไปรษณีีย์์ให้้กลุ่่�มตััวอย่่างแต่่ละโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงาน 

เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งแบบสอบถาม ได้้มีีการจััดทำำ�ทั้้�งแบบเอกสาร และแบบออนไลน์ โดยการ

สแกน QR Code ได้้รับการตอบกลัับ จำ ำ�นวน  234 ชุ ด คิ ดเป็็นร้้อยละ 100 และ 2) ข้้ อมููลทุติิยภููมิ  

(Secondary Data) คืือ เป็็นข้้อมููลที่่�ได้้จากการรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารต่าง ๆ  (Document Research) 

อาทิิ หนัังสืือ ตำำ�รา เอกสารวิิชาการ งานวิิจััย และส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

 	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน คืือ 

	 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  โดยการนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการรวบรวมเอกสารต่าง ๆ  

มาวิิเคราะห์์ในเชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) และ 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ โดยการนำำ�ข้้อมููล

ที่่�ได้้จากการทำำ�แบบสอบถามของกลุ่่�มตััวอย่า่งมาวิิเคราะห์ ์โดยใช้้โปรแกรมทางสถิติิิเพ่ื่�อหาค่า่สััมประสิทิธิ์์�

สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Correlation Coefficient)

  	 5. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ โปรแกรมสถิิติิสำำ�เร็็จรููปเชิิงพรรณนา ประกอบด้้วย ค่ าความถี่่�  

(Frequency) ค่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 

SD) และค่่าความสััมพัันธ์์โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน  (Pearson’s Correlation 

Coefficient)
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ผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาเร่ื่�อง คว ามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษากัับ 

การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศกรุุงเทพมหานคร ผลวิิจััย ดังน้ี้�

 	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1

 	 จากการศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาในในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ( = 4.710, SD = 0.271) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า องค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 

ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การ  ( = 4.724, SD = 0.259) ร องลงมาคืือ องค์์ประกอบด้้านการ

กำำ�หนดกลยุทธ์์ขององค์์การ ( = 4.721, SD = 0.276) ด้้านการมีีความคิิดเชิิงปฏิิวััติิ ( = 4.717, SD 

= 0.267) และด้้านวัฒนธรรมขององค์์การ  ( = 4.704, SD = 0.276) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด 

คืือ ด้้านการปฏิิบััติิอย่่างมีีคุณธรรม ( = 4.689, SD = 0.278) 

 	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

 	 จากการศึึกษาระดัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวกรุุงเทพมหานคร

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.698, SD = 0.275) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านการประกััน

คุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา ( = 4.715, SD = 0.271) อยู่่�ในอันดับสููงสุุด ร องลงมาคืือ  

ด้้านการวัดผล  ประเมิินผล  และการดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน  ( = 4.714, SD = 0.277)  

ด้้านการพัฒนากระบวนการเรีียนรู้� ( = 4.700, SD = 0.271) ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

สำำ�คัญ ( = 4.698, SD = 0.284) ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา ( = 4.698, SD = 

0.285) ด้้ านการพัฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีี  และแหล่่งเรีียนรู้� ( = 4.694, SD = 0.275) และ 

ด้้านการนิเทศ ( = 4.686, SD = 0.279) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตรและ

การนำำ�ไปใช้้ ( = 4.677, SD= 0.271)

 	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

 	 จากการศึึกษาพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการ

ในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศกรุุงเทพมหานคร มีีคว ามสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง โดยมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (R
xy
=0.87) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 พบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา

ในในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่า องค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ  

1) ด้้ านการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีการกำำ�หนด 

เป้้าหมาย พันธกิจ และวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษา โดยมีีรายละเอีียดของแผนงานที่่�ชััดเจน ครบถ้้วน และ
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สมบููรณ์ เพ่ื่�อนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นแผนปฏิิบััติิการ  เป็็นการแสดงออกถึึงการสร้้างมโนภาพของผลการดำำ�เนิิน

งานในอนาคต ได้้อย่่างชััดเจน รว มถึึงมีีการแก้้ปัญหาโดยใช้้สติิปััญญาอย่่างมีีเหตุุและมีีผล ทั นต่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุคปัจจุบััน สอดคล้้องกัับ เมธีี ศรีีโยธา (2565) ได้้กล่่าวถึงการกำำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์์ของ

องค์์การของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการกำำ�หนด

วิิสััยทััศน์ พันธกิจ  เป้้าหมาย รว มถึึงสามารถถ่ายทอดวิิสััยทััศน์ และสามารถจููงใจ  กระตุ้้�นผู้้�ร่่วมงานให้้

ปฏิิบััติิตามได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีไหวพริิบและทัักษะในการแก้้ปัญหาในสถานการณ์ต่่าง ๆ อย่่างสร้้างสรรค์์

 สามารถคิดวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกในการกำำ�หนดแผนกลยุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับ

การเปลี่่�ยนแปลง  รองลงมาคืือองค์์ประกอบ 2) ด้้านการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ขององค์์การ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีมุมมองและวิิธีีการที่่�หลากหลาย มีีความรู้้� ความสามารถในการใช้้ทักษะที่่�เหมาะ

สม มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ในการเช่ื่�อมโยงความคิิดสู่่�การปฏิิบััติิ รว มถึึงมีีวิิธีีการที่่�หลากหลายในการ

แก้้ปัญหา สะท้้อนให้้เห็็นทิศทางที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์การพัฒนาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

สอดคล้้องกัับ พีีรศักดิ์์� วิิลััยรััตน์์ (2555) ได้้กล่่าวถึงการกำำ�หนดกลยุทุธ์์ขององค์์การของผู้้�อำำ�นวยการสถาน

ศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�กำำ�หนดกลยุทธ์์ขององค์์การ ทำำ�ได้้โดยการพิจารณาความเหมาะ

สม และความสามารถในการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง จากการวิิเคราะห์ท์างเลืือกด้้วยเทคนิคต่าง ๆ  3) ด้้านการ

มีีความคิิด

เชิิงปฏิิวััติิ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ คิดนอกกรอบ คิดเชิิงรุุก

 มีีการบููรณาการแบบองค์์รวม เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งระบบ โดยมุ่่�งเน้้นกระบวนการในการเรีียนรู้�อย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งมีีการกระตุ้้�น เปิิดกว้้าง มีีความยืืดหยุ่่�น

ในการดำำ�เนิินงานให้้ราบร่ื่�น รับฟัังความคิิดเห็็น เน้้นการมีีส่วนร่วม สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี 

และร่่วมกัันแก้้ปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วยวิิธีีการต่าง ๆ เช่่น  การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา เป็็นต้้น  สอดคล้้องกัับ เกศรา 

สิิทธิิแก้้ว (2558) ได้้กล่่าวถึงมีีความคิิดเชิิงปฏิิวััติิของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา

ว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีความแตกต่่างออกไปจากความคิิดเดิิม มีีการรับฟััง

ความคิิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขในการทำำ�งาน รวมทั้้�งมีีการจััดประชุุม

เพ่ื่�อสะท้้อนความคิิดเห็็น มีีการกระตุ้้�นความคิิดเห็็นจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือบุุคลากร

ภายในสถานศึึกษามาประยุุกต์์เป็็นแผนปฏิิบััติิงานของถานศึึกษา และลดขั้้�นตอน

ในการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนออกไป และสร้้างขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนออกไป และ

สร้้างขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�มีีความรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น  4) ด้้ านการปลููกฝัังวััฒนธรรมขององค์์การ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาเห็็นคุณค่่าในองค์์การ  โดยมีีการกำำ�หนดคุุณค่่าด้้านต่าง ๆ เพ่ื่�อเป็็น “เข็็ม

ทิิศ” ในการดำำ�เนิินงานให้้ไปในทิศทางเดีียวกัน เพ่ื่�อสร้้างความผููกพัันธ์์ ความเจริิญงอกงามให้้กับองค์์การ

 และทำำ�ให้้บุคลากร มีีความรัักในองค์์การ เต็็มใจ
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ที่่�จะทำำ�งาน พร้้อมใจในการแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น รว มถึึงมีีการสร้้างขวััญ กำ ำ�ลัังใจ ชื่ �นชม และเสริิมคุุณค่่า  

ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์การไปสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�วางไว้้ สอดคล้้องกัับ เมธีี ศรีีโยธา (2565) ได้้กล่่าวถึงการปลููกฝััง

วััฒนธรรมขององค์์การของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�แสดงออกถึึง 

การมีีคุณธรรม จริิยธรรม มีีความซ่ื่�อสััตย์ ์สุจริิต มีีระเบีียบแบบแผนอันเกิิดจากการสร้้างค่่านิิยม ความเช่ื่�อ

ความเข้้าใจ ความคิิด ศีีลธรรม ประเพณีี ตลอดจนเทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็็นที่่�น่่าไว้้วางใจ รวมทั้้�งมีีการตัดสิินใจ 

โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ส่่วนรวมมากกว่า่ประโยชน์ส่่วนตน และเกิดิประสิทิธิิภาพบรรลุเุป้้าหมายต่่อองค์์การ

และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ 5) ด้้ านการปฏิิบััติิอย่่างมีีคุณธรรม ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึึกษาดำำ�รงตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต รั บผิิดชอบหน้้าที่่�ของตน  

มีีความกล้้าตััดสิินใจ ไม่่ลำำ�เอีียง มีีความเที่่�ยงตรง เป็็นธรรม เสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ยกย่่องผู้้�ที่่�ทำำ�ในสิ่่�งที่่�

ถููกต้้อง และยึดึถืือประโยชน์ส่่วนรวมมากกว่า่ส่่วนตน สอดคล้้องกัับ Hitt, lreland and Hoskisson (2007) 

ได้้กล่่าวถึงการปฏิิบััติิอย่่างมีีคุณธรรมของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีี

คุุณธรรม จ ริิยธรรม มีีคว ามซ่ื่�อสััตย์์ สุ จริิต เป็็นที่่�ไว้้วางใจ อีี กทั้้�งมีีการตัดสิินใจ  โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ 

ส่่วนรวมมากกว่่าส่่วนตน

 	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 พบว่่า ระดัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงาน

เขตประเวศกรุุงเทพมหานคร  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่า ด้้ านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 1) การประกัันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึึกษา ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษา เป็็นผู้้�กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินในเป้้าหมายความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนให้้ตรงตามมาตรฐาน 

การศึึกษา และตััวชี้�วััดของกระทรวงศึึกษาธิิการ  แต่่งตั้้�งคณะกรรมการรับผิิดชอบ มีี การกำำ�กับติิดตาม 

ประเมิินผล มีี การเผยแพร่่การพัฒนาระบบประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษาในระดัับเครืือข่่ายหรืือ

สำำ�นักงานเขต และมีีการนำำ�ผลการพัฒนาระบบประกัันคุณภาพภายในโรงเรีียนมาปรัับปรุุง เพ่ื่�อพััฒนา 

การจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนต่อไป สอดคล้้องกัับ ธัญดา ยงยศยิ่่�ง (2560) ได้้กล่่าวถึงการประกััน

คุุณภาพภายใน  และมาตรฐานการศึึกษาของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาเป็็นผู้้�

สามารถกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาให้้มีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานชาติิ มาตรฐานเขตพื้้�นที่่� และ 

ความต้้องการของชุุมชน รว มทั้้�งมีีการจััดระบบสารสนเทศ  โดยการจััดโครงสร้้างการบริิหารที่่�เอื้้�อต่่อ 

การพัฒนางาน และสร้้างระบบการประกัันคุณภาพภายใน โดยการจััดทำำ�แผนการศึึกษา และมีีการประเมิิน

คุุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษาตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด เพ่ื่�อรองรัับการประเมิินคุณภาพภายนอก 

และสถานศึึกษาต้้องมีีการสรุุป และเผยแพร่รายงานคุณภาพประจำำ�ปี (SAR) ต่ อสาธารชน ร องลงมา  

2) การวัดผล ประเมิินผล และการดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�อำำ�นวยการสถาน

ศึึกษามีีการส่งเสริิมให้้บุคลากรมีีความรู้้�ทางด้้านการวัดผล ประเมิินผลทางการศึึกษา มีีการจััดระบบกำำ�กับ

การติดตามที่่�ดีี ด้้ว ยระบบสารสนเทศที่่�ทัันสมััย แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องในการรับผิิดชอบดำำ�เนิินงาน

ทางด้้านการวัดผล ประเมิินผลทางการศึึกษา การเทีียบโอนผลการเรีียน และมีีการนำำ�ผลการวัดผล 
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ประเมิินผลมาปรัับปรุุงเพ่ื่�อพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพต่อไป สอดคล้้องกัับ ธนัฏฐา คุณสุุข (2565) ได้้กล่่าว

ถึึงการวัดผล  ประเมิินผล  และการดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียนของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า 

การประเมิินผลการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนตามสภาพจริิง ด้้ว ยวิิธีีการประเมิินผู้้�เรีียนที่่�หลากหลาย การวัดผล 

และประเมิินผลต้้องมีีครอบคลุมการเรีียนทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ ด้้านทักษะการปฏิิบััติิงาน

และด้้านเจตคติ โดยพััฒนาการของผู้้�เรีียนที่่�สะท้้อนถึงสมรรถนะสำำ�คัญของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อให้้การพัฒนาของ

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาที่่�กำำ�หนดไว้้ 3) การพัฒนากระบวนการเรีียนรู้� ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา มีีการสนัับสนุุนให้้บุคลากรในโรงเรีียนมีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้สื่�อ 

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย สนัับสนุุนงบประมาณ เพ่ื่�อการส่งเสริิมและพััฒนาการจััดกระบวนการเรีียนรู้�ให้้แก่่ครูู

ผู้้�สอน  และผู้้�เรีียน รว มถึึงมีีการกำำ�กับ ติ ดตาม การจััดกระบวนการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของชุุมชน และสัังคม สอดคล้้องกัับ มณีีรัตน์์ อภิิวััฒนวรรณ (2559) ได้้กล่่าวถึงการพัฒนากระบวนการ

เรีียนรู้�ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวกับการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้� มีีการส่ง่เสริิมส่ื่�อ และแหล่ง่เรีียนรู้� การมีีส่วนร่วมในการจััดกิจิกรรมการเรีียนรู้� การส่ง่เสริิม และ

พััฒนาครูู  และการวัดผลประเมิินผล  4) การจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ 

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา มีี การให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีส่วนร่วมในการจััดกระบวนการเรีียนรู้� สร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ 

ร่่วมกัันในรููปแบบของความร่่วมมืือมากกว่่าการแข่่งขััน มีี การอำำ�นวยความสะดวกในการจััดการเรีียนรู้� 

ให้้กัับผู้้�เรีียน  และมีีการจััดสภาพแวดล้้อมให้้ได้้มาตรฐาน  เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน  สอดคล้้องกัับ  

พรทิิพย์์ กอบสัันเทีียะ (2561) ได้้กล่่าวถึงการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญของผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีการจััดการเรีียนรู้�โดยยึดึผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เป็็นแนวทางการจััดการ

เรีียนรู้�อย่่างมีีความสุุข เป็็นสภาพการจััดการเรีียนรู้�ในบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย เป็็นอิสระ การยอมรัับ 

ความแตกต่่างของบุุคคล มีีคว ามหลากหลายในวิิธีีการเรีียนของผู้้�เรีียน  และมีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้

พััฒนาตนเองอย่่างเต็็มศัักยภาพ ซึ่่ �งเป็็นการทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพัฒนาอย่่างรอบด้้าน รั กการเรีียนรู้�  

อัันจะส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเห็็นความสำำ�คัญของการเรีียนรู้� และมีีความต้้องการเรีียนรู้�ในสิ่่�งต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ตลอดชีีวิิต อีีกทั้้�งเป็็นแนวทางในการจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่า่งมีีความสุุข 5) การวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา มีี การส่งเสริิมให้้บุคลากร 

ในโรงเรีียน  ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษา เช่่น  การเข้้าอบรม 

เป็็นต้้น มีีการสร้้างเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียนได้้มีีส่วนร่วมในการวิิจััย และนำำ�ผลมาปรัับปรุุง

และพััฒนาต่่อไป สอดคล้้องกัับ ณัฐวดีี วังสิินธ์์ (2555) ได้้กล่่าวถึงการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา

ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีความสามารถในการพัฒนา มีีวิิธีีการปฏิิบััติิใหม่่ ๆ

ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในการปรัับปรุุงการเรีียนการสอนได้้จริิง การวิิจััย และพััฒนาจึึงเป็็น 

กระบวนการวิิจััยที่่�มุ่่�งพััฒนา หรืือแก้้ไขปััญหาในด้้านการเรีียนการสอน รว มทั้้�งมีีการพัฒนานวัตกรรม 
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การจััดการเรีียนการสอนให้้สามารถพัฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างแท้้จริิง 6) การพัฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้� ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีการส่งเสริิมการสร้้าง และพััฒนา

ส่ื่�อ นวั ตกรรม เทคโนโลยีีทางการศึึกษา และแหล่่งเรีียนรู้� อาทิิ สภาพแวดล้้อม อาคารสถานที่่�  

ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�แก่่ผู้้�เรีียน และส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�ใช้้ในการเรีียนการสอน เช่่น การเล่่นเกม การจััดสััมมนา

ทััศนศึึกษา เป็็นต้้น สอดคล้้องกัับ ธนัฏฐา คุณสุุข (2565) ได้้กล่่าวถึงการพัฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีี

และแหล่่งเรีียนรู้�ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา มีี การส่งเสริิม และสนัับสนุุน 

ในการจััดการเรีียนสอน เป็็นตัวช่วยที่่�ทำำ�ให้้กระบวนการสอนของครูู อาจารย์์ ให้้บรรลุผลได้้ง่าย โดยการ

ผลิตส่ื่�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีี ให้้มีีความหลากหลาย เหมาะสม และเพีียงพอต่่อผู้้�เรีียน ซึ่่�งครููสามารถ

นำำ�ไปใช้้ และเลืือกใช้้ได้้ตามความถนัด เหมาะสม ที่่�ก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้� ดังนั้้�นสื่�อควรเน้้นตั้้�งแต่่การเริ่่�มทำำ�

จััดหา จากท้้องถิ่่�น จนพัฒนาต่่อยอดให้้มีีความทัันสมััยและเป็็นปัจจุบััน 7) การนิเทศ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินการนิเทศภายในสถานศึึกษา เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพและการศึึกษา

ของโรงเรีียน มีี การสร้้างความตระหนััก เห็็นความสำำ�คัญของการนิิเทศภายในโรงเรีียน มีี การเผยแพร่ ่

ผลการนิเทศให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้ทราบ ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อนำำ�ผลการนิเทศมาปรัับปรุุง และพััฒนาในการจััดการเรีียน 

การสอนต่อไป สอดคล้้องกัับกิิตติิศัักดิ์์� อั งคะนาวิิน  และ อภิิสรรค์์ ภาชนะวรรรณ (2561) ได้้กล่่าวถึง 

การนิิเทศของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีกระบวนการที่่�มีีความสำำ�คัญ 

ในการแนะนำำ�ช่วยเหลืือครูู ให้้สามารถจััดกิจิกรรมการเรีียนการสอนให้้เกิิดการเรีียนรู้�อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

ซึ่่�งการนิเทศนั้้�นต้้องตั้้�งอยู่่�บนหลัักประชาธิิปไตย ในการเคารพซึ่่�งกัันและกัันระหว่่างผู้้�นิิเทศ และผู้้�เข้้ารัับ

การนิเทศ  และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ 8) การจััดทำำ�หลัักสููตร  และการนำำ�ไปใช้้ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็น 

เพราะผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีการให้้การสนัับสนุุน  และให้้ความสำำ�คัญในการจััดทำำ�หลัักสููตร  โดยให้้ 

ทุุกภาคส่วนได้้ร่วมกัันจััดทำำ�หลัักสููตร  อาทิิ ค ณะครูู  ผู้้�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึึกษา ทั้้ �งน้ี้� 

ต้้องมีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน โดยยึดึหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึง

ปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตร สอดคล้้องกัับ พิจิิตรา ธงพานิิช (2562) ได้้กล่่าวถึงการจััดทำำ�หลัักสููตร และ

การนำำ�ไปใช้้ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า การปรัับแต่่ง เสริิมต่่อหรืือการดำำ�เนิินงานอื่�น  ๆ ให้้มีีความ

เหมาะสม และสอดคล้้องกัับความต้้องการของสภาพสัังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป และมีีการตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน ประกอบด้้วย การทำำ�หลัักสููตรที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้ดีี และมีีความสมบููรณ์ขึ้้�น เป็็นวิิธีี

การพัฒนาหลัักสููตรให้้มีีความเหมาะสมกัับโรงเรีียนตามจุุดมุ่่�งหมายของการสอน วั นสดุุอุุปกรณ์ วิิธีีการ

สอน  และการประเมิินผล  (Good) และการสร้้างหลัักสููตรขึ้้�นมาใหม่่ โดยไม่่มีีหลัักสููตรเดิิมเป็็นพื้้�นฐาน  

โดยจะต้้องจััดให้้มีีความเหมาะสมตามความต้้องการของบุุคคล และสภาพสังคม (Saylor and Alexander)

 	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา 

มีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศกรุุงเทพมหานคร  
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โดยมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (R
xy
=0.87) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซึ่่ �งเป็็นไปตามสมมติิฐาน  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายคู่่� พ บว่่า คู่่�ที่่ �มีีความสััมพัันธ์์กััน 

มากที่่�สุุด ได้้แก่่ องค์์ประกอบด้้านการปลููกฝัังวััฒนธรรมขององค์์การกัับด้้านการนิิเทศ  โดยมีีค่าความ

สััมพัันธ์์เท่่ากัับ 0.69 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องจากว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของ

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาในองค์์ประกอบด้้านการปลููกฝัังวััฒนธรรมขององค์์การ คืื อ ผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึึกษาเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี มีีการกำำ�หนดการดำำ�เนิินงานให้้ไปในทิศทางเดีียวกัน เพ่ื่�อสร้้างความผููกพัันธ์์

ความเจริิญงอกงามให้้กับองค์์การ และทำำ�ให้้บุคลากรมีีความรัักในองค์์การ เต็็มใจที่่�จะทำำ�งาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของยุุทธศักดิ์์� หาดเคลืือบ (2564) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องรููปแบบการนิเทศภายในของสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุตุรดิตถ์์ เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับั

ปานกลาง เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ด้้านการปฏิิบััติิการนิเทศ และด้้านการจััดระบบสนัับสนุุนการนิเทศ

ภายในอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินการนิเทศภายในสถาน

ศึึกษาอย่่างเป็็นกัลยาณมิิตร  เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพและการศึึกษาของโรงเรีียน มีี การสร้้างความตระหนััก 

เห็็นความสำำ�คัญของการนิเทศภายในโรงเรีียน

ข้้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ ดังน้ี้�

 	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์

 	 	 1.1 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 พบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษาในในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า่ องค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

คืือ ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การ รองลงมาคืือ องค์์ประกอบด้้านการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ขององค์์การ 

ด้้านการมีีความคิดิเชิิงปฏิิวััติิ ด้้านวัฒันธรรมขององค์์การ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้้านการปฏิิบััติิ

อย่่างมีีคุณธรรม

	 	 ดัังนั้้�น  หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรดำำ�เนิินการ ดั งน้ี้� 1) หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรมีีการจััดทำำ�

ยุุทธศาสตร์์การอบรม เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ทั้้�ง 5 

ด้้าน เรีียงลำำ�ดับจากน้้อยไปหามาก ได้้แก่่ องค์์ประกอบด้้านการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การ องค์์ประกอบ

ด้้านการกำำ�หนดกลยุทธ์์ขององค์์การ องค์์ประกอบด้้านการมีีความคิิดเชิิงปฏิิวััติิ องค์์ประกอบด้้านการปลููกฝััง

วััฒนธรรมขององค์์การและองค์์ประกอบด้้านการปฏิิบััติิอย่่างมีีคุณธรรม 2) หน่่วยงานต้้นสังกััดควรมีีการ

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์มากขึ้้�น  โดยเฉพาะองค์์ประกอบในด้้าน

การมีีความคิิดเชิิงปฏิิวััติิ เน่ื่�องจากผลการศึึกษาพบว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

มากที่่�สุุด ซึ่่�งเป็็นตัวแปรสำำ�คัญที่่�อาจส่งผลต่อผลการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาได้้ 
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 	 	 1.2 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 พบว่่า ระดัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตประเวศกรุุงเทพมหานคร  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พ บว่่า  

ด้้านการประกัันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา อยู่่�ในอันดับสููงสุุด ร องลงมาคืือ ด้้ านการวััดผล 

ประเมิินผล และการดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ด้้านการพัฒันากระบวนการเรีียนรู้� ด้้านการจััดการ

เรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา ด้้านการพัฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้� ด้้านการนิเทศ และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้้านการจััดทำำ�หลัักสููตรและ

การนำำ�ไปใช้้ ดั งนั้้�นหน่่วยงานต้้นสังกััดควรมีีการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์การอบรม เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารงานวิิชาการ  เพราะโรงเรีียนจะประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

ที่่�วางไว้้นั้้�น ย่อ่มเกิิดจากการบริิหารงานวิิชาการเป็น็หลััก กล่่าวคืือ การบริิหารงานวิิชาการเป็็นหัวใจสำำ�คัญ

ในการบริิหารงานในสถานศึึกษา

	 	 1.3 ผลจ ากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศกรุุงเทพมหานคร

โดยมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง ดังนั้้�นหน่่วยงานต้้นสังกััดควรมีีการส่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์มากขึ้้�น เน่ื่�องจากผลการศึึกษาพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษามีีความสัมัพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนทางบวกในระดับัสููง ซึ่่�งเป็็นตัวแปรสำำ�คัญ

ที่่�จะส่่งผลต่อผลการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จได้้ 

 	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

  	 งานวิิจััยน้ี้�ได้้ค้้นพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์กัับ 

การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตประเวศกรุุงเทพมหานคร  โดยมีีความสััมพัันธ์์กััน 

ทางบวกในระดัับสููง กล่่าวคืือ การบริิหารงานของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาจะสำำ�เร็็จได้้นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับ 

การบริิหารงานวิิชาการ  เพราะการบริิหารงานวิิชาการเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการบริิหารงานในสถานศึึกษา  

ซึ่่�งผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาสามารถนำำ�แนวทางของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในด้้านต่าง ๆ มาประยุุกต์์ หรืือ

ปรัับใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�จุดมุ่่�งหมายความสำำ�เร็็จที่่�วางไว้้ได้้  โดยให้้ 

ความสำำ�คัญกัับประเด็็น ด้้ านการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การ  เน่ื่�องจากผลการศึึกษาพบว่่าผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�ในองค์์ประกอบด้้านการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การน้้อยกว่่าด้้านอื่�น  ๆ ดั งนั้้�น 

ในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไปควรทำำ�ประเด็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในองค์์ประกอบด้้านการกำำ�หนด 

ทิิศทางขององค์์การเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�กับการบริิหารงานวิิชาการ 

ของโรงเรีียนที่่�ละเอีียดมากขึ้้�น และควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�อ่ื่�น ๆ 

เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลการศึึกษาในกรณีีต่างพื้้�นที่่�เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลหลากหลาย
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 ในปััจจุบัันได้้มีีการกล่่าวถึงภาวะผู้้�นำำ�ที่่�หลากหลาย ซึ่่ �งผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาสามารถ 

นำำ�ภาวะผู้้�นำำ�ตามสถานการณ์มาเป็็นแนวทางในการประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ต่่าง ๆ  

โดยเฉพาะ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ ซึ่่ �งเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�นำำ�พาความก้้าวหน้้ามาสู่่�องค์์การ นำำ�พาองค์์การให้้เดิินไป

ข้้างหน้้า เพ่ื่�อให้้องค์์การบรรลุผลสำำ�เร็็จตามที่่�วางไว้้ ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) การกำำ�หนดทิิศทางขององค์์การ 

คืือ การกำำ�หนดเป้้าหมาย พันธกิจ และวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษา โดยมีีรายละเอีียดของแผนงานที่่�ชััดเจน

ครบถ้้วน  และสมบููรณ์ 2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ขององค์์การ คืื อ มีีมุ มมองและวิิธีีการที่่�หลากหลาย 

มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการเช่ื่�อมโยงความคิิดสู่่�การปฏิิบััติิ 3) การมีีความคิิดเชิิงปฏิิวััติิ คืื อ การคิิด 

นอกกรอบ คิดิเชิิงรุกุ มีีการบููรณาการแบบองค์์รวม เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งระบบ โดยมุ่่�งเน้้นกระบวนการ

ในการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง 4) การปลููกฝัังวััฒนธรรมขององค์์การ คืือ การเห็น็คุณค่่าในองค์์การ โดยมีีการ

กำำ�หนดคุณุค่่าด้้านต่าง ๆ  เพ่ื่�อเป็็น “เข็็มทิิศ” ในการดำำ�เนิินงานให้้ไปในทิศทางเดีียวกัน และ 5) การปฏิิบััติิ

อย่่างมีีคุณธรรม คืื อ การดำำ�รงตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และยึึดถืือ

ประโยชน์ส่่วนรวมมากกว่่าส่่วนตน ซึ่่ �งผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาสามารถนำำ�แนวทางของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงกลยุทธ์์ในด้้านต่าง ๆ มาปรัับใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�จุดมุ่่�งหมาย 

ความสำำ�เร็็จที่่�วางไว้้ได้้ เพราะโรงเรีียนจะสำำ�เร็็จได้้นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับการบริิหารงานวิิชาการ กล่่าวคืือ การบริิหาร

งานวิิชาการเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการบริิหารงานในสถานศึึกษา ซึ่่ �งประกอบไปด้้วย 1) การจััดทำำ�หลัักสููตร

และการนำำ�ไปใช้้  2) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� 3) การจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ  

4) การพัฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีี และแหล่่งเรีียนรู้� 5) การวัดผล ประเมิินผล และการดำำ�เนิินการ

เทีียบโอนผลการเรีียน 6) การนิเทศ 7) การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา และ 8) การประกัันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึึกษา ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อการพัฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยนำำ�สู่่� 

การปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ภาพที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารงานวิิชาการ
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