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บทคััดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย ขั้้�นตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�

ร่่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยการศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 10 

แหล่่ง ขั้้�นตอนที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร และแบบสอบถาม

ชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ

ได้้แก่่ 1) การทำำ�งานเป็็นทีีม 2) การพััฒนาบุุคลากร 3) การมีีส่วนร่่วม และ 4) การบริิหารเครืือข่่าย  

โดยทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม; การทำำ�งานเป็็นทีีม; การพััฒนาบุุคลากร; การมีีส่วนร่่วม; การบริิหารเครืือข่่าย

*  ได้้รับบทความ: 14 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 18 ธัันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 25 ธัันวาคม 2567      
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Abstract  

	 The purpose of this research is Components of the Collective Leadership of School 

Administrators. The study is divided into two steps, The first step is the Dialogue  

synthesis of among administrators of educational institutions. Which study from 10  

theoretical ideas and research papers. Step 2 to evaluate the Dialogue used by  

Appropriate of Five experts. The document synthesis form and 5-rating scale which  

indicated content validity index ranged 0.90 questionnaire were the research instruments. 

Frequency, percentage, mean, and standard deviation were employed in data analysis. 	

The study revealed that there were four School Administrators Collective Leadership 

elements: 1) Teamwork, 2) Personnel Development, 3) Participation, and 4) Network and 

partnership management. Moreover, all of these Elements were the highest appropriate 

level

Keywords: Collective Leadership; Teamwork; Personnel Development; Participation; 

Network and partnership management

บทนำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Collective Leadership) มีีความสำำ�คัญในการพััฒนา

และขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นอย่่างยิ่่�ง สำ ำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา พิจิารณาเห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีศักยภาพนอกจากจะต้้องมีีสมรรถนะในการปฏิบัิัติิ

งานให้้สููงขึ้้�นตามระดัับวิิทยฐานะที่่�คาดหวัังแล้้ว ยังัต้้องสามารถพัฒนาครููให้้มีีสมรรถนะเต็็มตามศัักยภาพ

เพ่ื่�อร่่วมขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาด้้วย (สำำ�นักงาน ก.ค.ศ., 2564 : 4) และได้้กำำ�หนดองค์์

ประกอบของข้้อตกลงในการพััฒนางาน (Performance Agreement: PA) ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในส่่วนที่่� 1 ข้้ อตกลงในการพััฒนางานตามมาตรฐานตำำ�แหน่่ง ได้้แก่่ 1) การปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน

ตำำ�แหน่่ง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และมีีภาระงาน ตามที่่� ก.ค.ศ. กำำ�หนด 2) ผลการปฏิิบััติิงาน ด้้านการบริิหาร

วิิชาการและความเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ด้้านการบริิหารจััดการสถานศึึกษา ด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

เชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม ด้้านการบริิหารงานชุุมชนและเครืือข่่าย และด้้านการพััฒนาตนเองและวิิชาชีีพ

(สำำ�นักงาน ก.ค.ศ., 2564 : 6) ทั้้�งน้ี้� ตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาที่่�กำำ�หนดไว้้ซ่ึ่�งล้้วนแล้้วแต่่คาดหวัังเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ร่วม 

เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานร่่วมกัันกัับบุุคลากรในสถานศึึกษา คณะกรรมการสถานศึึกษา ชุมชน เครืือข่่ายต่่าง ๆ 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและเกิิดประสิิทธิิผลต่อการบริิหารงานสถานศึึกษา



195 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

ในปััจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ร่วม (Collective leadership) จึงเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�มีีผลต่อความสำำ�เร็็จและการพััฒนา

ขององค์์กรในยุุคปััจจุบััน ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิดที่่�เน้้นการบริิหารจััดการและการนำำ�ทีีมโดยการแบ่่งปัันความ 

รัับผิิดชอบและอำำ�นาจระหว่่างสมาชิิกในทีีม ในแบบที่่�ไม่่จำำ�กัดเพีียงบุุคคลหนึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�เดีียว  แต่่ทุุกคน 

ในทีีมมีีส่วนร่่วมในการบริิหารและการตััดสินใจ  การบัังคัับบััญชาและการควบคุุมไม่่ได้้มาจากบุุคคลเดีียว 

แต่่เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการที่่�ใช้้ความสามารถและประสบการณ์์ของทุุกสมาชิิกในทีีมเพ่ื่�อสนัับสนุุน 

การตััดสินใจและการดำำ�เนิินงานในองค์์กร ภ าวะผู้้�นำำ�ร่วมเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เปิิดกว้้างและ

สนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อให้้สมาชิิกทุุกคนในทีีมสามารถมีีส่่วนร่่วมในการ 

ตััดสินใจและการแก้้ไขปััญหา ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมยัังส่่งเสริิมความเช่ื่�อมั่่�น ความรัับผิิดชอบ และความสามารถ

ในการแก้้ไขปััญหาของทีีม การใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมมีีประโยชน์์หลายด้้าน เช่่น ช่วยเพิ่่�มความสามารถในการ

แก้้ไขปััญหาที่่�ซัับซ้้อน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน ส่ งเสริิมความร่่วมมืือและความสามััคคีีในทีีม 

และสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�และการพััฒนาทัักษะของทีีมทั้้�งหมด ในทางปฏิิบััติิการนำำ�

ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมมาใช้้ในองค์์กรอาจจะต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในวััฒนธรรมการทำำ�งานและการบริิหาร

จััดการ การสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ร่วมอาจเริ่่�มต้้นด้้วยการสร้้างการเช่ื่�อมโยงระหว่่างสมาชิิกในทีีม ส่ งเสริิม 

การแบ่่งปัันข้้อมููลและการเรีียนรู้้�ระหว่่างกััน และสร้้างโอกาสให้้ทุกคนมีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจและ 

การวางแผนในองค์์กร

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพราะการทราบองค์์ประกอบ

ที่่�ชััดเจนจะช่่วยให้้เป็็นประโยชน์์ และแนวทางในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งล้้วน

เป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องพึึงมีีและจำำ�เป็็นต้้องสร้้างให้้เกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับตนเองและคนในองค์์กร  

เพ่ื่�อให้้เกิิดความความสัมัพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่า่งผู้้�บัังคัับบััญชาและบุคุลากร ลดความขัดัแย้้งที่่�มีีอยู่่�ภายในองค์ก์ร

รวมไปถึึงจะช่่วยสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในการทำำ�งาน อันจะนํําไปสู่่�ทางออกต่่าง ๆ และการพััฒนา

ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ จ ากเหตุุผลที่่�ได้้กล่่าวมาผู้้�วิิจััย มีี ความสนใจศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วม 

ของผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ในการสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจให้้กับผู้้�บริิหารการศึึกษา ผู้้�บริิหาร 

|สถานศึึกษาและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง นำ ำ�ไปปรัับประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายของ 

สถานศึึกษา ลดความขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในองค์์กร ส่งเสริิมและพััฒนาในการบริิหารแบบภาวะผู้้�นำำ�ร่วม 

จนส่่งผลให้้เกิิดความสำำ�เร็็จในองค์์กรหรืือหน่่วยงานนั้้�น ๆ ต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรเป้้าหมาย

	 	 1.1 แหล่่งข้้อมููล  ได้้แก่่ เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง ประกอบด้้วย 

Duignan, P.& Bna,ezi M. (2006); Leithwood, K., & Mascall, B. (2008); Ekanem, A. (2016); 

Caviglia-Harris, J et al., (2021); ภราดร เขมะกนก และ สุชาดา นันทะไชย (2556); วัลลีี ยามสุุข (2558); 

สิิทธิิพงศ์์ วัฒนานนท์์สกุุล และ อุสา สุทธิิสาคร (2558); ธาริินีี สุรััตพิิพิิธ และชาติิชาย ณ เชีียงใหม่่ (2563); 

อััจฉริิยะ เจริญไวยิ่่�ง และ อุไร สุทธิิแย้้ม (2565); ณัฐณิิชา เทศบุตร และ ธััชชััย จิตรนัันท์์ (2566)

	 	 1.2 กลุ่่�มเป้้าหมาย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง เพ่ื่�อประเมิิน

ความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดคุณสมบััติิของ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไว้้ ดังน้ี้�

        	 	 1) อาจารย์์ระดัับอุุดมศึึกษา ที่่�มีีคุณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอก ทางการบริิหาร

และมีีประสบการณ์์ด้้านการสอนหรืือการบริิหารไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 ปี จำำ�นวน 1 คน 

        	 	 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาศึึกษา ที่่�มีีคุณวุุฒิิการศึึกษาไม่ต่่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท ทางการบริหิาร

การศึึกษา มีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษและมีีประสบการณ์์ด้้าน การบริิหารไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ปี จำำ�นวน 

2 คน 

        	 	 3) ศึึกษานิิเทศก์ ที่่�มีีคุณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโททางการศึึกษา มีีวิิทยฐานะ

ไม่่ต่ำำ��กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษและมีีประสบการณ์์ด้้านการนิิเทศการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ปี จำำ�นวน 1 คน 

        	 	 4) ครูู มีีคุ ณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโททางการศึึกษามีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่า

ชำำ�นาญการพิิเศษและมีีประสบการณ์์ด้้านการสอนไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 ปี จำำ�นวน 1 คน

	 2. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

    	 	 2.1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการสัังเคราะห์์ ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

    	 	 2.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ ได้้แก่่ แบบสอบถามชนิิด

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดระดัับคะแนนที่่�ให้้ความหมาย ดั งน้ี้�  

(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556) 

		  5 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 4 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมาก 
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	 	 3 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับปานกลาง 

    	 	 2 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับน้้อย 

    	 	 1 หมายถึึง องค์์ประกอบมีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

    	 	 3.1 นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสัังเคราะห์์เอกสาร ทำำ�การแจกแจงความถี่่�และสรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์

ความถี่่�ร้้อยละ 60 ของความถี่่�ทั้้�งหมด จากนั้้�นจึึงนิิยามปฏิิบััติิการและสัังเคราะห์์เพ่ื่�อหาตััวบ่งช้ี้�ที่่�เหมาะสม 	

	 	 3.2 วิิเคราะห์ร์ะดัับความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Arithmetic Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยเกณฑ์์

ในการแปลความหมายค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 121) 

    		  ค่่าเฉลี่่�ย 4.51 - 5.00 หมายถึึง องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ร่วมมีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด 

    	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51 - 4.50 หมายถึึง องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ร่วมมีีความเหมาะสมมาก 

    	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51 - 3.50 หมายถึึง องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ร่วมมีีความเหมาะสมปานกลาง 

    	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51 - 2.50 หมายถึึง องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ร่วมมีีความเหมาะสมน้้อย 

    	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.50 หมายถึึง องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ร่วมมีีความเหมาะสมน้้อยที่่�สุุด 

	 โดยมีีเกณฑ์์ในการพิิจารณาเลืือกองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืื อ  

องค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 3.51 ขึ้้�นไป ถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความเหมาะสม
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ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษาเอกสาร

แนวคิดและงานวิิจััย จ ากแหล่่งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง โดยแจกแจงความถี่่�และสรุุปผล 

โดยเกณฑ์์ค่่าความถี่่�ตั้้�งแต่่ 6 ขึ้้ �นไป ซ่ึ่�งเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 60 ขึ้้ �นไป ของความถี่่�ทั้้�งหมด  

รายละเอีียดดังตารางที่่� 1

	 ตารางที่่� 1  สังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 จากตาราง 1 ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้เกณฑ์์คััดเลืือกองค์์ประกอบที่่�มีีค่าความถี่่�ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 60 ขึ้้�นไป ทำำ�ให้้

ได้้องค์์ประกอบทั้้�งหมด จำ ำ�นวน 4 องค์์ประกอบ ดั ังน้ี้� 1) การทำำ�งานเป็็นทีีม 2) การพััฒนาบุุคลากร  

3) การมีีส่วนร่่วม และ 4) การบริิหารเครืือข่่าย 
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	 2. การประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 นำำ�ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบมากำำ�หนดนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการนำำ�ไปให้้ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสามารถสรุุปรายละเอีียด ดังตาราง 2

	 ตาราง 2 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

องค์์ประกอบ ช่ื่�อองค์์ประกอบ  S.D. แปลผล

1 การทำำ�งานเป็็นทีีม 5 0 มากที่่�สุุด

2 การพััฒนาบุุคลากร 5 0 มากที่่�สุุด

3 การมีีส่วนร่่วม 5 0 มากที่่�สุุด

4 การบริิหารเครืือข่่าย 4.8 0.47 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.95 0.11 มากที่่�สุุด

	 จากตาราง 2 ผล การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน พบว่่า ความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด และเม่ื่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบ พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุกองค์์ประกอบ โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อยได้้ ดั งน้ี้� 1) การทำำ�งานเป็็นทีีม ซ่ึ่�งมีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

5.00 2) การพััฒนาบุุคลากร ซ่ึ่�งมีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.00 3) การมีีส่วนร่่วม ซ่ึ่�งมีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.00 และ 

4) การบริิหารเครืือข่่าย ซ่ึ่�งมีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.00

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในครั้้�งน้ี้�ผลการวิิจััยพบว่่า  

องค์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี  4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การทำำ�งานเป็็นทีีม  

2) การพััฒนาบุุคลากร 3) การมีีส่วนร่่วม และ 4) การบริิหารเครืือข่่าย ซ่ึ่�งทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยองค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยที่่�สููงที่่�สุุด คืือ การทำำ�งานเป็็นทีีม รองลงมา คืือ การพััฒนา

บุุคลากร การมีีส่วนร่่วม และการบริิหารเครืือข่่าย ตามลำำ�ดับ โดยองค์์ประกอบการทำำ�งานเป็็นทีีม  

เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คัญมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�เน่ื่�องจากการทำำ�งานเป็็นทีีมนอกจากจะช่่วยให้้การ 

ดำำ�เนิินงานประสบผลสำำ�เร็็จแล้้ว ยั ังช่่วยให้้สมาชิิกในทีีมเกิิดความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของทีีม มีี ความจงรััก

ภัักดีีต่อทีีมงาน แลกเปลี่่�ยน เรีียนรู้้�ประสบการณ์์ พึ่่ �งพาอาศััย ซ่ึ่�งกัันและกััน ร่ วมกัันแก้้ไขปััญหาและ 

ดำำ�เนิินงานตามที่่� ได้้รับมอบหมาย อย่่างเต็็มที่่� การทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะสามารถนำำ�องค์์กร 

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน (กิิตติิทััช เขีียวฉอ้้อน, 2560) อีี กทั้้�งการทำำ�งานเป็็นทีีมเป็็นการบริิหารผล 

การปฏิิบััติิงานที่่�เริ่่�มต้้นด้้วยการทำำ�ความคาดหวังัให้้ชัดเจน นั่่�นคืือผลลััพธ์ที่่�ทั้้�งสองฝ่่ายตกลงร่ว่มกันัทั้้�งผู้้�นำำ�
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ทีีมและสมาชิิกในทีีม สนัับสนุุนให้้ทีีม ยอมรัับในค่่านิิยมร่่วมเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ประเมิิน

ทัักษะในการร่่วมมืือกััน ของสมาชิิกแต่่ละคน และประเมิินคุุณภาพของผลงานที่่�พวกเขาบรรลุุด้้วยกััน 

ให้้การสะท้้อนกลัับที่่�สร้้างสรรค์ ์เต็็มใจที่่�จะเผชิญและแก้้ไขประเด็น็ด้้านผลปฏิบัิัติิงาน ที่่�ต้้องปรับัปรุุง และ

ขั้้�นตอนสุดุท้้ายคืือ การรับัรู้้�และให้้รางวัลักับสมาชิกิที่่�มีีผลปฏิิบััติิงาน ที่่�ดีี หรืือผู้้�ที่่�สร้้างผลงานได้้ยอดเยี่่�ยม

เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจ (พรสรััญ รุ่่�งเจริญกิิจกุล, 2564) ส่วนองค์์ประกอบการพััฒนาบุุคลากร ที่่�มีีความสำำ�คัญ

รองลงมา ทั้้ �งน้ี้�เน่ื่�องจากว่่าการพััฒนาบุุคลากรเป็็นกระบวนการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรในองค์์การมีีความรู้้�

ความสามารถ มีีสมรรถภาพในการทำำ�งานสููงยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจะเป็น็ประโยชน์ต่์่อการปฏิบัิัติิงานของบุคุลากรและ

หน่่วยงานนั้้�น ๆ (ทวีีศักดิ์์� สูู ทกวาทิิน, 2551) ส่ วนองค์์ประกอบการมีีส่วนร่่วมและการบริิหารเครืือข่่าย  

ที่่�มีีความสำำ�คัญในลำำ�ดับถััดมา ทั้้ �งน้ี้�เน่ื่�องจากว่่าการมีีส่วนร่่วม เป็็นการจููงใจให้้บุคคลผู้้�ร่่วมปฏิิบััติิงานใน

องค์์กรได้้มีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจ ร่ วมรัับผิิดชอบและร่่วมมืือในการพััฒนาองค์์กรที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ด้้วย 

ความเต็็มใจ  (จัันทรานีี  สงวนนาม, 2551 : 166) และบริิหารเครืือข่่ายนั้้�นคืือการบริิหารของหน่่วยงาน

ตั้้�งแต่่ 2 หน่่วยงานขึ้้�นไปให้้ทำำ�งานร่่วมกััน โดยมีีการวางแผน การแบ่่งปััน และการดำำ�เนิินการให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด (จิิระศัักดิ์์� สร้้อยคำำ�, 2561) 

	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ Lethwood and Masscall (2008) อ้้ างถึึงใน

ภราดร เขมกนก (2556) ที่่�พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�ร่วมส่่งต่่อผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

และโรงเรีียนที่่�มีีผลสัมฤทธิ์์�สููงมีีระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของสมาชิิกในโรงเรีียนและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับโรงเรีียน 

สููงกว่่าโรงเรีียนที่่�มีีผลสัมฤทธิ์์�ต่ำำ�� และหนัังสืือ The Collective Leadership Framework ของ W.K.Kellogg 

Foundation (2007) เสนอกรอบแนวคิดิภาวะผู้้�นำำ�ร่วมไว้้ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การรู้้�จัักชุุมชนหรืือองค์ก์ร

(Know Community) การสร้้างทีีมงานที่่�เข้้มแข็็ง (Build a strong team) การพััฒนาปััจเจกบุุคคล  

(Develop the individual) และการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง (Make the change)

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

    	 	 1.1 ผลจากการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี 4 องค์์ประกอบ

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรมีีการนำำ�องค์์ประกอบข้้างต้้น ไปเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิม พัฒนา ให้้การบริิหารงาน

เกิิดภาวะผู้้�นำำ�ร่วมในหน่่วยงาน ซ่ึ่�งผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาทุุกองค์์ประกอบเป็็นประโยชน์์ในการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ 

ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถนำำ�ไปกำำ�หนดนโยบายของสถานศึึกษา ส่ ่งเสริิมและพััฒนาในการบริิหารโดยใช้้

ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมต่่อไป 
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	 1.2 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาหรืือหน่่วยงานต้้นสัังกััด  ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปพััฒนาความรู้้� 
ความเข้้าใจให้้กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยนำำ�ไปกำำ�หนดนโยบายของสถานศึึกษา  
ส่่งเสริิมและพััฒนาในการบริิหารโดยใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมต่่อไป 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

    	 	 2.1 ควรศึึกษารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในการทำำ�งานของบุุคลากรในหน่่วยงาน 

    	 	 2.2 ควรศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  
เพ่ื่�อจะได้้ทราบว่่าองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านใดที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รับ
การพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน 

    	 	 2.3 ควรวิิจััยพััฒนาตััวบ่งช้ี้�ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือ 
ในการประเมิินภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งจะเป็็นสารสนเทศในการพััฒนาผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษาต่่อไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากผลการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จ ากการศึึกษาเอกสาร 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องของเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การทำำ�งานเป็็นทีีม 2) การพััฒนาบุุคลากร 3) การมีีส่วนร่่วม และ 

4) การบริิหารเครืือข่่าย จากนั้้�นทำำ�การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิอีีกครั้้�ง 

องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการศึึกษาในข้้างต้้น สามารถเขีียนแสดงความสััมพัันธ์์ขององค์์ประกอบได้้ ดังภาพที่่� 1 

     

ภาพที่่� 1 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ร่วมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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