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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โดยวิิจััยแบ่ง่ออกเป็น็ 2 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย ขั้้�นตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์อ์งค์์ประกอบ โดยศึึกษาเอกสาร

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกับหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง ขั้้ �นตอน 

ที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ และแบบสอบถามชนิิด

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

1) หลัักนิิติิธรรม 2) หลัักคุุณธรรม 3) หลัักความโปร่่งใส 4) หลัักการมีีส่วนร่่วม 5) หลัักความรัับผิิดชอบ 

6) หลัักความคุ้้�มค่่า โดยทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; หลัักนิิติิธรรม; หลัักคุุณธรรม; หลัักความโปร่่งใส; 

หลัักการมีีส่วนร่่วม

*  ได้้รับบทความ: 10 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 31 กรกฎาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 25 ธันวาคม 2567      
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Abstract  

	 This studyaimed to identify good governance components of school administers. 

The study was divided into two steps. Step 1 was a study of theoretical concepts and 

10 studies of related to components of good governance of school administrators. Step 

2 was the evaluation of appropriateness of good governance components, Those  

components was evaluated by fire experts. Research tools included document synthesis 

forms, and questionnaires with five-level Likert scale. Statistical use in data analysis  

involvesd frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

	 The research results found that good governance of school administrators  

consisted of 6 components: 1) the Rule of Law, 2) morality, 3) accountability, 4) participation, 

5) responsibility, 6) cost – effectiveness or Economy. All components showed the highest 

level of appropriateness. 

Keywords: Good Governance of School; The Rule of Law; Moralit; Accountability;  

Participation

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพสังคมในปััจจุบััน ส่งผลกระทบต่่อการพััฒนา ประเทศในหลาย ๆ  ด้้าน

ทั้้�งด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง การปกครอง สิ่่�งแวดล้้อม รวมไปถึึงด้้านการศึึกษา ปัจจุบัันการศึึกษา

ของไทยเป็น็ยุุคสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งพััฒนา ศักัยภาพและเสริมิสร้้างพลัังที่่�มีีอยู่่�ในตััวมนุุษย์์ ตั้้�งแต่่เกิิด

ถึึงสุุดท้้ายของชีีวิิต การศึึกษา เสริิมสร้้างให้้คนดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัันอย่่างสงบสุุขสร้้างสรรค์์คุุณภาพชีีวิิตของ

มนุุษย์์ในทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิตใจ สติิปััญญา คุณธรรม จริยธรรม ค่านิิยม และทััศนคติิ ผู้้�บริิหาร 

คืือ บุ คคลสำำ�คัญที่่�มีีส่วนในการนำำ�นโยบายหลัักของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา การบริิหารตามหลััก

ธรรมาภิิบาลย่อ่มเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีีเสริิมสร้้างเยาวชนในชาติพัิัฒนา ทุกช่่วงวััยอย่า่งเหมาะสม เยาวชนเก่่ง

ดีี มีีคุณธรรมร่่วมพััฒนาประเทศชาติิให้้เจริญ ทัดเทีียมประชาคมโลก (เพลงไพลิน สินธนัันชััย, 2566 : 1)

ธรรมาภิิบาล  หรืือการบริิหารจััดการที่่�ดีี ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไก เคร่ื่�องมืือ และแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่� 

เช่ื่�อมโยงกัันของภาคเศรษฐกิิจ สั งคม และการเมืือง โดยเน้้นความจํําเป็็นของการ สร้้างความร่่วมมืือ 

จากภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน อย่่างจริงจัังและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ประเทศมีีพื้้�นฐาน ระบอบ

ประชาธิิปไตยที่่�เข้้มแข็็ง มีี ความชอบธรรมของกฎหมาย มีี เสถีียรภาพ มีี โครงสร้้างและกระบวนการ  

การบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีี ความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ อั นจะนํําไปสู่่�การพััฒนาประเทศ 

ที่่�ยั่่�งยืืน (นิิรุุติิ ไมตรีี, 2566 : 3)
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จากนโยบายและจุุดเน้้นของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567-2568 และนโยบายระยะเร่่งด่่วน (Quick Win) ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยน้้อมนำำ�พระบรม

ราโชบายด้้านการศึึกษาในพระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสินทรมหาวชิิราลงกรณ พระวชิิร

เกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว การศึึกษาต้้องมุ่่�งสร้้างพื้้�นฐานให้้แก่่ผู้้�เรีียน 4 ด้้าน คืือ 1) มีีทัศนคติิที่่�ถููกต้้องต่่อบ้้านเมืือง 

2) มีีพื้้�นฐานชีีวิิตที่่�มั่่�นคง มีีคุณธรรม 3) มีีงานทำำ� มีีอาชีีพ และ 4) เป็็นพลเมืืองดีี สอดคล้้องตามยุุทธศาสตร์์

ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้าน

การศึึกษา แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดยเฉพาะหมุุดหมาย

ที่่� 12 แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 รวมทั้้�งนโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ 

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (พ.ศ. 2566-2570) นั้้�นต้้องสร้้าง

ความตระหนัักในการป้้องกัันการทุุจริตเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริ ยธรรม และธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สรรหา บรรจุุและแต่่งตั้้�ง

โยกย้้ายตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ยึ ึดถืือระบบคุุณธรรม และความโปร่่งใส จััดซ้ื้�อจััดจ้้าง

วััสดุุ ครุุภััณฑ์์ อาหารกลางวััน อย่่างมีีคุณภาพและถููกต้้องตามระเบีียบ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2567 : 1-4)

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาองค์์ประกอบหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการศึึกษา ต่อผู้้�บริิหารในการพััฒนาองค์์กร 

และเป็็นประโยชน์์ต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะส่่งเสริิม และพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ให้้มีีหลัักธรรมา 

ภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�จะส่่งผลต่องานองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา       

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 รููปแบบการวิิจััยเป็็นการวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

มีีขอบเขตครอบคลุุมประเด็็นต่่อไปน้ี้�

	 1. แหล่่งข้้อมููล  การวิิจััยเร่ื่�องศึึกษาองค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้สังเคราะห์์แนวคิดของนัักวิิชาการและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 10 แหล่่ง ได้้แก่่ ขั นทอง ไทยทวีี 

(2562 : 15-25) จััตตุุพล สุราโพธิ์์� (2563 : 50-55); ธนพงษ์์ ตันเจริญ และกิิจพิณิิฐ อุสาโห (2563 : 244) 

ปริิญญา ยกพล (2563 : 31) พงษ์์พิิพััฒน์ นาริินรัักษ์์ (2563 : 45-47) จุฑากาญจน์ เก่่งกสิิกิิจ (2564 : 32) 

ลัักษณาวดีี บุญพบ (2564 : 36) เพลงไพลิน สินธนัันชััย (2566 : 39) เอกพร เสริิฐสาย (2566 : 50) 
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Shwaihet and Nasaif (2015 : 79) โดยผู้้�วิิจััยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป (ความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5) 

	 	 2. กลุ่่�มเป้้าหมาย เพ่ื่�อการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ เป็็นการเก็็บข้้อมููล 

โดยใช้้แบบสอบถามกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 5 คน โดยมีีคุณสมบััติิ ดังน้ี้�

	 	 	 2.1 อาจารย์์ผู้้�สอน วุ ฒิิการศึึกษาปริิญญาเอก ทางการบริิหารการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 10 ปี ขึ้้�นไป จำำ�นวน 1 คน 

	 	 	 2.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา วุ ฒิิการศึึกษาปริิญญาโทขึ้้�นไป วิิทยะฐานะชำำ�นาญการ

พิิเศษ และประสบการณ์์ทำำ�งานตั้้�งแต่่ 10 ปี ขึ้้�นไป จำำ�นวน 2 คน 

	 	 	 2.3 ครูู วุ ฒิิการศึึกษาปริิญญาโทขึ้้�นไป วิิทยะฐานะชำำ�นาญการพิิเศษ และ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ตั้้�งแต่่ 10 ปี ขึ้้�นไป จำำ�นวน 2 คน

	 	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 	 3.1 แบบสัังเคราะห์์เอกสาร ซึ่่�งเป็็นตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบจากแนวคิดของ

นัักวิิชาการและนัักวิิจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 10 แหล่่ง เพ่ื่�อใช้้ในการแจกแจงความถี่่� ร้้อยละ

	 	 	 3.2 แบบสอบถาม เป็็นแบบสอบถามเพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบ 

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

	 	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 	 	 4.1 ผู้้�วิิจััยเสนอคำำ�ร้้องต่่อสำำ�นักงานบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร

ทำำ�หนัังสืือ เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 	 	 4.2 ผู้้�วิิจััยติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวม

ข้้อมููล และติิดตามขอรัับแบบสอบถามคืืนด้้วยตนเอง 

	 	 	 4.3 ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามแต่่ละฉบัับ จากนั้้�นนำำ�แบบสอบถาม

ไปตรวจให้้คะแนนตามเกณฑ์์ และทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่อไป 

	 	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล สำ ำ�หรัับการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ข้้อมููล  

เพ่ื่�อหาค่่าสถิิติิโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปสถิิติิ ดังน้ี้�

	 	 	 5.1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลตารางสัังเคราะห์์ โดยการหาความถี่่� และร้้อยละ

	 	 	 5.2 วิิเคราะห์ค์วามเหมาะสมองค์ป์ระกอบหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าทางสถิิติิ ซึ่่ �งประกอบด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D) มีีระดัับผลการดำำ�เนิินงาน โดยยึึดเกณฑ์์การแปลความหมาย (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560 : 103) 
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	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51-5.00 หมายความว่่า องค์์ประกอบของหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา มีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด 

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51-4.50 หมายความว่่า องค์์ประกอบของหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา มีีความเหมาะสมมาก 

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51-3.50 หมายความว่่า องค์์ประกอบของหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา มีีความเหมาะสมปานกลาง 

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51-2.50 หมายความว่่า องค์์ประกอบของหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา มีีความเหมาะสมน้้อย 

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00-1.50 หมายความว่่า องค์์ประกอบของหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา มีีความเหมาะสมน้้อยที่่�สุุด

	 	 ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 3.51 ขึ้้�นไป ถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความเหมาะสม

ผลการวิิจััย 
	 1. ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 ตารางที่่� 1 การสัังเคราะห์์หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

แหล่่งข้้อมููล

หลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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1. หลัักนิิติิธรรม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 √

2. หลัักคุุณธรรม √ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90 √

3. หลัักความโปร่่งใส √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 √

4. หลัักความมีีส่วนร่่วม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 √
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

5. หลัักความรัับผิิดชอบ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 √

6. หลัักความคุ้้�มค่่า √ √ √ √ √ √ √ 7 70 √

7. หลัักประสิิทธิิภาพ √ √ 2 20

8. หลัักประสิิทธิิผล √ √ 2 20

9. หลัักการตอบสนอง √ √ 2 20

10. หลัักความเสมอภาค √ √ 2 20

11. หลัักการกระจายอำำ�นาจ √ √ 2 20

12. หลัักมุ่่�งเน้้นฉัันทามติิ √ 1 10

13. หลัักความอิิสระ √ 1 10

รวม 6 6 6 6 10 10 6 6 6 6 - -

	 จากตาราง 1 ผล การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า  

มีี 13 องค์์ประกอบ การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้เกณฑ์์พิิจารณาจาก องค์์ประกอบที่่�มีีความถี่่�สููง คืือร้้อยละ 

50 ขึ้้ �นไปได้้องค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 6 องค์์ประกอบ ดั งน้ี้�  

1. หลัักนิิติิธรรม 2. หลัักคุุณธรรม 3. หลัักความโปร่่งใส 4. หลัักความมีีส่วนร่่วม 5. หลัักความรัับผิิดชอบ

 6. หลัักความคุ้้�มค่่า

	 2. การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ซึ่่�งสรุุปผลการประเมิินความ เหมาะสมขององค์์ประกอบจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 ตาราง 2 ผลการประเมิินความเหมาะสมหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

รายการ

ความเหมาะสม

S.D. ความหมาย

1. หลัักนิิติิธรรม 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2. หลัักคุุณธรรม 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3. หลัักความโปร่่งใส 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4. หลัักความมีีส่วนร่่วม 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

5. หลัักความรัับผิิดชอบ 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

6. หลัักความคุ้้�มค่่า 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

	 จากตาราง 2 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา

โดยภาพรวม อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ และเมื่่�อพิิจารณารายองค์ป์ระกอบ พบว่า่ องค์ป์ระกอบ

ที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ หลัักนิิติิธรรม หลัักคุุณธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักความมีีส่วนร่่วม รองลงมา 

ได้้แก่่ หลัักความรัับผิิดชอบ และหลัักความคุ้้�มค่่า ตามลำำ�ดับ
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการศึึกษาองค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในครั้้�งน้ี้� ผล วิิจััยพบว่่า  

องค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี  6 องค์์ประกอบ เม่ื่�อทำำ�การตรวจสอบ 

ความเหมาะสมขององค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบไปด้้วย 6 หลััก ได้้แก่่  

1) หลัักนิิติิธรรม 2) หลัักคุุณธรรม 3) หลัักความโปร่่งใส 4) ความรัับผิิดชอบ 5) หลัักการมีีส่วนร่่วม  

6) หลัักความคุ้้�มค่่า ซึ่่ �งมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยองค์์ประกอบทั้้�ง 6 องค์์ประกอบ 

เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญของหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทั้้ �งน้ี้�เน่ื่�องจาก หลัักนิิติิธรรม  

การใช้้อำำ�นาจของกฎหมายกฎระเบีียบข้้อบัังคัับในการ บริิหารราชการด้้วยความเป็็นธรรมไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

และคำำ�นึงถึึงสิิทธิิเสรีีภาพของผู้้�มีีส่วนได้้ ส่ วนเสีีย (พงษ์์พิิพััฒน์ นาริินรัักษ์์, 2563 : 47) หลัักคุุณธรรม 

เป็็นการใช้้อำำ�นาจที่่�ชอบธรรมถููกต้้อง ดีีงาม มีีความเมตตาต่่อบุุคลากรในสถานศึึกษาทุุกระดัับ มีีความเห็็นอก

เห็็นใจ เอาใจใส่่ ยกย่่องชมเชย ซึ่่�งจะส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้บุคลากรในสัังกััด หรืือนัักเรีียน นักศึึกษา  

มีีคุณภาพ เกิิดคุุณธรรมในจิิตใจ สร้้างความสามััคคีี ไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น ทำำ�ให้้สามารถอยู่่�ร่วมกัับคนในสัังคม

ได้้อย่่างมีีความสุุข (จััตตุุพงศ์์ สุราโพธิ์์�, 2563 : 51) หลัักความโปร่่งใส คืือ กระบวนการทำำ�งานที่่�มีีการเปิิดเผย 

อย่่างตรงไปตรงมา สามารถชี้�แจงได้้  เม่ื่�อมีีข้้อสงสััยและสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่าวสารได้้อย่่างเสรีี  เช่่น  

การใช้้จ่ายงบประมาณ การจััดวางระบบตรวจสอบภายใน การนิิเทศ ติดตาม ตรวจสอบกิิจกรรมต่่าง ๆ 

โดยประชาชนสามารถรู้�ทุุกขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินกิิจกรรมหรืือกระบวนการต่่าง ๆ  และสามารถตรวจสอบได้้

(เอกพร เสริิฐสาย, 2566 : 52) 

	 หลัักความรัับผิิดชอบ เป็็นความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ และการประพฤติิปฏิิบััติิตน แล้้วยอมรัับ

ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการประพฤติิปฏิิบััติินั้้�นทั้้�งที่่�เป็็นข้้อดีีและข้้อเสีีย อีี กทั้้�ง การประพฤติิปฏิิบััติิดัังกล่่าว 

ต้้องเป็็นไปโดยคำำ�นึงประโยชน์์ของส่่วนร่่วมเป็็นสำำ�คัญ และสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งน้ี้� แนวทางปฏิิบััติิตาม

หลัักความรัับผิิดชอบ ผู้้�ปฏิิบััติิติิองปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย แล้้ข้้อกำำ�หนดอ่ื่�นอย่่างเคร่่งครััด 

ต้้องมีีระบบคุุมภายในและตรวจสอบจากภายนอก รวมทั้้�ง ต้้ องยอมรัับผลที่่�เกิิดจากการตััดสิินใจ  และ 

การกระทำำ� และสามารถชี้�แจงเหตุุผลในการกระทำำ�นั้้�นได้้(ขัันทอง ไทยทวีี, 2562 :24) หลัักการมีีส่วนร่่วม

เป็็นการเปิิดโอกาสให้้บุคลากรในสถานศึึกษา ชุมุชนและผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีส่วนร่่วม รับรู้้�กิิจกรรม

ของสถานศึึกษา เห็็นความสำำ�คัญของการมีีส่วนร่่วม แสดงความคิิดเห็็น ตั ดสิินในปััญหาสำำ�คัญของ 

สถานศึึกษา ช่วยให้้เกิิดความสามััคคีีและความร่่วมมืือกััน ระหว่่างบุุคลากรในสถานศึึกษา ชุมชน และผู้้�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง(เพลงไพลิน สินธนัันชััย, 2566 : 48) หลัักความคุ้้�มค่่า หลัักการหรืือแนวปฏิิบััติิที่่�ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ครูู  และบุุคลากรมีีการบริิหารจััดการ และใช้้ทรััพยากรของสถานศึึกษาที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด  

เกิิดความคุ้้�มค่่า โดยคำำ�นึงถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ส่่วนรวมอย่่าง

สร้้างสรรค์์รวมถึึงการรัักษาพััฒนาทรััพยากรธรรมชาติิให้้สมบููรณ์์อย่่างยั่่�งยืืน (ลัักษณาวดีี บุญพบ, 2564 : 47) 
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ผลวิิจััยเป็็นเช่่นน้ี้�เน่ื่�องจากผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี  บทความวิิชาการ บทความวิิจััย และงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อเป็็นกรอบแนวคิดการวิิจััย

เบื้้�องต้้นในช่่วงปีี พ.ศ. 2562-2567 ทำำ�ให้้ได้้องค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทั้้�ง 6 

องค์์ประกอบน้ี้� แล้้วนำำ�ข้้อมููลไปสร้้างแบบสอบถาม และนำำ�ไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาด้้วยการประเมิิน

องค์์ประกอบ ซึ่่ �งผลวิิจััยครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับ ปริิญญา ยกพล  (2563) ที่่ �ศึึกษาเกี่่�ยวกับ การบริิหารตาม 

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารกัับความพึึงพอใจของครููในโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร 

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 1. ผลจ ากการศึึกษาองค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี  6 องค์์ประกอบ 

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรมีีการนำำ�องค์์ประกอบข้้างต้้น ไปเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิม พั ฒนา ให้้การบริิหาร 

เกิิดหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในหน่่วยงานต่่อไป

	 2. ผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกองค์์ประกอบ

เป็็นประโยชน์์ในการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำำ�ไป

กำำ�หนดนโยบายของสถานศึึกษา ส่งเสริิมพััฒนาในหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรศึึกษารููปแบบการพััฒนาหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในการทำำ�งานของบุุคลากรในหน่่วยงาน

	 2. ควรวิิจััยพััฒนาตััวบ่งช้ี้�หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือ 

ในการประเมิินหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่ �งจะเป็็นสารสนเทศในการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาต่่อไป
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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