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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2  

2) สร้้างแนวทางพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนาแบบผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่่าง 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 60 คน และครูู จำำ�นวน 264 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 324 คน โดยกำำ�หนดขนาดของ

กลุ่่�มตััวอย่่างจากสููตร Taro Yamane ที่่ �ระดัับความคลาดเคลื่่�อนในการสุ่่�ม .05 ด้ วยวิิธีีการสุ่่�มแบบ 

แบ่่งชั้้�นภููมิ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ พิจารณาความเที่่�ยงตรงจากเกณฑ์์ค่่าดััชนี

ความสอดคล้้อง มี ค่่า 0.66-1 ทุ กประเด็็น ค่ าความเชื่่�อมั่่�นแบบสอบถามทั้้�งฉบับ 0.91 การสััมภาษณ์์ 

แบบกึ่่�งโครงสร้้างสถิิติิที่่�ใช้้มีี ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ค่ าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดั ัชนีความต้้องการจำำ�เป็็นและ 

การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา 
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ความต้้องการจำำ�เป็็น เรีียงลำำ�ดับดัังนี้้� 1) ด้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ 2) ด้านชุุมชน

กััลยาณมิิตร 3) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม 4) ด้านโครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน 5) ด้านทีีมงานร่่วมแรงร่่วมใจ และ 

6) ด้านวิิสััยทััศน์ร่่วม 

	 2. ได้้แนวทางในการพััฒนามีี 6 แนวทาง 28 ประเด็็น ดั งนี้้� 1) การเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพ 

โลกยุุคใหม่่ มี 7 ประเด็็น 2) ชุุมชนกััลยาณมิิตรแบบร่่วมส่่งเสริิม มี 4 ประเด็็น 3) ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมเชิิงบวก 

มีี 4 ประเด็็น 4) โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน มี 4 ประเด็็น 5) ทีมงานร่่วมแรงร่่วมใจเชิิงสร้้างสรรค์์ มี 5 

ประเด็็น และ 6) วิิสััยทััศน์ร่่วม มี 4 ประเด็็น

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางพััฒนา; ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ; ยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่

Abstract  

	 This research is aimed to 1) study the needs of professional learning community 

in the new normal-era of schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office 2 2) create developmental guidelines for a professional learning community in the 

school new normal-era under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2.  

This is a mixed-method descriptive research. The sample group consisted of 60 school 

administrators and 264 teachers, totally 324 in number. The sample size was determined 

using the Taro Yamane formula at a sampling error level of .05, using the stratified random 

sampling method. The tool used is a 5-level estimation scale, finding the validity from 

the index of item objective congruence is between 0.66-1 for all items. The reliability of 

the entire questionnaire is at 0.91. The statistics used is semi-structured interview, with 

percentages, averages, and deviations, need index, and content analysis.

	 The research found that

	 1. Necessity; they are arranged in the following order: 1) Professional Learning and 

Development, 2) Caring Community, 3) Shared Leadership, 4) Supportive Structure,  

5) Collaborative Teamwork, and 6) Shared Vision 2. There are 6 developmental guidelines 

with 28 issues as follows: 1) Professional Learning and Development in the new  

normal-era has 7 issues. 2) Co-promoting Caring Community has 4 issues. 3) Positive 
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Shared Leadership has 4 issues. 4) Supportive Structure has 4 issues, 5) Collaborative 

Teamwork has 5 issues, and 6) Shared Vision has 4 issues.

Keywords: Developmental Guideline; Professional Learning Community; New Normal-Era

บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 ส่งผลต่อวิิถีีชีีวิิตของคนในสังัคม ระบบการศึึกษาจึงึจำำ�เป็็นต้้อง

พััฒนาตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�ด้้วย เดิิมการศึึกษามุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะเพีียงอ่่านออก

เขีียนได้้เท่่านั้้�น แต่่สำำ�หรัับในศตวรรษที่่� 21 ต้องมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการปฏิิบััติิ และการสร้้างแรงบัันดาลใจ

ไปพร้อมกััน กล่่าวคือ จ ะไม่่เป็็นเพีียงผู้้�รับต่่อไป แต่่ผู้้�เรีียนต้้องฝึึกการเรีียนรู้้�จากการลงมืือปฏิิบััติิและ 

การแสวงหาความรู้้�ด้วยตนเอง ซ่ึ่�งครููจะเป็็นผู้้�สอนไม่่ได้้แต่่ต้้องให้้นัักเรีียนเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ด้วยตนเอง โดยครูู

จะออกแบบการเรีียนรู้้�ฝึึกฝนให้้และอำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้้�แบบใช้้ปััญหาเป็็นฐาน นักเรีียนเป็็น

ตััวช่วยของครููในการจััดการเรีียนรู้้� คื อ ชุุมชนการเรีียนรู้้�ครููเพ่ื่�อศิิษย์์ ซ่ึ่�งเกิิดจากการรวมตััวกันของครูู 

เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ ์การทำำ�หน้้าที่่�ของครููแต่่ละคนนั่่�นเอง จึงเป็็นโจทย์์สำำ�คัญหนึ่่�งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

ในปััจจุบัันที่่�จะต้้องวางแผนการจััดการที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในศตวรรษที่่� 21 

(สุุภััคจิิรา อ่อนสััมฤทธิ์์� และคณะ, 2561) สถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องเป็็นองค์์การที่่�เปิิดรัับความหลากหลาย

และความแตกต่่างที่่�มากขึ้้�นพร้อม ๆ กั นกัับความจำำ�เป็็นในการสร้้างให้้เกิิดความเป็็นเอกภาพในองค์์การ 

เพราะเอกภาพในองค์ก์ารคืือหััวใจของความสำำ�เร็็จ การทำำ�งานเป็น็ทีีม คือ เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อน

องค์ก์ารสู่่�เป้้าหมาย ด้วยเหตุุนี้้�การสร้า้งเอกภาพ การทำำ�ให้เ้กิิดทีีมในการทำำ�งานจึงึเป็็นโจทย์ส์ำำ�คัญสำำ�หรับั

การบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษนี้้� (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2560)

	 ปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา คื อ  

สถานศึึกษาปรัับประยุุกต์์ใช้้สารสนเทศในการสร้้างประโยชน์และอำำ�นวยความสะดวก เช่่น การประชุุม

ผ่่าน conference application เป็็นการทำำ�งานร่่วมกัันของทุุกคนในองค์์กรแบบออนไลน์ การค้้นหา  

การจััดเก็็บข้้อมููล การทำำ�ธุรกรรมต่่าง ๆ ตลอดจนติิดต่่อสื่่�อสารที่่�รวดเร็็ว ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถรับรู้้�ข้อมููล

ข่่าวสารเกี่่�ยวกับงานที่่�ทำำ�อย่่างสะดวกสบาย และรวดเร็็ว เป็็นต้้น และมีีชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิสััมพัันธ์์ของมวลสมาชิกิ ผู้�ประกอบวิิชาชีพีครููของสถานศึึกษา เกี่่�ยวกับเรื่่�องการดููแลและ

การปรัับปรุุงผลการเรีียนของนัักเรีียน ตลอดจนงานทางวิิชาการของสถานศึึกษา เนื่่�องจากครููส่วนใหญ่่ 

มัักเกิิดความรู้้�สึกโดดเดี่่�ยวในการปฏิิบััติิงานสอนของตน ดังนั้้�น การมีีชุุมชนแห่่งวิิชาชีีพเกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน

จึึงช่่วยคลี่่�คลายปััญหาดัังกล่่าว  เพราะทำำ�ให้้ครููมีโอกาสพููดคุุย แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัับบุุคคลผู้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสียีกัับงานของครูู เช่่น ผู้�ปกครอง สมาชิกิอื่่�น ๆ  ของชุุมชน เป็็นต้้น ดังที่่�ผลการวิิจััยของ Hord (1997) 
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พบว่่า รูู ปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพส่งผลดีทั้้�งต่่อครููและนัักเรีียนคืือทำำ�ให้้ครููมีความรัักและผููกพััน

ต่่อพัันธกิจและเป้้าหมายความสำำ�เร็็จของการศึึกษา ส่วนผลดีต่่อนัักเรีียนคืือทำำ�ให้้อััตราการขาดเรีียนลดลง

นอกจากนี้้�การปฏิิรููปการศึึกษาของอเมริิกา ค.ศ. 2013 - 2017 จากการศึึกษาและเรีียนรู้้�ในการเปรีียบเทีียบ

นโยบายและระบบการศึึกษาของประเทศที่่�มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาสููง อาทิิ ประเทศฟิินแลนด์์ พบว่่า 

ครููมีอิิสระที่่�จะดำำ�เนิินการสอนและจััดกิิจกรรมกัับนัักเรีียน ประเทศแคนาดา (มณฑลออนตารีีโอ) พ บว่่า 

ส่่งเสริิมให้้ครูู  กล้้าคิิด กล้้าทำำ�  และมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ร่่วมกััน ทำ ำ�งานเป็็นทีีม และประเทศสิงคโปร์์  

พบว่่า มีวััฒนธรรมชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การทำำ�วิิจััยร่่วมกััน การพััฒนาการสอนร่่วมกััน การสัังเกต

การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนร่่วมกััน (เกศทิพย์์ ศุภวานิิช, 2560)

	 สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มี สถานศึึกษา

ทั้้�งหมด 208 แห่่ง พื้้�นที่่�เขตบริิการรัับผิิดชอบทั้้�งหมด 6 อำำ�เภอ ได้้แก่่ อำำ�เภอบ้้านไผ่่ อำำ�เภอชนบท อำำ�เภอ

บ้้านแฮด อำำ�เภอเปืือยน้้อยและอำำ�เภอโคกโพธิ์์�ชััย   ได้้ประสบปััญหา อาทิิ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาบางแห่่ง 

ไม่่เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ อี กทั้้�งการร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�แบบทีีม  

ร่่วมแรงร่่วมใจแบบกััลยาณมิิตร และการให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับโครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชนยัังไม่่มากนััก 

อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องการทราบถึึงแนวทางการส่่งเสริิมชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ 

สถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งปััญหาด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนในสถานศึึกษา 

จากรายงานผลการดำำ�เนิินงานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 พ บว่่า  

ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 กลุ่่�มสาระ 

การเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษ ปีการศึึกษา 2564 ร้ อยละ 36.04 ปี การศึึกษา 2565 ร้ อยละ 34.68 ร้ อยละ 

ที่่�ลดลง 1.36 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ ปี การศึึกษา 2564 ร้ อยละ 37.38 ปี การศึึกษา 2565  

ร้้อยละ 31.59 ร้ อยละที่่�ลดลง 5.79 (สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2, 

2566) ดังัที่่� สันติิ  สีลา (2563) ได้้ศึึกษาแนวทางการส่ง่เสริิมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััดขอนแก่่น 

ประกอบด้้วย 3 แนวทาง 1) ที มและเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�  2) การเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ  และ  

3) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� นิยดา เปี่่�ยมพืืชนะ (2564) ได้้ศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พ บว่่า  

1) ด้านทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ คือ ผู้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการวางแผน มีส่่วนร่่วมในการแสดง

ความคิิดเห็็น มี ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ  และมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลในการปฏิิบััติิงานแบบทีีม  

2) ด้านชุุมชนกััลยาณมิิตร คือ ผู้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครููอยู่่�ร่วมกัันโดยมีีวิิถีีลัักษณะวััฒนธรรมแบบเปิิดเผย

มีีความไว้้วางใจ จ ะเห็็นได้้ว่่าแนวทางการส่่งเสริิมชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คัญ และจำำ�เป็็นต่่อการบริิหารงานในสถานศึึกษาในยุุคปััจจุบัันเป็็นอย่า่งยิ่่�ง ดังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องทราบถึึงลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการการจำำ�เป็็นในการส่่งเสริิมการเป็็น

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 1) ด้านวิิสััยทััศน์ร่่วม 2) ด้านทีีมร่่วมแรง

ร่่วมใจ 3) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม 4) ด้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ 5) ด้านชุุมชนกััลยาณมิิตร และ  

6) ด้านโครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน 

	 ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาแนวทางพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ผลการศึึกษาที่่�ได้้จะเป็็น

องค์์ความรู้้�  และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผนเพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 

การส่่งเสริิมเพ่ื่�อพััฒนาครูู บุคลากรทางการศึึกษาและพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษาได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของ 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

	 2. เพ่ื่�อสร้้างแนวทางพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2    

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง แนวทางพัฒันาชุุมชนแห่ง่การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีพียุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2 เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของ 

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยมีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย  

แบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดังนี้้�

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุควิิถีีชีีวิิตใหม่ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

	 	 ตอนที่่� 1 ศึึกษา วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์วรรณกรรม เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิดในการวิิจััย 

	 	 ตอนที่่� 2 ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของ 

สถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 เป็็นการเก็บ็ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

ดัังนี้้�
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	 	 1. ประชากรกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 	 1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 จำำ�นวน 208 สถานศึึกษา ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา จำำ�นวน 161 คน และ ครููผู้�สอน จำำ�นวน 1,538 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,699 คน

	 	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่า่งครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอนในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 จำำ�นวน 208 แห่่ง โดยกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง

จากสููตรท่่าโร่่ยามาเน่่ (Taro Yamane) ที่่ �ระดัับความคลาดเคลื่่�อนในการสุ่่�ม .05 ด้ วยวิิธีีการสุ่่�มแบบ 

แบ่่งชั้้�นภููมิ ได้้กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล จำำ�นวน 324 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 60 คน และ ครููผู้�สอน จำำ�นวน 

264 คน

	 	 	 1.3 การสุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 	 	 1.3.1 ผู้ ้�วิิจััยกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ 

ครููผู้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ซ่ึ่�งมีีทั้้�งสิ้้�น 1,699 คน ได้้ขนาด

กลุ่่�มตััวอย่่าง 324 คน โดยคำำ�นวณจากสููตรท่่าโร่่ยามเน่่ (Taro Yamane) ที่่ �ระดัับความคลาดเคลื่่�อน 

ในการสุ่่�ม .05

	 	 	 	 1.3.2 ผู้ ้�วิิจััยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบง่่าย (Simple Random Sampling) เพ่ื่�อสุ่่�ม

ตััวอย่่างแต่่ละกลุ่่�มตามขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณตามการวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามที่่�ใช้้

สอบถามสภาพความต้้องการจำำ�เป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา  

เป็็นแบบสอบถามแบบมีีโครงสร้้าง แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังนี้้�

	 	 	 ตอนที่่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ วุ ฒิิการศึึกษา 

ตำำ�แหน่่งปััจจุบัันประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ลัักษณะเป็็นแบบสำำ�รวจรายการ (Check List)

	 	 	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการเป็็นชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2 โดยมีีเนื้้�อหาเป็็นองค์์ประกอบ 6 ด้าน ได้้แก่่  วิิสััยทััศน์ร่่วม ทีมงานร่่วมแรงร่่วมใจ ภาวะ

ผู้้�นำำ�ร่วม การเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ  ชุุมชนกััลยาณมิิตร และโครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน ลัักษณะ 

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) ตามวิิธีีของ Likert (บุุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

โดยมีีเกณฑ์์ของคะแนน ดังต่่อไปนี้้�

	 	 	 5 หมายถึึง สภาพปัจจุบััน/สภาพพึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด
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	 	 	 4 หมายถึึง สภาพปัจจุบััน/สภาพพึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับ มาก

	 	 	 3 หมายถึึง สภาพปัจจุบััน/สภาพพึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับ ปานกลาง

	 	 	 2 หมายถึึง สภาพปัจจุบััน/สภาพพึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับ น้อย

	 	 	 1 หมายถึึง สภาพปัจจุบััน/สภาพพึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับ น้อยที่่�สุุด

	 3. การสร้้างเครื่่�องมืือและการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 	 3.1 ผู้�วิิจััยศึึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2	

	 	 3.2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลในการสร้้างเครื่่�องมืือเกี่่�ยวกับชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ 

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ซ่ึ่�งมีี 6 ด้าน ได้้แก่่ ด้านที่่� 1 

วิิสััยทััศน์ร่่วม ด้านที่่� 2 ทีมงานร่่วมแรงร่่วมใจ ด้านที่่� 3 ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม ด้านที่่� 4 การเรีียนรู้้�และการพััฒนา

วิิชาชีีพ ด้านที่่� 5 ชุุมชนกััลยาณมิิตร และด้้านที่่� 6 โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน	 	

	 	 3.3 นำ ำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้ามาสร้้างเครื่่�องมืือ ตามคำำ�นิยามของชุุมชนแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2 และวััตถุุประสงค์์เป็็นหลััก

	 	 3.4 นำ ำ�เครื่่�องมืือที่่�สร้้างขึ้้�นเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ เพ่ื่�อตรวจสอบความชััดเจน

ของคำำ�ถาม พิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะและปรัับปรุุงแก้้ไขในข้้อบกพร่อง

	 	 3.5 นำ ำ�เครื่่�องมืือที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน 3 ท่ าน ตรวจสอบความตรง 

เชิิงเนื้้�อหา (validity) เพ่ื่�อหาความสอดคล้้องในด้้านโครงสร้้าง ความตรงในด้้านเนื้้�อหา ความเหมาะสม 

ความชััดเจน และความถููกต้้องของการใช้้ภาษาแล้้วนำำ�มาหาค่่าดััชนีความสอดคล้้องของเครื่่�องมืือ (index 

of item objectives congruence : IOC) โดยพิิจารณาความเที่่�ยงตรงจากดััชนีความสอดคล้้อง คือ เกณฑ์์

ค่่าดััชนีความสอดคล้้องมีีค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่า 0.50 ขึ้้ �นไปจึึงถืือว่่าข้้อคำำ�ถามนั้้�นมีีความเที่่�ยงตรง 

ตามเนื้้�อหา พบว่่า มีค่่าดััชนีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 0.67-1.00

	 	 3.6 นำำ�เครื่่�องมืือที่่�ได้้ปรัับปรุุงจากคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญและอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์

แล้้วไปทดลองใช้้ (tryout) กับักลุ่่�มที่่�มีีลัักษณะใกล้เ้คีียงกัับกลุ่่�มตััวอย่า่ง (ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่า่งในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 จำ ำ�นวน 30 ชุุด จำ ำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา 15 คน และครููผู้�สอน จำำ�นวน 15 คน แล้้วนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์หาความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับของ
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แบบสอบถาม (reliability) วิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า ( -coeffcient) ของครอนบาค (Cronbach's 

Alpha Coefficient) การพิิจารณาความเชื่่�อมั่่�นดููจากค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�นที่่�ต้้องมีีค่่าเท่่ากัับหรืือ

มากกว่่า 0.70 ขึ้้�นไป โดยแบบสอบถามฉบับนี้้�มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเป็็น 0.91 แสดงว่่ามีีความเชื่่�อมั่่�นเชื่่�อถืือ 

ได้้สููง (สมบััติิ ท้ายเรืือคำำ�, 2553) 

	 	 3.7 นำ ำ�ผลที่่�ได้้มาพิิจารณาปรัับปรุุง ขอคำำ�แนะนำำ�จากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์และ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อตรวจสอบพิิจารณาความถููกต้้อง แล้้วผู้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามมาปรัับแก้้และนำำ�ไป 

เก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 	 3.8 จััดทำำ�เป็็นแบบสอบถามฉบับสมบููรณ์์

	 4. วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููลของการวิิจััยจะเก็็บจากกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยใช้้แบบสอบถาม จำำ�นวน 324 

ฉบับ การเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

	 	 4.1 ผู้ �วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามพร้อมหนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

เพ่ื่�อการวิิจััย จากคณะศึึกษาศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพ่ื่�อส่่งถึึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููผู้�สอน ในการขออนุุญาตและขอความอนุุเคราะห์์การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากสถานศึึกษาของ 

กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 4.2 ผู้ �วิิจััยส่่งแบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบสอบถามถึึง 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน โดยผู้้�วิิจััยใช้้โปรแกรม Google Form สร้้างแบบสอบถามออนไลน์ 

ส่่งถึึงกลุ่่�มตััวอย่่าง รวมจำำ�นวน 324 ฉบับ

	 	 4.3 ผู้ �วิิจััยได้้ทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�ได้้จากกลุ่่�มตััวอย่่าง

ก่่อนการนำำ�ไปวิิเคราะห์์

	 	 4.4 ผู้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยคอมพิิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 5.1 ผู้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�ได้้รัับกลัับคืืนมาจาก

กลุ่่�มตััวอย่่างจากนั้้�นนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�

	 	 	 5.1.1 ผู้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามในตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับ

สถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถามวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การแจกแจงความถี่่�และหาค่่าร้้อยละแล้้วนำำ�เสนอ 

เป็็นตารางประกอบความเรีียงท้้ายตาราง

	 	 	 5.1.2 ผู้ �วิิจััยวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2 โดยการนำำ�คะแนนจากแบบสอบถามตอนที่่� 2 มาหาค่่าเฉลี่่�ย (Arithmetic mean) และ
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ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และนำำ�ค่ามาแปลความหมายตามเกณฑ์์ที่่�ผู้้�วิิจััย 

ได้้ศึึกษากำำ�หนดในการตััดสิินใจการพััฒนาการส่่งเสริิมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ 

สถานศึึกษา โดยยึึดเกณฑ์์ตามความหมาย ดังนี้้� (สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2548)

	 	 	 	 4.51-5.00 หมายถึึง สภาพปััจจุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 	 	 3.51-4.50 หมายถึึง สภาพปััจจุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 	 	 2.51-3.50 หมายถึึง สภาพปััจจุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 	 	 	 1.51-2.50 หมายถึึง สภาพปััจจุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับน้้อย

	 	 	 	 1.00-1.50 หมายถึึง สภาพปััจจุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 	 5.2 วิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็น (Need Assessment) ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยนำำ�

ข้้อมููลผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในตอนที่่� 2 มาหาค่่าดััชนีความต้้องการจำำ�เป็็น 

(Priority Needs Index) เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น โดยการคำำ�นวณ PNI
modified

 (สุุวิิมล  

ว่่องวานิิช, 2548)

	 เมื่่�อ PNI
modified

	 	 หมายถึึง ดัชนีความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง

	 	 I (Importance)	 	 หมายถึึง ค่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�ควรจะเป็็นหรืือต้้องการให้้เกิิด	

	 	 D (Degree of success)	 หมายถึึง ค่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�เป็็นจริงในปััจจุบััน

	 ระยะที่่� 2 สร้้างแนวทางพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีพียุควิิถีีชีีวิิตใหม่ของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

	 ตอนที่่� 1 การเลืือกสถานศึึกษาที่่�มีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

	 	 กลุ่่�มเป้้าหมายและหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 คน จากสถานศึึกษา

จำำ�นวน 3 แห่่ง ที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จจนได้้เป็็นโรงเรีียนที่่�มีีผลงานสถานศึึกษา ครููและนัักเรีียนระดัับประเทศ

 	 	 1. โรงเรีียนบ้้านเสืือเฒ่่า สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 

อำำ�เภอบ้้านไผ่่ จัังหวััดขอนแก่่น ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ อันดัับ 1 ระดัับประเทศ การนำำ�เสนอผลงานผลปฏิิบััติิ
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ที่่�เป็็นเลิิศ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา การประกวดแข่่งขัันกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ภายใต้้โครงการเสริมิสร้้างคุุณธรรม

จริยธรรม และธรรมาภิิบาลในสถานศึึกษาและสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา (โครงการโรงเรีียนสุุจริต)  

ประจํําปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดัับประเทศ

	 	 2. โรงเรีียนชุุมชนบ้้านไผ่่ยิ่่�งยงอุุทิิศ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น

เขต 2 อำำ�เภอบ้้านไผ่่ จัังหวััดขอนแก่่น ได้้รับั“รางวััลครููขวััญศิิษย์”์ จากมููลนิธิริางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

ครั้้�งที่่� 4 ปี 2564

	 	 3. โรงเรีียนบ้้านวัังเวิินกุุดหล่่ม สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 2 อำ ำ�เภอชนบท จัังหวััดขอนแก่่น มี นัักเรีียนได้้รัับรางวััลเหรีียญทอง ช นะเลิิศ  การแข่่งขัันการเต้้น 

แอโรบิิกระดัับชาติิ งานศิิลปหััตถกรรมนัักเรีียนครั้้�งที่่� 70 ปีการศึึกษา 2565

	 1. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 1. การเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

	 	 1.1 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ได้้แก่่

	 	 	 1.1.1 ค่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา IOC

	 	 	 1.1.2 ค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับ โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค

	 	 1.2 สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานมาตรฐาน

	 	 1.3 ดัชนีความต้้องการจำำ�เป็็น PNI (Modified)

	 2. การเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

	 	 2.1 สถิิติิที่่�ใช้้ในตรวจสอบความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไป ได้้แก่่ ค่ามััธยฐาน

 และค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์์

	 	 2.2 การวิิเคราะห์์เชิิงข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา

	 	 ค่่า IOC  ค่าดััชนีความสอดคล้้องของเครื่่�องมืือ (index of item objectives congruence: 

IOC) โดยพิิจารณาความเที่่�ยงตรงจากดััชนีความสอดคล้้อง คือ เกณฑ์์ค่่าดััชนีความสอดคล้้องมีีค่่าเท่่ากัับ

หรืือมากกว่่า 0.50 ขึ้้�นไปจึึงถืือว่่าข้้อคำำ�ถามนั้้�นมีีความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา 

	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพของแบบสััมภาษณ์์

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured 

interview) เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

	 1. วิิจััยทำำ�การศึึกษาเอกสารตำำ�ราและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องรวมถึึงการเตรีียมความรู้้�ในเรื่่�องระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพจรรยาบรรณของนัักวิิจััยวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและวิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากตำำ�รา

และการขอคำำ�ปรึึกษาจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาด้้านการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อให้้เข้้าใจในระเบีียบวิิธีีการวิิจััย
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อัันจะนำำ�ไปสู่่�การศึึกษาที่่�ถููกต้้องและครอบคลุุมประเด็็นที่่�ต้้องการจะศึึกษาให้้มากที่่�สุุด

	 	 2. กำำ�หนดขอบข่่ายของข้้อมููลที่่�ต้้องการให้้ครอบคลุุมกัับการศึึกษาค้้นคว้้าจากนั้้�นสร้้างแบบ

สััมภาษณ์์ตามตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�โดยแนวคำำ�ถามในการสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structure 

inteview) เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ผู้้�ทำำ�การวิิจััยสร้้างขึ้้�นเองโดยการศึึกษาประเด็็นคำำ�ถามจากการทบทวน

วรรณกรรมและแนวคิิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้องโดยสร้้างเป็็นคำำ�ถามให้้มีีครอบคลุุมตามขอบเขตของการวิิจััย 

อัันเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องการศึึกษา เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งเอาไว้้ มีการเรีียงลำำ�ดับคำำ�ถามเนื้้�อหาของคำำ�ถาม

 	 	 3. นำำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วเสนออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์เพ่ื่�อพิิจารณา

ตรวจสอบโครงสร้้างคำำ�ถาม การใช้้ภาษาและความครอบคลุุมในเนื้้�อหาสาระโดยพิิจารณาตรวจสอบ 

ความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา Content validiy โดยใช้้ดััชนีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามนั้้�นกัับประเด็็น

หลัักของเนื้้�อหาตามวิิธีีการของ Rovinelli and Hambleton (1978) อ้างถึึงใน ผ่องศรี วาณิิชย์์ศุุภวงศ์์ 

(2546) โดยกำำ�หนดคะแนนไว้้ ดังนี้้�

	 	 +1 	 ด้้วยเห็็นว่่าตรงกัับขอบข่่ายเนื้้�อหาที่่�ระบุุไว้้

	 	 0 	 เมื่่�อไม่่แน่่ใจว่าตรงกัับขอบข่่ายเนื้้�อหาตามที่่�ระบุุไว้้

	 	 -1 	 เมื่่�อแน่่ใจว่าไม่่ตรงจัับขอบข่่ายเนื้้�อหาตามที่่�ระบุุไว้้และนำำ�มาหาค่่าดััชนีความ

สอดคล้้องจากสููตร

	 	 เมื่่�อ IOC หมายถึึง ดัชนีความสอดคล้้อง (Index of Item Objecttive Congruene : IOC 

จากสููตร แล้้วนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการพิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญ หาค่่าความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถาม 

แต่่ละข้้อกัับจุุดประสงค์์หรืือเนื้้�อหา (Index of Item-Objective Congruence หรืือ IOC) จ ากสููตร  

	 เมื่่�อ           	 แทน 	 ผลรวมของของผู้้�เชี่่�ยวชาญคะแนนการพิิจารณา

            	        N 		 แทน 	 จำำ�นวนผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 เกณฑ์์การตััดสิินค่่า IOC ถ้ามีีค่่า 0.5 ขึ้้ �นไป แสดงว่่า ข้ อคำำ�ถามนั้้�นวััดได้้ตรงจุุดประสงค์์ หรืือ 

ตรงตามเนื้้�อหานั้้�น แสดงว่่า ข้อคำำ�ถามข้้อนั้้�นใช้้ได้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และขอบเขตของการวิิจััย

	 R	 หมายถึึง		 ผลรวมของคะแนนความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งหมด

	 N 	 หมายถึึง 	 จำำ�นวนผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 โดยมีีเงื่่�อนไขว่่าถ้้า ioc ใกล้้ 1.0 แสดงว่่ามีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหามาก

	 ถ้้า IOC ใกล้้ศููนย์์แสดงว่่ามีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาน้้อย

	 ถ้้า IOC ติดลบแสดงว่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาใช้้ไม่่ได้้
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	 นำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องและแก้้ไขปรัับปรุุงจากผู้้�เชี่่�ยวขาญเรีียบร้้อย

แล้้วไปเก็็บข้้อมููลในการวิิจััยต่่อไป

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์

	 ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 	 1. กำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ผู้�เชี่่�ยวซาญ จำำ�นวน 3 ท่าน โดยมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้� 1) มีวุุฒิิการศึึกษาทางด้้านบริิหารการศึึกษา

หรืือทางด้้านการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก 2) มีประสบการณ์์ในการเป็็นผู้้�บริิหารหรืือมีีประสบการณ์์ในด้้าน

ความเชี่่�ยวชาญ 3) การดำำ�เนิินงานด้้านชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  และ 4) ยิ ินดีีให้้ความร่่วมมืือ 

ในการวิิจััย

	 	 2. ทำำ�หนัังสืือขอความอนุเุคราะห์์เพ่ื่�อขอเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญจากคณะศึึกษาศาสตร์ม์หาวิิทยาลััย

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 	 3. ขออนุุญาตให้้คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือจััดทำำ�หนัังสืือถึึง

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เพ่ื่�อขออนุุญาต 

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการศึึกษาจากสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2

	 	 4. นำ ำ�หนัังสืือขออนุุญาตจากผู้้�อำำ�นวยการสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่น่ เขต 2 ไปยื่่�นต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่

 เขต 2 เพ่ื่�อขออนุุญาตการจััดการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 3 คน

จำำ�นวนนี้้� เป็็นผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาทั้้�งหมด 3 คน

	 	 5. ผู้�วิิจััยนััดหมาย วัน เวลา สำำ�หรัับการลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยได้้แนวทางการ

สััมภาษณ์์ ทำ ำ�การรวบรวมข้้อคิิดเห็็น แนวทางและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ จ ากประสบการณ์์ตรงของผู้้�ให้้

สััมภาษณ์์ โดยมีีการจดบัันทึึก ถ่ายภาพสิ่่�งต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างที่่�อยู่่�ในโรงเรีียนเป้้าหมายเพ่ื่�อนำำ�มาสรุุป

และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์

	 ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 1. นำ ำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการบัันทึึกมาอ่่านหลายๆครั้้�งเพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในภาพรวมของข้้อมููล 

ที่่�ได้้และพิิจารณาประเด็็นสำำ�คัญ

	 2. นำ ำ�ข้อความหรืือประโยคที่่�มีีความหมายเหมืือนกัันหรืือใกล้้เคีียงกัันมาไว้้กลุ่่�มเดีียวกัน 

เพ่ื่�อเป็็นการนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้นำำ�มาจำำ�แนกและจััดหมวดหมู่่�ให้้เป็็นระบบจากนั้้�นสรุุปแนวคิด (Content 

analysis) ต่าง ๆ ให้้กลายเป็็นข้้อมููลที่่�มีีขนาดใหญ่่และมีีความเป็็นนามธรรมมากขึ้้�น
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

	 3. ผู้�วิิจััยเขีียนรายงานผลข้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ ผู้�วิิจััยนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและอาศััย

กรอบแนวคิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้อง วิิเคราะห์์คำำ�ตอบที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์โดยเขีียนบรรยายสิ่่�งที่่�ค้้นพบ 

อย่่างละเอีียดและชััดเจน ไม่่นำำ�ทฤษฎีีไปควบคุุมสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น อี กทั้้�งยกตััวอย่่างคำำ�พููดประกอบคำำ�สำำ�คัญ 

ที่่�ได้้เพ่ื่�อแสดงความชััดเจนของเนื้้�อหาที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

ผลการวิิจััย 
	 การวิิจััย เรื่่�อง แนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของ 

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สามารถสรุุปผล 

ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ ดังนี้้�

 	 1.1 ความต้้องการจำำ�เป็็นของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุคุวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญโดยใช้้สููตร  

(Modified Priority Need Index: PNI modified) จากด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดจนถึึงค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด

ดัังนี้้� 1) ด้ านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ  2) ด้ านชุุมชนกััลยาณมิิตร 3) ด้ านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม  

4) ด้านโครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน 5) ด้านทีีมงานร่่วมแรงร่่วมใจ และ 6) ด้านวิิสััยทััศน์ร่่วม

	 1.2 แนวทางพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สรุุปได้้ 6 แนวทาง 28 ประเด็็น ดังนี้้�

	 แนวทางที่่� 1 การเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพโลกยุุคใหม่ มีี 7 ประเด็็น

	 ประเด็็นที่่� 1 ผู้ �บริิหารเปิิดโอกาสให้้ครููได้้สะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพของ 

ผู้้�เรีียนและนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อไป

	 ประเด็็นที่่� 2 ผู้�บริิหารและครููมีส่่วนร่่วมในการแบ่่งปัันข้้อมููล และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเพ่ื่�อนำำ�

มาวางแผนแก้้ปััญหาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

	 ประเด็็นที่่� 3 ผู้�บริิหารพััฒนาครููให้้มีีความรู้้�และทัักษะใหม่่ ๆ เกี่่�ยวกับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุกในชั้้�นเรีียน (Active Learning) เช่่น การวิิเคราะห์์ การอภิิปรายกลุ่่�ม การทำำ�งานเป็็นทีีม เป็็นต้้น

	 ประเด็็นที่่� 4 ผู้�บริิหารส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี แหล่่งเรีียนรู้้� ทั้้�งภายในและภายนอกห้้องเรีียน

	 ประเด็็นที่่� 5 ผู้ �บริิหารส่่งเสริิมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื่�อให้้ครููสืบค้้นข้้อมููลและแบ่่งปััน 

ความรู้้�ในชุุมชนวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่

	 ประเด็็นที่่� 6 ผู้ �บริิหารและครููมีส่่วนร่่วมในการทำำ�หลัักสููตรที่่�เน้้นสมรรถนะเป็็นฐานสอดคล้้อง

นโยบายการจััดการศึึกษายุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่

	 ประเด็็นที่่� 7 ผู้ �บริิหารและคณะครููสร้้างหน่่วยบัันทึึกข้้อมููลแบบออนไลน์ในการเก็็บข้้อมููล 

สถานศึึกษา
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	 แนวทางที่่� 2 ชุุมชนกััลยาณมิิตรแบบร่่วมส่่งเสริิม มีี 4 ประเด็็น

	 ประเด็็นที่่� 1 ผู้�บริิหาร เสริิมสร้้างบรรยากาศความไว้้วางใจแบบกััลยาณมิิตรแก่่ครููในการปฏิิบััติิงาน

เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา

	 ประเด็็นที่่� 2 ผู้�บริิหารยึึดหลัักคุุณธรรม จริยธรรม และหลัักธรรมมาภิิบาลในการบริิหารโรงเรีียน

สอดคล้้องกัับแนวคิดยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่

	 ประเด็็นที่่� 3 ผู้�บริิหารส่่งเสริิมการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ในการทำำ�งานร่่วมกัันในสถานศึึกษา

	 ประเด็น็ที่่� 4 ผู้�บริิหารให้้โอกาส ให้้เกีียรติิในผลการตัดัสิินใจของคณะครููในการแสดงความคิดิเห็็น

และสนัับสนุุนงานที่่�คณะครููปฏิิบััติิ

	 แนวทางที่่� 3 ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมเชิิงบวก มีี 4 ประเด็็น

	 ประเด็็นที่่� 1 ครููมีส่่วนร่่วมกัับผู้้�บริิหารในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ปกครองเกี่่�ยวกับการ 

ส่่งเสริิมคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

	 ประเด็็นที่่� 2 ผู้�บริิหารส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้ครููเข้้าถึึงและสืืบค้้นข้้อมููลได้้	

	 ประเด็็นที่่� 3 ผู้ �บริิหารส่่งเสริิมให้้ครููทำำ�งานร่่วมกัันแบบเป็็นทีีม เพ่ื่�อให้้สมาชิิกได้้แลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้�ร่วมกััน

	 ประเด็็นที่่� 4 ผู้�บริิหารเปิิดโอกาส ให้้ความไว้้วางใจคณะครููในการตััดสิินใจร่วมกััน

	 แนวทางที่่� 4 โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน มีี 4 ประเด็็น

	 ประเด็็นที่่� 1 ผู้ �บริิหารจััดสรรปััจจััยสนัับสนุุนการทำำ�งานแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  เช่่น 

เวลา วาระ สถานที่่� ขนาดชั้้�นเรีียน ขวััญกำำ�ลัังใจ

	 ประเด็็นที่่� 2 ส่งเสริิมให้้ครููร่วมกัันสร้้างวััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริิมวิิสััยทััศน์ภายในสถานศึึกษา

	 ประเด็็นที่่� 3 ส่งเสริิมให้้มีีการทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วมกัันระหว่่างสถานศึึกษากัับชุุมชน

	 ประเด็็นที่่� 4 ผู้�บริิหารจััดกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ร่่วมกัับชุุมชน และส่่งเสริิมสนัับสนุุนผู้้�เรีียน

ให้้เกิิดความภาคภููมิใจในสถานศึึกษา

	 แนวทางที่่� 5 ทีีมงานร่่วมแรงร่่วมใจเชิิงสร้้างสรรค์์ มีี 5 ประเด็็น

	 ประเด็็นที่่� 1 ผู้ �บริิหารและครููมีการประสานงานกัันอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติิงาน 

ได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น

	 ประเด็็นที่่� 2 ผู้�บริิหารส่่งเสริิมระบบนิิเทศภายในเพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของครูู

	 ประเด็็นที่่� 3 ผู้�บริิหารและครููมีการประชุุมวางแผนการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่วมกััน

	 ประเด็็นที่่� 4 ผู้�บริิหารส่่งเสริิมให้้มีี PLC การสรุุปปััญหาเข้้าเป็็นวาระในการประชุุมประจำำ�เดืือน 

คณะครููร่วมกัันระดมความคิิดในการช่่วยแก้้ปััญหาอย่่างยั่่�งยืืน

	 ประเด็็นที่่� 5 ผู้�บริิหารเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานของครูู สนัับสนุุนและเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของครูู
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

	 แนวทางที่่� 6 วิิสััยทััศน์ร่่วม มีี 4 ประเด็็น

	 ประเด็็นที่่� 1 ผู้ �บริิหาร และครููร่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนา 

ผู้้�เรีียน

	 ประเด็็นที่่� 2 ผู้�บริิหาร ส่งเสริิมให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการวางแผนเพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนา

ผู้้�เรีียน ที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์การเรีียนรู้้�วิิถีีชีีวิิตใหม่่

	 ประเด็็นที่่� 3 ผู้�บริิหารและครููตัดสิินใจโดยยึดึวิิสััยทััศน์และค่่านิิยมร่่วมของสถานศึึกษาเป็็นสำำ�คัญ

 	 ประเด็็นที่่� 4 ครููร่วมออกแบบและกำำ�หนดความต้้องการในการจััดกิิจกรรม

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุควิิถีีชีีวิิตใหม่ของ

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สถานศึึกษามีีการเรีียนรู้้�

และการพััฒนาวิิชาชีีพน้อยที่่�สุุด ควรส่่งเสริิมกิิจกรรม PLC สะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อไป ผู้�บริิหารและคณะครููต้องมีีส่่วนร่่วมในการแบ่่งปััน

ข้้อมููลและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเพ่ื่�อนำำ�มาวางแผนแก้้ปััญหาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน สอดคล้้องกัับ 

วิิจารณ์์ พ านิิช, (2558 : 1-14) กล่่าวว่าการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�  เพ่ื่�อศิิษย์์แล้้วครููอาจเรีียนรู้้�กับ 

เพ่ื่�อนครููต่า่งโรงเรีียนก็็ได้้และเรีียนรู้้�ร่วมกันัในกลุ่่�มสาระของตนเองในโรงเรีียนหรืือสร้้างเครือืข่่ายการเรีียน

รู้้� จัับคู่่�เพ่ื่�อนคู่่�คิดเพ่ื่�อให้้ความช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันและผู้้�บริิหารโรงเรีียนจะต้้องมีีใจจดจ่่ออยู่่�ที่่� Learning 

Outcome โดยหาทางส่ง่เสริิมการวััด Learning Outcome เป็็นระยะ ๆ  ชื่่�นชมหรืือเฉลิมฉลองเมื่่�อโรงเรีียน

สามารถบรรลุุเป้้าหมายในแต่่ละระยะ สร้้างเป้้าหมายส่่งเสริิมสนัับสนุุนและแสวงหาทรััพยากรในพื้้�นที่่� 

เพ่ื่�อการสร้้าง PLC ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

	 2. แนวทางพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุควิิถีีชีีวิิตใหม่ของสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สรุุปได้้ 6 แนวทาง 28 ประเด็็น ประกอบด้้วย 

1) การเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพโลกยุุคใหม่่ มี  7 ประเด็็น 2) ชุุมชนกััลยาณมิิตรแบบร่่วมส่่งเสริิม มี  4 

ประเด็็น 3) ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมเชิิงบวก มี 4 ประเด็็น 4) โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน มี 4 ประเด็็น 5) ทีมงาน

ร่่วมแรงร่่วมใจเชิิงสร้้างสรรค์์ มี 5 ประเด็็น และ 6) วิิสััยทััศน์ร่่วม มี 4 ประเด็็น ดังนี้้� ผู้�บริิหารต้้องเปิิด

โอกาสให้้ครููได้้สะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพของผู้้�เรีียนและนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนา

ต่่อไป ผู้ �บริิหารและครููมีส่่วนร่่วมในการแบ่่งปัันข้้อมููล  และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเพ่ื่�อนำำ�มาวางแผน 

แก้้ปััญหาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ผู้�บริิหารพััฒนาครููให้้มีีความรู้้�และทัักษะใหม่่ ๆ  เกี่่�ยวกับการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกในชั้้�นเรีียน (Active Learning) เช่่น การวิิเคราะห์์ การอภิิปรายกลุ่่�ม การทำำ�งานเป็็นทีีม 

เป็็นต้้น ผู้�บริิหารส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยี ีแหล่่งเรีียนรู้้� ทั้้�งภายในและภายนอกห้้องเรีียน ผู้�บริิหารส่่งเสริิม
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ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื่�อให้้ครููสืบค้้นข้้อมููลและแบ่่งปัันความรู้้�ในชุุมชนวิิชาชีีพยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่  

ผู้้�บริิหารและครููมีส่ี่วนร่ว่มในการทำำ�หลัักสููตรที่่�เน้้นสมรรถนะเป็น็ฐานสอดคล้อ้งนโยบายการจััดการศึึกษา

ยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ ผู้ �บริิหารและคณะครููสร้้างหน่่วยบัันทึึกข้้อมููลแบบออนไลน์ในการเก็็บข้้อมููลสถานศึึกษา  

ผู้้�บริิหารเสริิมสร้้างบรรยากาศความไว้้วางใจแบบกััลยาณมิิตรแก่่ครููในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้บรรลุุ 

ตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา ผู้�บริิหารยึดึหลัักคุุณธรรม จริยธรรม และหลัักธรรมมาภิิบาลในการบริิหาร

โรงเรีียน สอดคล้้องกัับแนวคิดยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ ผู้ �บริิหารส่่งเสริิมการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ในการทำำ�งานร่่วมกััน 

ในสถานศึึกษา ผู้ �บริิหารให้้โอกาส ให้้เกีียรติิในผลการตััดสิินใจของคณะครููในการแสดงความคิิดเห็็นและ

สนัับสนุุนงานที่่�คณะครููปฏิิบััติิ พัฒนาครููให้้มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�บริิหารในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ปกครอง

เกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ผู้ �บริิหารส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีสารสนเทศ  

เพ่ื่�อให้้ครููเข้้าถึึงและสืืบค้้นข้้อมููลได้้ ผู้ �บริิหารส่่งเสริิมให้้ครููทำำ�งานร่่วมกัันแบบเป็็นทีีม เพ่ื่�อให้้สมาชิิก 

ได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกันั ผู้�บริิหารเปิดิโอกาส ให้้ความไว้้วางใจคณะครููในการตัดัสิินใจร่วมกันั ผู้�บริิหาร

จััดสรรปััจจััยสนัับสนุุนการทำำ�งานแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เช่่น เวลา วาระ สถานที่่� ขนาดชั้้�นเรีียน

ขวััญกำำ�ลัังใจ ส่งเสริิมให้้ครููร่วมกัันสร้้างวััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริิมวิิสััยทััศน์ภายในสถานศึึกษา ส่งเสริิมให้้มีีการ

ทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วมกัันระหว่่างสถานศึึกษากัับชุุมชน ผู้�บริิหารจััดกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ร่่วมกัับชุุมชน

และส่่งเสริิมสนัับสนุุนผู้้�เรีียนให้้เกิิดความภาคภููมิใจในสถานศึึกษา ผู้ �บริิหารและครููมีการประสานงานกััน

อย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น ผู้ �บริิหารส่่งเสริิมระบบนิิเทศภายในเพ่ื่�อพััฒนา

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของครูู ผู้ �บริิหารและครููมีการประชุุมวางแผนการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อสร้้างความ

เข้้าใจร่วมกััน ผู้�บริิหารส่่งเสริิมให้้มีี PLC การสรุุปปััญหาเข้้าเป็็นวาระในการประชุุมประจำำ� เดืือน คณะครูู

ร่่วมกัันระดมความคิิดในการช่่วยแก้้ปััญหาอย่่างยั่่�งยืืน ผู้ �บริิหารเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานของครูู  สนัับสนุุน

และเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของครูู ผู้ ้�บริิหาร และครููร่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานที่่�มุ่่�งเน้้น 

การพััฒนาผู้้�เรีียน ผู้ �บริิหาร ส่ งเสริิมให้้ครููมีส่่วนร่่วมในการวางแผนเพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนา 

ผู้้�เรีียน ที่่ �สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์การเรีียนรู้้�วิิถีีชีีวิิตใหม่่ ผู้ �บริิหารและครููตัดสิินใจโดยยึึดวิิสััยทััศน์และ 

ค่่านิิยมร่่วมของสถานศึึกษาเป็็นสำำ�คัญ และพััฒนาครููโดยให้้ครููร่วมออกแบบและกำำ�หนดความต้้องการ 

ในการจััดกิิจกรรม สอดคล้้องกัับการศึึกษา ของ นิยดา เปี่่�ยมพืืชนะ, (2564) ได้้ศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิม

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น

เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ทุ กแห่่งให้้ความสำำ�คัญ 

เกี่่�ยวกับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา อาทิิ มีการเผยแพร่วิิสััยทััศน์ให้้บุุคลากร

ทุุกภาคส่่วนได้้รัับรู้้�ภาพอนาคตของสถานศึึกษาอย่่างชััดเจนเพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจตรงกัันครููมีการเรีียนรู้้�

ร่่วมกัันอย่่างกััลยาณมิิตรในรููปแบบทีีมงาน มีการจััดสรรเวลา สถานที่่� หรืือสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

ในการพบปะ พููดคุุย แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของบุุคลากรในรููปแบบการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องส่่งเสริิมให้้ครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�ร่วมกััน และมีีการปรัับ 

รููปแบบการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ด้านการเรีียนรู้้�และการพัฒันาวิิชาชีีพมีความต้้องการจำำ�เป็็นสููง ผู้�บริิหารสถานศึึกษา ควร

จะมีีการส่่งเสริิมการเปิิดโอกาสให้้ครููได้้สะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพของผู้้�เรีียนและ

นำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อไป

	 	 1.2 ควรนำำ�แนวทางจากผลการวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษาตามบริิบท

	 2. ข้อเสนอแนะในครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรทำำ�การวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบในการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยุคุวิิถีี

ชีีวิิตใหม่่ที่่�ส่่งผลต่อสถานศึึกษาตามบริิบท

	 	 2.2 ควรทำำ�การวิิจััยเกี่่�ยวกับกลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษาในการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพเพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางการปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งสู่่�คุณภาพผู้�เรีียน
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