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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบและกรอบแนวคิดของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 2) ตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของ

โมเดลภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

3) สร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 

และ 4) ประเมินิรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการ

ที่่� 12 เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธี ี(Explanatory Mixed Methods Research) การเก็บ็รวบรวม และ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ โดยเริ่่�มจากการวิิจััยเชิิงปริิมาณเพ่ื่�อให้้ได้้องค์์ประกอบหลััก  

ตััวบ่งช้ี้� และพฤติิกรรมบ่่งช้ี้�ของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 

12 กลุ่่�มตััวอย่า่งได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการ

ที่่� 12 กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยใช้้เกณฑ์์สำำ�หรัับกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่า่งเป็็น 15 เท่่า ของจำำ�นวน

ตััวแปร ตามแนวคิดของ Hair et al การกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน 
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ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 330  คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่่า 5 

ระดัับ มีีค่าความเที่่�ยงตรงทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.988 แบบสััมภาษณ์์ และแบบประเมิิน วิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยันัด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ความและเป็็นประโยชน์์ของ

รููปแบบ  

	ผล การวิิจััยพบว่่า   

	 1. องค์์ประกอบของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย 5 

องค์์ประกอบหลััก และ 16 ตััวบ่งช้ี้� ดัังน้ี้� 1) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพดิจิิทััล (Digital Professional 

Development) ประกอบด้้วย 4 ตััวบ่งช้ี้� 2) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (Digital Vision) ประกอบด้้วย 3 ตััว

บ่่งช้ี้� 3) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล (Digital Age Learning) ประกอบด้้วย 3 ตััวบ่งช้ี้� 4) การรู้้�

ดิิจิิทััลการรู้้�ดิิจิิทััล (Digital Literacy) ประกอบด้้วย 3 ตััวบ่งช้ี้� 5) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล (Digital Communication) 

ประกอบด้้วย 3 ตััวบ่งช้ี้�

 	 2. โมเดลการวััดองค์์ประกอบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นบานใน

เขตตรวจราชการที่่� 12 ที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เป็็นไปตาม

เกณฑ์์ทุุกค่่า ซ่ึ่�ง ( ) = 178.341, (df) = 99, (p-value) =0.065 ( /df) = 1.86, CFI = 0.947, TLI = 

0.936, RMSEA = 0.049, SRMR = 0.040

	 3. รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการ 

ที่่� 12 ประกอบไปด้้วย 1) ช่ื่�อรููปแบบ 2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) หลัักการ/แนวคิด 4) วิิธีีการปฏิิบััติิ 

5) ผลลััพธิ์์�ที่่�คาดหวััง 6) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

	 4. รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการ 

ที่่� 12 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้้านความเหมาะสม ด้้านความเป็็นไปได้้ และด้้านความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับ

มากทุุกองค์์ประกอบ

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบ; ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

Abstract  

	 This research aimed to 1) study the components and conceptual framework of 

digital leadership of basic education administrators in Inspection Area 12 2) verify the 

consistency of the digital leadership model of basic education administrators in Inspection 

Area 12 with empirical data 3) develop a model for enhancing the digital leadership 
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capabilities of basic education administrators in Inspection Area 12 and 4) evaluate the 

developed model through Explanatory Mixed Methods Research, combining both  

quantitative and qualitative data analysis, starting with quantitative research to identify 

key components, indicators, and behavioral indicators of digital leadership. The sample 

size was determined based on a criterion of 15 times the number of variables, following 

the concept of Hair et al., using multi-stage random sampling, resulting in a sample of 

330 people including school directors and teachers in basic education schools in  

Inspection Area 12. Data collection tools included a 5-point Likert scale questionnaire, 

interviews, and assessments, and component analysis was performed using computer 

software to assess the model's appropriateness, feasibility, and utility. 

	 The research results were as follows:

	 1. The components of digital leadership development for basic education  

administrators consist of five main components and 16 indicators: (1) Digital Professional 

Development, (2) Digital Vision, (3) Digital Age Learning, (4) Digital Literacy, and (5) Digital 

Communication.

	 2. The model for measuring digital leadership development components  

developed by the researcher aligns with empirical data and meets all criteria ( = 178.341, 

df = 99, p-value = 0.065, /df = 1.86, CFI = 0.947, TLI = 0.936, RMSEA = 0.049, SRMR = 

0.040).

	 3. The digital leadership development model for basic education administrators 

in Inspection Area 12 includes the model name, objectives, principles/concepts, methods, 

expected outcomes, and conditions for success.

	 4. The digital leadership development model for basic education administrators 

in Inspection Area 12, evaluated by qualified experts, shows high levels of appropriateness, 

feasibility, and utility in all components.

Keywords: Model; Digital Leadership; Basic Education Administrators
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บทนำำ�
	สั งคมโลกยุุคปััจจุุบัันเป็็นยุคุของเศรษฐกิิจฐานความรู้้� มนุุษย์ต์้้องดำำ�เนิินอยู่่�ท่ามกลางข้้อมููลข่าวสาร

สารสนเทศต่างๆมากมาย การเข้้าถึึงข้้อมููลข่าวสารทำำ�ได้้ง่ายและรวดเร็็ว ถึึงแม้้แหล่่งข้้อมููลความรู้้�จะอยู่่�ไกล

คนละซีีกโลกก็็ตาม การรัับรู้้�เร่ื่�องราวต่าง ๆ จึึงเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลา ดัังนั้้�นการพััฒนาคนในด้้านการศึึกษา

เรีียนรู้้�จึึงเป็็นหััวใจสำำ�คัญของการพััฒนาประเทศ เพราะการศึึกษาเน้้นการสร้้างคนเพ่ื่�อให้้เกิิดความเจริญ

ให้้กับประเทศทั้้�งในด้้านเศรษฐกิจิ สัังคมและการเมืือง (สำำ�นักงานวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา, 2554 

: 12) โดยเฉพาะการบริิหารสถานศึึกษาต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการ หรืือแนวทางการบริิหารจััดการที่่�ให้้ 

ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ใฝ่่รู้้�และพััฒนา 

สถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ โดยจััดการศึึกษามุ่่�งพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์และต้้องมุ่่�งเน้้น 

ความเป็็นเลิิศทางการศึึกษา เพ่ื่�อให้้นักเรีียนเป็็นคนดีี มีีปัญญา มีีความสุุข และศัักยภาพ จึึงเกิิดผลดีีบรรลุุ

ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�สถานศึึกษากำำ�หนด (ธีีระ รุุญเจริญ, 2554 : 132) ผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรจำำ�เป็็น

ต้้องปฏิิรููปตััวเองและเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย โดยเฉพาะการบริิหารสถานศึึกษา

มีีบทบาทสำำ�คัญ จะต้้องบริิหารทรััพยากรการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ รััฐบาลกำำ�หนดนโยบายว่่าผู้้�เรีียน 

ต้้องนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ทุกแห่่งบนโลกน้ี้�มาบููรณาการเชิิงสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมต่่าง ๆ  มาตอบสนอง

ความต้้องการของตอนเองและของสัังคมได้้ตามความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

	จ ากเหตุุผลดังกล่่าวข้้างต้้น ทั้้�งแนวคิดของนัักวิิชาการ ผลการวิิจััยและสภาพความเปลี่่�ยนแปลง

ในยุุคดิิจิิทััลที่่�สะท้้อนให้้เห็็นความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 ด้้วยการ

สัังเคราะห์์องค์์ประกอบ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ค้้นพบถึึง พฤติิกรรมบ่่งช้ี้� สามารถนำำ�มาสร้้างรููปแบบในการพััฒนา 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารถานศึึกษาสามารถบริิหารจััดการ สร้้างแรงจููงใจ

ริิเริ่่�ม นำำ�ครููผู้้�สอน บุุคลากรให้้จัดัการศึึกษาได้้อย่า่งมีีคุณภาพและบรรลุเุป้้าหมายของการศึึกษาและประเทศ

ชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและกรอบแนวคิดของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ในเขตตรวจราชการที่่� 12

	 2. เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 3. เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจ

ราชการที่่� 12 
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	 4. เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต 

ตรวจราชการที่่� 12

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบกรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต 

ตรวจราชการที่่� 23 เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาร(Mixed Methods Research) แบบ Explanatory  

sequential design เป็็นการออกแบบการวิิจััยโดยเริ่่�มต้้นด้้วยการเก็็บรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

เชิิงปริิมาณ(Qualitative Approach)  ภายหลัังวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณเรีียบร้้อยแล้้ว จึึงนำำ�ข้้อค้้นพบ

ที่่�ได้้จากการวิิจััยเชิิงปริิมาณ มากำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ซึึงผู้้�วิิจััยด้้กำำ�หนด

ขอบเขตการวิิจััย ไว้้ดังน้ี้�

	 1. ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  1. ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนผู้้�สอน สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต

ตรวจราชการที่่� 12 จำำ�นวน 2,855 โรงเรีียน มีีผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนผู้้�สอนทั้้�งสิ้้�น 26,125 คน

		  2. กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่

			   2.1) การตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลโครงสร้้างองค์์ประกอบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 กัับข้้อมููลเชิิงประจักัษ์์ ได้้แก่่

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนผู้้�สอนจำำ�นวน 330 รููป/คน

			   2.2) สััมมนาอ้้างอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�ออภิิปรายและเติิมเต็็มรายละเอีียด โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

จำำ�นวน 9 รููป/คน เลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

			   2.3) ประเมินิรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ในเขตตรวจราชการที่่� 12 โดยศึึกษาผลการใช้้รููปแบบ กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียน 9 รููป/คน และ

ผู้้�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นผู้้�สามารถให้้ข้้อมููลและเต็็มใจเข้้าร่่วมการศึึกษาครั้้�งน้ี้� 

	 2. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา ตััวแปรองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

 มีีองค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 

		  1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (Digital Vision) มีีตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ การสร้้างวิิสััยทััศน์ การเผยแพร่

วิิสััยทััศน์ และการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์

		  2) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพดิจิิทััล (Professional Development) มีีตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่

การเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการและการวิิจััย ทัักษะภาวะผู้้�นำำ� การสร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้� และคุุณลัักษณะ 

ผู้้�บริิหาร

		  3) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล มีีตัวบ่งช้ี้� (Digital Age Learning)  ได้้แก่่ การจััดการ
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เรีียนการสอนด้้วยส่ื่�อเทคโนโลยีีดิจิิทััล การจััดสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการเรีียนรู้้� และการส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ของบุุคลากร 

	 4) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล (Digital Communication) มีีตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ ทัักษะในการส่ื่�อสาร ทััศนคติิ

ในการส่ื่�อสารและความชััดเจนในการส่ื่�อสาร

	 5) การรู้้�ดิิจิิทััล (Digital Literacy) มีีตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ ทัักษะการการใช้้ดิจิิทััล ความคิิดสร้้างสรรค์์ 

และความเข้้าใจดิจิิทััล

ผลการวิจััย 
	 1. ผลการการศึึกษาองค์์ประกอบของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก และ 16 ตััวบ่งช้ี้� ดัังน้ี้� 1) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพดิจิิทััล (Digital 

Professional Development) ประกอบด้้วย 4 ตััวบ่งช้ี้� 2) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (Digital Vision)   

ประกอบด้้วย 3 ตััวบ่งช้ี้� 3) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล(Digital Age Learning) ประกอบด้้วย 3 

ตััวบ่งช้ี้� 4) การรู้้�ดิิจิิทััลการรู้้�ดิิจิิทััล (Digital Literacy) ประกอบด้้วย 3 ตััวบ่งช้ี้� 5) การสื่่�อสารดิิจิิทััล 

(Digital Communication) ประกอบด้้วย 3 ตััวบ่งช้ี้�

	 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีความสอดคล้้องกลมกลืืน

กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดทุุกค่่า คืือค่่าไควแสคว์์ ( ) เท่่ากัับ 178.341 ค่่าองศา

อิิสระ (df) เท่่ากัับ 99 ค่่านััยสำำ�คัญทางสถิิติิ (p-value) เท่่ากัับ 0.065 แสดงว่่าค่่าไคว์์สแคว์์ไม่่มีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิ ค่่าดััชนีีวัดความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 0.947 ค่่าดััชนีีตรวจสอบความกลมกลืืน 

(TLI) เท่่ากัับ0.936 ค่่าความคลาดเคล่ื่�อนในการประมาณพารามิิตเตอร์์ RMSEA เท่่ากัับ 0.049 ค่่าดััชนีี

รากที่่�สองกำำ�ลัังสอง (SRMR) เท่่ากัับ 0.040

	 3. ผลการสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจ

ราชการรที่่� 12 พบว่่า รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจ

ราชการที่่� 12 ประกอบไปด้้วย 1) ช่ื่�อรููปแบบ 2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) หลัักการ/แนวคิด 4) วิิธีีการ

ปฏิิบััติิ 5) ผลลััพธิ์์�ที่่�คาดหวััง 6) เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

	 4. ผลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต

ตรวจราชการที่่� 12 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พบว่่า ผลการประเมิินด้้านความเหมาะสม ด้้านความเป็็นไปได้้และ

ด้้านความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมากทุุกองค์์ประกอบ



137 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 การวิิจััยรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการ

ที่่� 12 มีีข้้อค้้นพบที่่�ควรนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. องค์์ปะกอบและกรอบแนวคิดของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต

ตรวจราชการที่่� 12

	 องค์์ประกอบของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต 

ตรวจราชการที่่� 12 ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก ดัังน้ี้� 1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (Digital Vision)  

มีีตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ (1) การสร้้างวิิสััยทััศน์  (2) การเผยแพร่วิิสััยทััศน์ (3) การปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์ 2) การพััฒนา

สู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพดิจิิทััลดิจิิทััล (Digital Professional Development) มีีตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ (1) การเป็็นผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการและการวิิจััย (2) ทัักษะภาวะผู้้�นำำ� (3) การสร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้� (4) คุุณลัักษณะผู้้�บริิหาร  

3) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล (Digital Age Learning)  มีีตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ (1) การจััดการเรีียนการ

สอนด้้วยส่ื่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (2) การจััดสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการเรีียนรู้้� (3) การส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ของบุุคลากร 4) การรู้้�ดิิจิิทััล (Digital Literacy) มีีตัวบ่งช้ี้�

ได้้แก่่ (1) ทัักษะการการใช้้ดิจิิทััล (2) ความคิิดสร้้างสรรค์์ (3) ความเข้้าใจดิจิิทััล และ 5) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล

(Digital Communication) มีีตัวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ (1) ทัักษะในการส่ื่�อสาร (2) ทััศนคติิในการส่ื่�อสาร   

(3) ความชััดเจนในการส่ื่�อสาร และเป็็นไปตามหลัักการแนวคิดของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลในยุุคน้ี้� สอดคล้้องกัับ

แนวความคิิดของ International Society for Technology in Education (ISET) (2009) ได้้กำำ�หนด

มาตรฐานชาติิด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย 5 ด้้าน คืือ  

การมีีวิิสััยทััศน์ การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�แบบโลกยุุคดิิจิิทััล การปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีีพ  

การปรัับปรุุงอย่่างเป็็นระบบ การเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชุุติิรััตน์์ กาญจนธงชััย

(2562) ได้้ศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า ตััวบ่งช้ี้�ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิตอลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีี 12 ตััวบ่งช้ี้� จำำ�แนกตามมิิติิขององค์์ประกอบในโมเดลความสััมพัันธ์์ 

เชิิงโครงสร้้างได้้ 4 องค์์ประกอบ ดัังน้ี้� คืือ องค์์ประกอบความร่่วมมืือ มีี 3 ตััวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ 1) การแบ่่งปััน 

ข้้อมููล 2) ความรัับผิิดชอบ 3) การแก้้ปัญหา องค์์ประกอบความรู้้�ดิิจิิตอลมีี 3 ตััวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ 1) เข้้าใจ 

ดิิจิิตอล 2) การใช้้ดิจิิตอล 3) การรู้้�สารสนเทศ องค์์ประกอบวิิสััยทััศน์ดิิจิิตอล มีี 3 ตััวบ่งช้ี้� ได้้แก่่ 1) การสร้้าง

วิิสััยทััศน์ 2) การปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์3) การเผยแพร่วิิสััยทััศน์ และองค์์ประกอบการส่ื่�อสาร มีี 3 ตััวบ่งช้ี้� 

ได้้แก่่ 1) ทัักษะการส่ื่�อสาร 2) ทััศนคติิในการส่ื่�อสาร 3) ชััดเจนในการส่ื่�อสาร 

	 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลโครงสร้้างการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12
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	ผล การวิิเคราะห์์โมเดลโครงสร้้างการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด คืือ  

ค่่าไคว์์สแคว์์ ( ) เท่่ากัับ 178.431 ค่่าองศาอิิสระ (df) เท่่ากัับ 99 ค่่านััยสำำ�คัญทางสถิิติิ (P - value) 

เท่่ากัับ 0.065 ค่่าดััชนีีวัดความสอดคล้้อง เปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 0.947 ค่่าดััชนีีตรวจสอบความ

กลมกลืืน (TLI) เท่่ากัับ 0.936 ค่่าความคลาดเคล่ื่�อนในการประมาณพารามิิเตอร์์ (RMSEA) เท่่ากัับ 0.049 

ค่่าดััชนีีรากที่่�สองกำำ�ลัังสองเฉลี่่�ย (SRMR) เท่่ากัับ 0.040 ทุุกค่่าเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด แสดงว่่า 

องค์์ประกอบของการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 

ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพดิจิิทััลดิจิิทััล 2) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล  

3) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล 4) การรู้้�ดิิจิิทััล และ 5) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล เป็็นองค์์ประกอบที่่�ส่่งผล

ต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 ทำำ�ให้้โมเดล

สมการโครงสร้้างของการพฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการ

ที่่� 12 ที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์  ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การศึึกษาองค์์ประกอบ 

ของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของนัักวิิชาการอย่่างหลากหลาย มีีการทบทวนวรรณกรรมอย่่างลุ่่�มลึึก  

รวมถึงึได้้ศึึกษางานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นที่่�ยอมรัับในวงการศึึกษา และการสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อยืืนยันั

องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสามารถกำำ�หนดองค์์ประกอบ เพ่ื่�อนำำ�มาสร้้างเป็็นนิิยาม

ศััพท์ที่่�สามารถวัดัได้้ตรงตามวัตัถุุประสงค์ข์องการวิิจััย โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งผู้้�วิิจััยได้้ ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน

การวิิเคราะห์์โมเดลโครงสร้้างอย่่างเคร่่งครััด จึึงทำำ�ให้้โมเดลที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์ และมีีความเหมาะสมกัับบริิบทที่่�สนใจศึึกษา 

	 3. ผลการสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจ

ราชการที่่� 12

	ผล การพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต 

ตรวจราชการที่่� 12 พบว่่ารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต

ตรวจราชการรที่่� 12 ประกอบไปด้้วย 1) ช่ื่�อรููปแบบ 2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) หลัักการ/แนวคิด  

4) วิิธีีการปฏิิบััติิ 5) ผลลััพธิ์์�ที่่�คาดหวััง 6) การประเมิิน สอดคลองกัับแนวความคิิดของ สมาน อััศวภููมิ 

(2561 : 1-13) ซี่่�งรููปแบบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน

ทั้้�งน้ี้�เพราะว่่าถููกประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การยกร่่างรููปแบบดัังกล่่าวจากการศึึกษาเอกสาร

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและต่่างประเทศ ใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันั (CFA) ทุุกตััวแปร

ทำำ�ให้้ได้้มาซ่ึ่�งค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (factor loading) ของแต่่ละองค์์ประกอบ เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลสู่่� 

การยกร่่างรููปแบบฯ ร่่วมกัับข้้อมููลสารสนเทศที่่�ได้้ จากการสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีการปฏิิบััติิและประสบ

ความสำำ�เร็็จในด้้านน้ี้� และนำำ�เข้้าประชุุมสััมมนา อิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (connoisseurship) เพ่ื่�อให้้ข้้อเสนอแนะ

และตรวจสอบการยกร่่างรููปแบบดัังกล่่าว จึึงทำำ�ให้้รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา



139 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 สามารถนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิและประสบผลสำำ�เร็็จได้้สอดคล้้องกัับ อาภรณ์์

ภู่่�วิิทยพัันธุ์์� (2562) ที่่�สรุุปว่่าร่่างกำำ�หนดตััวชี้�วััดผลสำำ�เร็็จ และเป้้าประสงค์์ที่่�ดีีควรทำำ� ดัังน้ี้� 1) กำำ�หนด 

ตััวชี้�วััดให้้สอดคล้้องกัับเป้้าประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ผลลััพธ์น้ี้�จะเป็็นตััวบ่งบอกวิิธีีการที่่�สามารถทำำ�ให้้ประสบ 

ความสำำ�เร็็จ 2) ตััวชี้�วััดควรมีีความชััดเจน ประยุุกต์์สู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง 3) ตััวชี้�วััดต้้องสามารถประเมิินได้้

เพ่ื่�อที่่�จะสามารถทราบได้้ถึงประสิิทธิิภาพของสิ่่�งที่่�ต้้องการนั้้�น ๆ 4) การกำำ�หนดตััวชี้�วััดต้้องมีีความเป็็น 

รููปธรรม สามารถวัดตามสภาพจริงได้้ 5) ตััวชี้�วััดของแต่่ละกลุ่่�มหรืือแต่่ละบุุคคลไม่่จำำ�เป็็นต้้องเหมืือนกััน 

อาจจะเสริิมกััน แต่่ต้้องกำำ�หนดให้้สอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัน ซ่ึ่�งในรููปแบบที่่�สร้้างขึ้้�นน้ี้�มีีตัวชี้�วััด 

ที่่�ชััดเจนของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12  

ความเหมาะสม มีีความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 4. ผลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต

ตรวจราชการที่่� 21

	ผล การประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 พบว่่า รููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 โดยภาพรวมมีีความ 

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก และความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกองค์์ประกอบมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 4.40-4.50 ทั้้�งน้ี้�เพราะว่่าถููกประเมิินโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีการปรัับปรุุง

ตามข้้อเสนอของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จึึงทำำ�ให้้รููปแบบผ่่านการประเมิิน สอดคล้้องกัับแนวความคิิดของ Joint 

Committee on Standard of Educational Evaluation (1994) มาประยุุกต์์ใช้้ในการประเมิินโมเดล 

ประกอบด้้วยมาตรฐาน 4 ด้้าน คืือ ด้้านความเป็็นประโยชน์์ (Utility) ด้้านความเป็็นไปได้้ (Feasibility) 

ด้้านความเหมาะสม (Propriety) ด้้านความถููกต้้องแม่่นยำำ� (Accuracy)

	จ ากข้้อมููลขางต้้นนั้้�นสามารถสรุุปได้้ว่า รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น และผ่่านกระบวนการต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นการยืืนยััน ตรวจสอบ

และประเมิินแล้้วนั้้�น ผลลััพธ์ที่่�ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความมีีมาตรฐานของรููปแบบและเป็็นการยืืนยันัว่่าสามารถ

นำำ�สารสนเทศดังกล่่าวไปปรัับใช้้กับทุุกบริิบทของสถานศึึกษาและการพััฒนาของประเทศสืืบไป

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

		  1) องค์์ประกอบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในเขตตรวจราชการ 

ที่่� 12 มีี 5 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) การพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพดิจิิทััลดิจิิทััล 2) การมีีวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััล 3) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล 4) การรู้้�ดิิจิิทััล และ 5) การส่ื่�อสารดิิจิิทััลโดยค่่าเฉลี่่�ย 
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ภาพรวมและรายองค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมากขึ้้�นไปทุุกองค์์ประกอบ จึึงควรเอารููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรสจราชการที่่� 12 ไปใช้้ในการพัฒันาตนเอง พััฒนา

หน่่วยงาน และองค์์การ และส่่งผลต่อการ พััฒนาวิิชาชีีพและคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป 

		  2) จากผลการวิิจััยพบว่่าองค์์ประกอบหลัักของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล การพััฒนาสู่่�ความเป็็น 

มืืออาชีีพดิจิิทััล มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลจากมากเป็น็ลำำ�ดับแรก จึึงต้้องให้้ความสำำ�คัญ

กัับองค์์ประกอบน้ี้�ก่่อนในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล โดยการเน้้นและให้้ความสำำ�คัญรวมทั้้�งเวลากัับ 

การพััฒนาโดยลงมืือปฏิิบััติิ องค์์ประกอบน้ี้�อย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อที่่�จะให้้เกิิดการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลมากที่่�สุุด

		  3) จากผลการวิิจััยพบว่่าองค์์ประกอบหลัักของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�

ดิิจิิทััล มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบมากเป็็นลำำ�ดับที่่� 2 ของภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล จึึงต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับ 

องค์ป์ระกอบเหล่า่น้ี้�ในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััล โดยการเน้้นและให้้ความสำำ�คัญรวมทั้้�งเวลากับัการพัฒันา

โดยลงมืือปฏิิบััติิ เพ่ื่�อที่่�จะให้้เกิิดการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลมากที่่�สุุด

		  4) ในการนำำ�รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต

ตรวจราชการที่่� 12 ไปใช้้ควรศึึกษาคู่่�มืือให้้ละเอีียด ปรัับตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จให้้เหมาะสมกัับบริิบทของ 

สถานศึึกษา ต้้องกำำ�หนดเป้้าประสงค์์ให้้ชัดเจนก่่อน แล้้วกำำ�หนดตััวชี้�วััดให้้สอดคล้้องกัับเป้้าประสงค์์ที่่�วางไว้้

ประยุุกต์์สู่่�วิิธีีการปฏิิบััติิได้้จริง และมีีการประเมิินเป็็นระยะ

		  5) จากผลการวิิจััยพบว่่าค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบของการสื่่�อสารดิิจิิทััล มีีค่าต่ำำ��สุด คืือ 0.869 

(แต่่ไม่่ต่ำำ��มากเมื่่�อเทีียบกัับเกณฑ์์) ผู้้�วิิจััยขอให้้มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการส่ื่�อสารให้้มากขึ้้�น การใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการส่ื่�อสาร และช่่องการส่ื่�อสารที่่�หลากหลายคงไม่่เพีียงพอผู้้�บริิหารต้้องเปิิดโอกาศ 

ให้้ทุกคนได้้สื่�อสารกัันอย่่างสร้้างสรรค์์และสร้้างทััศนะคติิที่่�ดีีในการส่ื่�อสารด้้วย

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 เน่ื่�องจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยให้้ความสนใจเฉพาะตััวแปรระดัับ

พฤติิกรรมการแสดงออกของบุุคคลากรสถานศึึกษาในเร่ื่�องการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ดัังนั้้�นหากมีีการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจะทำำ�ให้้การอธิิบายการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีความชััดเจนมากขึ้้�น

		  2) ควรมีีการนำำ�รููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต

ตรวจราชการที่่� 12 ไปทำำ�การวิิจััยและพััฒนา (R&D) เพ่ื่�อการวิิจััยต่่อยอดหรืือพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

		  3) ควรมีีการศึึกษาวิิจััยรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามขนาด

ระดัับต่่าง ๆ หรืือในบริิบทโรงเรีียนเอกชน เพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาตามบริิบทของโรงเรีียน



141 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

	 4) ควรออกแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เป็็นวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ อาจใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััย แบบวิิจััยปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาบุุคลากรเป็็นผู้้�บริิหาร

หรืือ ครูู แล้้วเสริิมปััจจัยสอดแทรก (intervention) เพ่ื่�อทำำ�ให้้ผลการพััฒนาความสามารถ (competency) 

เหล่่านั้้�นให้้ประสบผลสำำ�เร็็จได้้

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานในเขตตรวจราชการที่่� 12 สรุุปเป็็นภาพองค์์ความรู้้�การวิิจััย ดัังน้ี้�

	

	 ภาพที่� 1 รููปแบบการการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขต 

ตรวจราชการที่่� 12
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