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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4  

ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

เขต 8 และ 2) เสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้ 

รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี ประกอบด้้วย การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ใช้้แบบสอบถามกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 

205 รููป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ยส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

ใช้้แบบสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย จำำ�นวน 12 รููป/คน 

*  ได้้รัับบทความ: 27 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 16 มิิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2567      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา เขต 8 พบว่่า โดยภาพรวม อยู่่�ในระดับั

มากที่่�สุุด 

	 2) แนวทางการบริิหารงานวิิชาการควรประกอบไปด้้วย หลัักทาน ได้้แก่่ อามิิสทาน ธรรมทาน 

และอภััยทาน การยึึดหลัักทานในการปฏิิบััติิงาน เป็็นพฤติิกรรมที่่�มีีประโยชน์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน โดยเป็็นทั้้�ง 

เครื่�องยึดึเหนี่่�ยวจิตใจ หลัักปิิยวาจา ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฎิิบััติิหน้้าที่่�วิิชาการต้้องมีีการส่ื่�อสารที่่�ประกอบไปด้้วย

เมตตาจิิต การใช้้ถ้้อยคำำ�สุภาพ มีีความจริงใจ มีีประโยชน์์ และรู้้�จักกาลเทศะในการส่ื่�อสาร หลัักอััตถจริยา

การทำำ�ตนให้้เป็็นผู้้�มีีประโยชน์์ เป็็นการอุุทิิศตนในการพััฒนาปรัับปรุุงงาน หลัักสมานััตตตา การวางตน 

ให้้เหมาะสมและการปฏิิบััติิตนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในการมุ่่�งพััฒนางานของตน อีีกทั้้�งการวางตััวให้้เหมาะสม 

จะเป็็นพื้้�นฐานที่่�ดีีในการสร้้างความน่่าเคารพเช่ื่�อถืือให้้กัับบุุคคลอื่�น ๆ

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; หลัักสัังคหวััตถุุ 4; ศตวรรษที่่� 21

Abstract  

	 This research aimed to (1) study the state of academic administration based on   

the Four Sa gahavatthu Principles in the 21st century of educational institutions under 

the Office of Phrapariyattidhamma Educational Service Area 8, and (2) propose a guideline 

for academic administration based on the Four Sa gahavatthu Principles in the 21st  

century of educational institutions under the Office of Phrapariyattidhamma Educational 

Service Area 8. This mixed-methods research included both quantitative and qualitative 

approaches. The quantitative component involved a questionnaire with a sample of 205 

participants, analyzed with percentages, means, and standard deviations. The qualitative 

component involved interviews with 12 key informants.

	 The research results were as follows:

	 1. The state of academic administration based on the Four Sa gahavatthu Principles 

in the 21st century of educational institutions under the Office of Phrapariyattidhamma 

Educational Service Area 8 was found to be at the highest level overall.

	 2. The guidelines for academic administration should include the following  

principles: Generosity (D na): including material giving, giving of teachings, and forgiveness; 
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adhering to the principle of generosity in practice benefits practitioners and serves as a 

moral anchor; Kind Speech (Piyav c ): administrators and academic personnel should 

communicate with compassion, using polite language, sincerity, and appropriateness; 

Beneficial Actions (Atthacariy ): this involves dedicating oneself to improving and  

developing work through beneficial behavior; Equal Treatment (Sam nattat ): maintaining 

consistency in work and behavior, focusing on continuous improvement, and establishing 

a respectful and credible stance among peers.

Keywords: Academic Administration; Sangha Vatthu 4; 21st Century

บทนำำ�
	 การศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นของคนทุุกคนในสัังคม เพราะการศึึกษาถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการ

ทำำ�ให้้คนเกิิดกระบวนการรัับรู้้�และพััฒนาในต้้านต่่าง ๆ เช่่น การดำำ�รงชีีพอาชีีพ ทััศนคติ ศัักยภาพ ทัักษะ

ความสามารถ เป็็นต้้น เดิิมทีีการศึึกษาของคนไทยนั้้�นแรกเริ่่�มจากวััด โดยมีีพระภิิกษุุเป็็นครูผู้้�ประสิิทธิ์์�

ประสาทวิิชาให้้กัับผู้้�เป็็นศิิษย์์ วััดจึึงมีีบทบาทในการจััดการเรีียนการสอนตั้้�งแต่่ยุคุโบราณมาจนถึึงปััจจุุบััน

ซ่ึ่�งมีีการพััฒนาระบบการเรีียนการสอนมาตลอด เพ่ื่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้องกัับความต้้องการของสัังคม

ในปััจจุุบัันสถาบัันทางการศึึกษาของพระภิิกษุุ ได้้มีีการจััดการบริิหารทางการศึึกษาโดยแบ่่งการศึึกษา 

ออกเป็็น 4 แผนก ได้้แก่่ พระปริิยััติิธรรม แผนกธรรม พระปริิยััติิธรรม แผนกบาลีี พระปริิยััติิธรรม  

แผนกสามััญศึึกษา และพระปริิยัติัิธรรม แผนกอุุดมศึึกษา (กองพุุทธศาสนศึึกษา สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนา

แห่่งชาติิ, 2557) 

	สำ ำ�หรัับโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 

ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้สำำ�นักงานการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา มีีการจััดการเรีียนการสอนตาม

หลัักสููตรที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการ และมีีกระบวนการบริิหารโรงเรีียนคลอบคลุมงานทั้้�ง 4 คืือ ด้้านวิิชาการ 

ด้้านการบริิหารงบประมาณ ด้้านการบริิหารบุุคคล และด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป และเพ่ื่�อตอบสนอง

นโยบายแผนพััฒนายุุทธ์์ศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (สำำ�นักงานคณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติิ, 2561) การบริิหารงาน

วิิชาการถืือว่่าเป็็นหััวใจของการบริิหารการศึึกษาเพราะจุุดมุ่่�งหมายของสถานศึึกษา คืือ การจััดการศึึกษา

ให้้มีีคุณภาพซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับงานวิิชาการทั้้�งสิ้้�น งานวิิชาการเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับการพััฒนาศัักยภาพ

และคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้ 

สอดคล้องกัันอย่่างเต็็มศัักยภาพ มีีความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิชาการ มีีทักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 

สอดคล้องกัับความต้้องการของประเทศ และผู้้�เรีียนสามารถดำำ�งชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข ทั้้�งด้้านร่่างกายและ

จิิตใจ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563) 
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	ปั จจุุบัันเป็็นยุุคสมััยใหม่่เต็็มไปด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ท้้าทาย อีีกทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงยัังเป็็นไป

อย่่างรวดเร็็ว ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในสัังคมความรู้้� คืือ ทัักษะการคิิด วิิเคราะห์์ ทัักษะในการเลืือกสรรและ

ประมวลข้อ้มููลข่าวสารที่่�มีีอยู่่�อย่า่งมากมาย การจัดัศึึกษาและการเรีียนรู้้�ควรมีีเป้้าหมายสำำ�คัญในการพัฒันา

คนในฐานะพลเมืืองให้้เป็็นมนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต

อย่่างสมดุุล (ชลณา ม่่วงหวาน, 2563) ดัังนั้้�น บทบาทหน้้าที่่�ของครูจึึงได้้ถููกปรัับเปลี่่�ยนไป เพ่ื่�อให้้ทััน

สถานการณ์์ของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ครูจึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวให้้พร้อม และพััฒนาตนเองให้้ทััน

ยุุคสมััยเสมอ (ปรีีชา นาราศีี, 2564) 

	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 

รัับผิิดชอบดูแูลโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา ในเขตจังัหวััดหนองคาย จัังหวััดอุุดรธานีี จัังหวััด

สกลนคร และจัังหวััดบึึงกาฬ โดยมีีจำำ�นวนโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ในสัังกััดทั้้�งหมด 

42 โรง และมีีบุคลากรทางการศึึกษาจำำ�นวน 490 รููป/คน (สำำ�นักเขตการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษาศึึกษา เขต 8, 2566) ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััด 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 และพบเจอปััญหา อาทิิ ความจำำ�เป็็นในการ

ปรัับการบริิหาริิชาการของการศึึกษาของกลุ่่�มโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน

งานมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถพัฒนาบุุคลากรให้้ดำำ�เนิินงานด้้วยความราบร่ื่�น สมััครสมานสามััคคีี  

ซ่ึ่�งส่่งผลต่อการพััฒนาโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมฯ ดัังกล่่าว นอกจากน้ี้� ยัังมีีการจััดการเรีียนการสอนทัันต่่อ

ยุุคสมััย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถพัฒนาตนเองให้้พร้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคม โดยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 อัันเป็็นธรรมที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งการสงเคราะห์์ 

เป็็นเครื่�องยึึดเหนี่่�ยวน้ำำ��ใจ โดยประกอบด้้วย ทาน ปิิยวาจา อััตถจริยา และสมานััตตตาเป็็นกรอบแนวทาง

ในการพััฒนาและเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานประกอบการวางแผนในการพััฒนาการบริิการด้้านงานวิิชาการของ

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริหิารงานวิิชาการตามหลัักสังัคหวัตัถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. รููปแบบการวิิจััย 

	 การวิิจััยใช้้รููปแบบผสมวิิธีี (Mixed Methods Research) โดยมีีการใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) และนำำ�ข้อมููลเชิิงปริิมาณ

และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพมาสัังเคราะห์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ (In-Depth Inteview) วิิเคราะห์์ 

โดยใช้้เทคนิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis Technique)

	 2. ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย

		  2.1 ศึึกษาค้้นคว้าจากเอกสาร (Documentary Research) ตำำ�รา บทความและเอกสาร 

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้้างกรอบแนวคิดในการวิิจััย และเป็็นข้้อมููลในการสร้้างเครื่�องมืือ 

ในการวิิจััย

		  2.2 เครื่�องมืือวิิจััย แบ่่งออกเป็็น 2 รููปแบบ ได้้แก่่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และ 

แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview)

		  2.3 การเก็็บข้้อมููลวิิจััยภาคสนาม (Field Survey) คืือ การนำำ�เครื่�องมืือในการวิิจััยเพ่ื่�อเก็็บ

ข้้อมููลในเขตพื้้�นที่่�ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

เขต 8

		  2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาประเมิินผลโดยใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์ค่่าต่่าง ๆ 

		  2.5 การสรุปุผลการวิิจััย เม่ื่�อได้้ข้้อมููลผู้้�วิิจััยนำำ�มาอภิปิรายและสรุปุและนำำ�เสนอเป็น็รายงาน

การวิิจััยต่่อไป

	 3. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		จ  ากข้้อมููลทางสถิิติิ โรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 รัับผิิดชอบดููแลโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา ในเขตจังัหวััดหนองคาย จัังหวััดอุุดรธานีี จัังหวััดสกลนคร และจังัหวััด

บึึงกาฬ โดยมีีจำำ�นวนโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ในสัังกััดทั้้�งหมด 42 โรงเรีียน และ

มีีบุคลากรทางการศึึกษา 449 รููป/คน ดัังน้ี้�

	 ตารางที่่� 1 ข้้อมููลทางสถิิติิของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8

จัังหวััด จำำ�นวนโรงเรีียน 

จำำ�นวนครูู

รวมพระภิิกษุุ คฤหััสถ์

อุุดรธานีี 20 58 153 211

หนองคาย 11 40 100 140

สกลนคร 8 11 55 66

บึึงกาฬ 3 7 25 32

รวม 42 116 333 449
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		  3.1 การกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่า่งเชิิงปริิมาณ ใช้้สููตรคำำ�นวณจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่า่งจากตารางขนาด

ของกลุ่่�มตััวอย่่างของ Krejcie & Morgan ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ 205 คน

		  3.2 การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 3 รููป บุุคลากร

ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�งานวิิชาการ จำำ�นวน 6 รููป/คน และครูผู้้�สอนจำำ�นวน 3 รููป/คน ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 รวมทั้้�งสิ้้�น 12 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 4. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและการสร้้างเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

		  4.1 ศึึกษาและวิิเคราะห์์จากเอกสารงานวิิจััยต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสร้้างแบบสอบถาม (Questionnaire) 

และแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview)

		  4.2 นำำ�แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) 

ที่่�ได้้ ขอคำำ�แนะนำำ�จากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญ

		  4.3 ปรับัปรุุงแก้้ไขก่่อนนำำ�แบบสอบถามและแบบสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกไปสำำ�รวจกลุ่่�มตััวอย่า่ง แล้ว้

นำำ�ผลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 5. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  5.1 แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Inteview) 

เบื้้�องต้้นผู้้�วิิจััยทำำ�การขอหนัังสืือขออนุุญาตเสนอต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  

แผนกสามััญศึึกษา เขต 8  เพ่ื่�อขออนุุญาตเก็็บข้้อมููล พร้อมทั้้�งยื่่�นตััวอย่า่งแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth 

Inteview) ต่่อผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ และนััดหมายการสััมภาษณ์์ เม่ื่�อดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์แล้้วนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ 

จากการสััมภาษณ์์ไปวิิเคราะห์์ต่่อไป

		  5.2. แบบสอบถาม (Questionnaire)

		  เบื้้�องต้้นผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการนำำ�หนัังสืือขออนุุญาตนำำ�เสนอต่่อผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

แผนกสามััญศึึกษา เพ่ื่�อขออนุุญาตเก็็บข้้อมููลบุคลากร และทำำ�การแจกแบบสอบถามจำำ�นวน 212 ฉบัับ  

โดยการแจกตามโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 เม่ื่�อทำำ�การเก็็บแบบสอบถามที่่� 

กลุ่่�มตััวอย่่างทำำ�การตอบและตรวจความถููกต้้อง จึึงไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่อไป

	 6. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  6.1 ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ 

		ผู้้�  วิิจััยได้้ใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถาม โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปเพ่ื่�อการวิิจััย 

หรืือ SPSS เพ่ื่�อนำำ�มาหาความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
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ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนที่่�มีีต่อการบริิหารวิิชาการ โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญ

ศึึกษา เขต 8 ตามสัังคหวััตถุุ 4 ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยใช้้สถิิติิ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean = ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

(Standard Deviation = S.D.) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในแบบสอบถามเกี่่�ยวกับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับ 

การบริหิารวิิชาการ โรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา เขต 8  ตามสังัคหวััตถุุ 4 เป็น็การวััดระดัับ

ความสำำ�คัญของแต่่ละปััจจัย จะใช้้เกณฑ์์การแบ่่งระดัับออกเป็็น 5 ระดัับ ตาม Likert Scale ได้้แก่่ 

		  ระดัับ 5 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด 

		  ระดัับ 4 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก 

		  ระดัับ 3 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับปานกลาง

		  ระดัับ 2 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อย 

		  ระดัับ 1 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อยที่่�สุุด หรืือไม่่เคยมีีการปฏิิบััติิเลย

		  6.2 ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

		  แบบสอบถามปลายเปิิด (Opened Questions) ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) ประกอบบริิบท และประมวลผลเข้้าด้้วยกััน ตามแบบอุุปนััยวิิธีี รวมทั้้�งใช้้แนวคิดจากเอกสาร

และผลวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องมาสนัับสนุุนในการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อให้้เห็็นภาพรวม

ผลการวิิจััย 
	 1. ข้้อมููลผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

	ผู้้� ตอบแบบสอบถามจำำ�นวน 205 คน/รููป ส่่วนใหญ่่เป็็นครูผู้้�สอนจำำ�นวน 164 คน/รููป คิิดเป็็นร้้อยละ 

80 ระดัับการศึึกษา ปริิญญาตรีี จำำ�นวน 181 คน/รููป คิิดเป็็นร้้อยละ 90.20 ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 

ระยะเวลาน้้อยกว่่า 5 ปีี จำำ�นวน 87 คน/รููป คิิดเป็็นร้้อยละ 42.40  

	 2. การผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4  

ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

เขต 8 

	บุ คลากรมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21  

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้าน สรุุปได้้ดัังน้ี้�

		  1) การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ด้้านหลัักอััตถจริยา อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ส่่วนรายข้้อ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ
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		  2) การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา เขต 8 ด้้านหลัักสมานััตตตา อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ส่่วนรายข้้อ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ

		  3) การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ด้้านหลัักปิิยวาจา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ส่่วนรายข้้อ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ

	 3. ผลการวิิเคราะห์์แบบสััมภาษณ์์

	 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ควรประกอบไปด้้วย หลัักทาน จำำ�แนก

ออกเป็็น อามิิสทาน ธรรมทาน และอภััยทาน กล่่าวคืือ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาโดยเฉพาะโรงเรีียน

ปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา การให้้ทานนั้้�นถืือเป็็นหลัักธรรมเบื้้�องต้้นของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�หรัับ

บุุคลากรในสถานศึึกษาของโรงเรีียน จะเห็็นได้้ว่่าเบื้้�องต้้นบุุคลากรผู้้�สอนต้้องยึึดหลััก “ธรรมทาน” คืือ  

การให้้ความรู้้� การให้้คุุณธรรมต่่อผู้้�เรีียนด้้วยความเมตตาและปรารถนาดีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีมีีความรู้้�       

และเจริญเติิบโตเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณภาพในภายภาคหน้้า สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านงานวิิชาการของ

โรงเรีียนปริิยััติิธรรมนั้้�น การยึึดหลัักทานในการปฏิิบััติิงาน เป็็นพฤติิกรรมที่่�มีีประโยชน์์ผู้้�ปฏิิบััติิงาน  

โดยเป็็นทั้้�งเครื่�องยึึดเหนี่่�ยวจิตใจ และเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยในการพััฒนาบุุคลากรอีีกด้้วย หลัักปิิยวาจา ผู้้�บริิหาร

และผู้้�ปฎิิบััติิหน้้าที่่�วิิชาการต้้องมีีการส่ื่�อสารที่่�ประกอบไปด้้วยเมตตาจิิต การใช้้ถ้้อยคำำ�สุภาพ มีีความจริงใจ

มีีประโยชน์์ และรู้้�จักกาลเทศะในการส่ื่�อสารหลัักอััตถจริยา การทำำ�ตนให้้เป็็นประโยชน์์และการฝึึกตน 

ให้้เป็็นผู้้�มีีประโยชน์์ โดยลดความเห็็นแก่่ตััว เป็็นการอุุทิิศตนในการพััฒนาปรัับปรุุงงานในหน้้าที่่�ตน และ

สถานศึึกษาของตนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และสร้้างความเจริญให้้เกิิดขึ้้�น หลัักสมานััตตตา การวางตนให้้เหมาะสม 

และการปฎิิบััติิตนอย่่างสม่ำำ��เสมอ จะสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือให้้กัับบุุคลากร เพ่ื่�อนร่่วมงาน ผู้้�บังคัับบััญชา  

(หรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา) และการมีีความสม่ำำ��เสมอในการมุ่่�งพััฒนางานของตน หรืือกระทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้อง ทำำ�ให้้

การพััฒนาตนเองดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งการวางตััวให้้เหมาะสม จะเป็็นพื้้�นฐานที่่�ดีีในการสร้้าง

ความน่่าเคารพเช่ื่�อถืือให้้กัับบุุคคลอื่่�นๆไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาหรืือหน่่วยงานนอก 

สถานศึึกษา

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 พบว่่า 

บุุคลากรมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน 



382Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้าน สรุุปได้้ดัังน้ี้� การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 

ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8  

ด้้านหลัักอััตถจริยาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส่่วนรายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ ด้้านหลัักสมานััตตตา  

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ส่่วนรายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ ด้้านหลัักปิิยวาจา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

ส่่วนรายข้้ออยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกข้้อ ส่่วนด้้านหลัักทานอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลการวิิจััยของ

พระครูประภััศร์ธรรมาภิิรักัษ์์ (จัันเขีียด) ศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 พบว่่า สภาพการบริิหาร

อยู่่�อยู่่�ในระดัับมากทุุกหััวข้อ 

	 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 พบว่่า ด้้านหลัักทาน คืือ อามิิสทาน 

ธรรมทาน และอภััยทาน หลัักปิิยวาจา ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฎิิบััติิหน้้าที่่�วิิชาการต้้องมีีการสื่่�อสารที่่�ประกอบ 

ไปด้้วยเมตตาจิิต การใช้้ถ้้อยคำำ�สุภาพ มีีความจริิงใจ มีีประโยชน์์ และรู้้�จัักกาลเทศะในการสื่่�อสาร 

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับผลการวิิจััยของ สุุวนันท์์ สารคำำ� ศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 พบว่่า ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาต้้องส่่งเสริิมและสนัับสนุุนในการมีีความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ไม่่พููดส่่อเสีียด เหน็็บแนม หรืือ 

คำำ�หยาบคาย ควรพููดช้ี้�แจงอธิิบายเหตุุผลพูด “ขอบคุุณ” เม่ื่�อภารกิิจที่่�ปฏิิบััติิร่่วมกัันสำำ�เร็็จลุล่่วง ยินิดีีและ

พร้อมรัับฟัังปััญหาและให้้คำำ�ปรึึกษาพััฒนาตนเองในด้้านการศึึกษา หลัักอััตถจริิยา การทำำ�ตนให้้เป็็น

ประโยชน์แ์ละการฝึึกตนให้เ้ป็็นผู้้�มีีประโยชน์ ์โดยลดความเห็น็แก่่ตััว เป็็นการอุทิุิศตนในการพัฒันาปรับัปรุุง

งานในหน้้าที่่�ตน และสถานศึึกษาของตนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ พระครูประภััศร์ 

ธรรมาภิิรัักษ์์ (จัันเขีียด) ศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 พบว่่า ด้้านการบริิหารสถานศึึกษาตาม 

หลัักอััตถจริยา ควรบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ช่่วยเหลืือผู้้�อื่�นเสมอ ตามโอกาสสมควร หลัักสมานัตัตตา การวางตน

ให้้เหมาะสมและการปฎิิบััติิตน และการมีีความสม่ำำ��เสมอในการมุ่่�งพััฒนางานของตน รวมทั้้�งการวางตััว 

ให้้เหมาะสมด้้วย 

ข้้อเสนอแนะ
	 1)  ทาน (การให้้) การบริิหารงานวิิชาการควรมีีการกำำ�หนดรางวััล ผลตอบแทนที่่�ชััดเจน 

เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจเชิิงบวกให้้กัับบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดี่่�เยี่่�ยม หรืือมีีการพััฒนาตนเองในด้้านต่่าง ๆ เช่่น  

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ด้้านกระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 

ด้้านส่ื่�อนวััตกรรมการเรีียนการสอน เป็็นต้้น
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

	 2) ปิิยวาจา (พูดูจาไพเราะ) การพัฒันาทัักษะการพููดเป็็นศิิลป์ที่่�ควรมีีการพัฒันาภายในสถานศึึกษา

เพ่ื่�อให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน และควรเน้้นการส่ื่�อสารระบบสองทาง (Two-way Communication) 

เพ่ื่�อพััฒนางานซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิงาน 

	 3) อััตถจริยา (การทำำ�ตนให้้เป็็นประโยชน์์) ผู้้�บริิหารควรผลัักดัันให้้บุุคลากรมีีกิจกรรมร่่วมกััน 

เพ่ื่�อสัังคม ชุุมชน เพ่ื่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของสถานศึึกษา

	 4)  สมานััตตตา (ความสม่ำำ��เสมอ) ผู้้�บริิหารควรยึดึมั่่�นในหลัักการ และวางตนให้้มีีความเหมาะสม

เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี รวมทั้้�งพััฒนาตนเองให้้ทัันต่่อยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนไป

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม สัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 8 ได้้แนวคิดดัังน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย
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