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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ และ 2)  

เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ

 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 329 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 10 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	ผล การวิิจััย พบว่่า

	 1. สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า โดยภาพรวม และรายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก	

*  ได้้รับบทความ: 27 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 16 มิิถุุนายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 มิิถุุนายน 2567      
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	 2. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน ศึึกษาในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ที่่�สำำ�คัญ คืือ 1) ประชุุมแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

พััฒนาหลัักสููตร ดำำ�เนิินการศึึกษาเอกสารหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและจััดทำำ�หลัักสููตรให้้มีี

ความสอดคล้้องตรงตามมาตรฐานและตััวชี้�วััดเหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน 2) จััดการเรีียนการสอน 

โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญผ่่านกระบวนการ Active learning นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ มีีทักษะการแก้้ปัญัหา

ตามความถนััดและความสนใจ 3) สำำ�รวจสื่่�ออุุปกรณ์์ให้้มีีความพร้้อมในการใช้้งานทั้้�งด้้านปริิมาณและ

คุุณภาพ ใช้้สื่�อเทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ ร่่วมกัับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 4) จััดทำำ�คู่่�มืือและศึึกษาแนวทาง 

การวััดและประเมิินผลให้้สอดคล้้องตามหลัักสููตรด้้วยเคร่ื่�องมืือที่่�มีีคุณภาพอย่่างหลากหลายครอบคลุุม

ตามมาตรฐาน ตััวชี้�วััดของหลัักสููตร 5) กำำ�หนดปฏิิทิินการนิิเทศ  ดำำ�เนิินการนิิเทศตามหลัักการนิิเทศอย่่าง

เป็็นกััลยาณมิิตรหลากหลายวิิธีีเพ่ื่�อนำำ�ผลไปพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�  

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; ธรรมาภิิบาล

Abstract  

	 This research aimed to: 1. Study the state of academic administration according 

to the principles of good governance by educational institution administrators in schools 

under the Bueng Kan Primary Educational Service Area Office; 2. propose guidelines for 

academic administration according to the principles of good governance for school  

administrators in the same schools. The study used a mixed-methods approach.  

The sample group consisted of 329 school administrators and teachers, with 10 key  

informants providing critical insights. Research instruments included a questionnaire and 

a semi-structured interview, with data analysis involving frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis.

	 The research results were as follows: 

	 1. Academic administration according to the principles of good governance by 

educational institution administrators in schools under the Bueng Kan Primary Educational 

Service Area Office, was generally at a high level. All individual areas also demonstrated 

a high level of practice as well.
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	 2. The guidelines for academic administration according to the principles of good 

governance for educational institution administrators in schools under the Bueng Kan 

Primary Educational Service Area Office, include: (1) establish a committee to develop 

the curriculum, study core curriculum documents, and create a curriculum aligned with 

the school's context; (2) implement active learning processes, allowing students to engage 

in hands-on activities and develop problem-solving skills based on their interests; (3) 

ensure the availability and quality of media and equipment, and encourage creative use 

of technology along with local wisdom; (4) create a guide for assessment and use  

high-quality tools to measure various aspects according to curriculum standards;  

(5) establish a supervision calendar and conduct supervision in a supportive and friendly 

manner, utilizing diverse methods to improve teaching practices.

Keywords: Academic Administration; Good Governance

บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาทุุกประเภท ทุุกระดัับนั้้�น งานด้้านวิิชาการนัับเป็็นงานที่่�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง 

เพราะจุุดมุ่่�งหมายของการบริิหารวิิชาการอยู่่�ที่่�การสร้้างผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพ มีีความรู้้� มีีจริยธรรม และ 

มีีคุณสมบััติิตามที่่�ต้้องการ งานวิิชาการเป็็นตััวบ่งช้ี้�คุุณภาพและความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา ความสำำ�เร็็จ

ของสถานศึึกษามัักจะพิิจารณาจากคุุณภาพของผลผลิต คืือ ตััวนักเรีียน ดัังนั้้�น คุุณภาพของผลผลิต 

จึึงขึ้้�นอยู่่�กับประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา ด้้วยเหตุุน้ี้�การบริิหารงาน 

ด้้านวิิชาการ จึึงเป็็นงานที่่�สำำ�คัญของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบในการใช้้หลัักการในการบริิหารงาน 

ด้้านน้ี้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยถืือว่่างานวิิชาการเป็็นงานหลััก เป็็นงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพของผู้้�เรีียน

ในเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ เน่ื่�องจากงานวิิชาการเกี่่�ยวข้้องกัับหลัักสููตร และการจััดการเรีียนการสอน   

ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจของสถานศึึกษาสอดคล้้องกัับ ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์์ (2551) ได้้กล่่าวถึงขอบข่่ายของ 

งานวิิชาการไว้้ว่า การบริิหารงานวิิชาการจะประกอบด้้วยงานดัังต่่อไปน้ี้� คืือ การพััฒนาหลัักสููตรและการนำำ�

หลัักสููตรไปใช้้ การจััดดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอน การจััดตารางสอน การจััดชั้้�นเรีียน การจััดครูู

เข้้าสอน การปรัับปรุุงการเรีียนการสอนเพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาครููผู้้�สอนให้้ก้้าวทันวิิทยาการเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  

การจััดส่ื่�อการเรีียนการสอน การจััดห้้องสมุุดเป็็นที่่�รวมหนัังสืือ เอกสาร สิ่่�งพิิมพ์์ และวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่� 

เป็็นแหล่่งวิิทยาการ ให้้นักเรีียนได้้ศึึกษาและค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิม การนิิเทศภายในเป็็นการช่่วยเหลืือ แนะแนวครูู

ให้้เกิิดการปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหาการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล เพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในด้้าน 

การตรวจสอบและวิิเคราะห์์ผลการเรีียน การบริิหารงานวิิชาการ จึึงเป็็นหััวใจสำำ�คัญของสถานศึึกษาและ
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เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารการศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอนของแต่่ละสถานศึึกษา  

หากโรงเรีียนใดที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานวิิชาการ มัักจะได้้รับการยกย่อ่งยอมรัับว่่าเป็็นโรงเรีียน

ที่่�ดำำ�เนิินภารกิิจของโรงเรีียนได้้อย่่างมีีคุณภาพ 

	 ในการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นตามเป้้าหมายนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องอาศััย

หลัักธรรมที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการบริิหารโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพ นั่่�นคืือหลัักธรรมาภิิบาล หรืือ

กฎหมายใช้้ว่า การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี (Good Governance) ซ่ึ่�งสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีได้้ออก

ระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการสร้้างระบบการบริิหารกิิจการบ�านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2554 ขึ้้�น  

เพ่ื่�อใหทุกกระทรวง ทบวง กรม และสวนราชการถืือปฏิิบััติิ หลัักการดัังกล่่าว ได้้แก่ ด้้านนิิติิธรรม  

ด้้านคุุณธรรม ด�านความโปร่งใส ด�านความมีีสวนร่่วม  ด�านความรัับผิิดชอบ และ ด�านความคุุ�มค่า   

โดยหลัักธรรมาภิิบาลนั้้�นสามารถบููรณาการเข�ากัับการบริิหารงานวิิชาการ ให�ประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุ

ประสงค์ของโรงเรีียน  ซ่ึ่�งเป็็นการบริิหารงานยุุคใหม่่ที่่�เน�นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได� มีีความ 

รัับผิิดชอบ ความประพฤติิชอบ การมีีสวนร่่วม และกระบวนการยุุติิธรรม อัันเป็็นหลัักสำำ�คัญพื้้�นฐาน 

ธรรมาภิิบาล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิราชการของกระทรวงศึึกษาธิิการระยะ 5 ปีี (2566-2570)  

ในส่่วนของแผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปี พ.ศ. 2566 ซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์ 4 ข้้อ คืือ 1) เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�ม

ทุุกวััยได้้รับการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�มีีคุณุภาพตามมาตรฐาน 2) เพ่ื่�อสร้้างโอกาสทางการศึึกษา

และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษาให้้กับประชาชนกลุ่่�มเป้้าหมาย 3) เพ่ื่�อผลิต พััฒนา และเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพกำำ�ลัังคนให้้มีีคุณภาพ สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานและสนัับสนุุนการพััฒนา

ประเทศ 4) เพ่ื่�อพััฒนาระบบบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ ทัันสมััย และมีีธรรมาภิิบาล (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2566) ซ่ึ่�งสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬได้้นำำ�มาใช้้เป็็นกรอบแนวทางและ

แนวคิดในการพััฒนาการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬในแผนพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ.2566-2570 เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ตอบสนองความเปลี่่�ยนแปลงโดยมีีเป้้าหมายในปีี พ.ศ. 2570 โดยเช่ื่�อมโยงสอดคล้้องกัับ

ยุทุธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2560-2580 แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิ (ร่่าง) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษา (ฉบัับปรัับปรุุง) แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2560-2579 (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ, 2566) 

	จ ากเหตุผุล สภาพปัญัหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นครููและมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

ศึึกษาระดับัสถานศึึกษา จึึงมีีความสนใจศึึกษาการบริหิารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิบิาล ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลให้้ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เป็็นแนวทางให้้การบริิหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพต่อการบริิหารจััดการการศึึกษา 

ที่่�สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  1.1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังน้ี้�

		  1) ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ จำำ�นวน 2,458 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 210 คน และ

ครูู จำำ�นวน 2,248 คน 

		  2) กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ  ซ่ึ่�งใช้้วิิธีีหาขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการเปิิดตาราง ของ Krejcie 

& Morgan ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 329 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified 

Random Sampling) 

		  1.2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)

 		  กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููวิิชาการ ในโรงเรีียนที่่� 

มีีผลการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best practice) หรืือได้้รับการคััดเลืือกเป็็นโรงเรีียนคุุณภาพ จำำ�นวน 10 คน

จาก 5 โรงเรีียน ด้้วยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)

	 2. แบบแผนการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) ซึ่่�งมีีทั้้�งการวิิจััยเชิิง

ปริิมาณ (Quantitative Research) และเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยการใช้้แบบสอบถาม

(เชิิงปริิมาณ) และใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์ (เชิิงคุุณภาพ) 

	 3. การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

		  3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้้�วิิจััยได้้ ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และผลงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิจััย จากนั้้�นขอคำำ�แนะนำำ�จากประธานและกรรมการที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ แล้้วสร้้าง

แบบสอบถามเพ่ื่�อการวิิจััย แล้้วนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่่าน เพ่ื่�อหาค่่า Index of consistency 

(IOC) จากนั้้�นปรัับปรุุงแก้้ไข จััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์แล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กัับประชากรที่่�ไม่่ใช่่ 

กลุ่่�มตััวอย่า่ง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อนำำ�ผลไปวิิเคราะห์์หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกโดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหพัันธ์์
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อย่่างง่่ายของเพีียรสััน (Person product moment correlation coefficient) หรืือวิิธีี Item total 

correlation นำำ�ข้้อที่่�มีีค่าสหสััมพัันธ์์ทางบวกไปเทีียบกัับค่่าวิิกฤติิ ( =0.05) โดยใช้้เกณฑ์์มีีค่าตั้้�งแต่่ 

0.20-1.00 เป็็นข้้อที่่�นำำ�ไปใช้้ได้้ นำำ�แบบสอบถามในข้้อที่่�มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกตามเกณฑ์์ที่่�ใช้้ได้้ไปหาค่่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นเป็็นรายด้้านและโดยภาพรวมตามวิิธีีการของ ครอนบาค (Cronbach) เพ่ื่�อหาค่า่สััมประสิิทธิ์์�

อััลฟ่่า (Alpha-Coefficient) โดยใช้้เกณฑ์์ตั้้�งแต่่ 0.75 ขึ้้�นไป ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�นโดยภาพรวมตามวิิธีีการ

ของครอนบาค (Cronbach) เท่่ากัับ .89 ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข เสนอต่่อประธานและกรรมการที่่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์์ เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบและจััดพิิมพ์์นำำ�ไปแจกให้้กลุ่่�มตััวอย่่างจริงในการศึึกษาวิิจััย ต่่อไป

		  3.2 แบบสััมภาษณ์์ (Interview) การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ โดยศึึกษา

แนวคิด ทฤษฎีี จากเอกสาร และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิจััย ขอคำำ�แนะนำำ�จากประธานและกรรมการ

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิพินธ์ ์ สร้้างแบบสัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งมีีโครงสร้้าง โดยมีีประเด็็นคำำ�ถามสำำ�คัญเกี่่�ยวกับแนวทาง

การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา บึึงกาฬ  

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

  		  4.1 กำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)  

กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ซึ่่�งใช้้วิิธีีหาขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการเปิิดตารางของ Krejcie &  

Morgan  (Krejcie, R.V. & Morgan, 1970)  ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 329 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่า่ง

แบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratied Random Sampling) ส่่วนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)  

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููในโรงเรีียน 

ที่่�มีีผลการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best practice) หรืือได้้รับการคััดเลืือกเป็็นโรงเรีียนคุุณภาพ จำำ�นวน 10 คน 

จาก 5 โรงเรีียน ด้้วยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)

  		  4.2 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถาม โดยผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลด้้วยตนเอง และด้้วยแบบสอบถาม

ออนไลน์ ส่่วนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือขอเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการสััมภาษณ์์

และเอกสารที่่�เกี่่�ยวกับการวิิจััยไปมอบให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นผู้้�กำำ�หนดวันั เวลา

และสถานที่่�ในการให้้สัมภาษณ์์ 

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้้อมููลที่่�ได้้จากการตอบแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้อง

และความสมบููรณ์์แล้้วมาประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ส่่วนข้้อมููล 

ที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์นำำ�มาวิิเคราะห์์ โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท

	 6. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

  		  6.1 สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่่าร้้อยละ และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation)
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  		  6.2 สถิิติิที่่�ใช้้ในการตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ หาค่่าความถููกต้้องตามเนื้้�อหา (Content 

Validity) โดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of consistency: IOC) หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกของ

แบบสอบถามรายข้้อโดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อย่่างง่่ายของเพีียรสััน (Person product 

moment correlation coefficient) และการหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยวิิธีี 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach)

ผลการวิิจััย 
	 1. การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ โดยภาพรวม

และรายด้้าน

ด้้านท่ี่� การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

ระดัับปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดัับ

1 ด้้านการบริิหารหลัักสููตรตามหลัักธรรมาภิิบาล 4.36 0.30 มาก 2

2 ด้้านการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักธรรมาภิิบาล 4.48 0.41 มาก 1

3 ด้้านการจััดส่ื่�อการเรีียนการสอนตามหลัักธรรมาภิิบาล 4.25 0.46 มาก 4

4 ด้้านการวััดผลและประเมิินผลตามหลัักธรรมาภิิบาล     4.26 0.51 มาก 3

5 ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล 4.19 0.52 มาก 5

โดยภาพรวม 4.31 0.32 มาก

	จ ากตารางที่่�  1  พบว่่า  การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน ศึึกษา

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ โดยภาพรวม ( = 4.31) และรายด้้าน

มีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุด คืือ  ด้้านการจััดการเรีียนการสอนตามหลััก

ธรรมาภิิบาล  ( = 4.48) รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารหลัักสููตรตามหลัักธรรมาภิิบาล ( =4.36)  

ตามลำำ�ดับและต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล ( =4.19)    
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	 2. แนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ  
การบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

แนวทางการดำำ�เนิินการ

1) ด้้านการบริิหารหลัักสููตร

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

ควรประชุุมแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตรดำำ�เนิินการศึึกษาเอกสารหลัักสููตรแกนกลาง

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและจััดทำำ�หลัักสููตรให้้มีีความสอดคล้้องตรงตามมาตรฐานและตััวชี้�วััด 

โดยให้้มีีความเหมาะสมกัับความต้้องการตามบริิบทของโรงเรีียนและชุุมชนและเน้้นการมีี

ส่่วนร่่วมของชุุมชนในการพััฒนาหลัักสููตรนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ผ่านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�

ประเมิินผลการใช้้หลัักสููตรและรายงานผล เพ่ื่�อปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตรต่่อไป

2) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

จััดการเรีียนการสอนโดยเน้้นผู้้� เรีียนเป็็นสำำ�คัญผ่่านกระบวนการ Active learning

ตามมาตรฐานและตััวชี้�วััดของหลัักสููตรพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�อย่่างหลากหลายโดยเน้้น

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง ครูู และนัักเรีียนในการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์

แก่่ผู้้�เรีียนเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะกระบวนการและเจตคติิให้้มีีคุณภาพตาม

เป้้าหมายของหลัักสููตรเน้้นการลงมืือปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมกระบวนการคิิด มีีทักษะการทำำ�งานและ

การแก้้ปัญหา ส่่งเสริิมกระบวนการคิิด มีีทักษะการทำำ�งานและการแก้้ปัญหา รู้้�จัักสืืบค้้นหา

ข้้อมููลใช้้เทคโนโลยีีอย่่างรู้้�เท่่าทััน โดยมีีครููเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวก จััดการเรีียนรู้้�ตาม

ความถนััดและความสนใจของผู้้�เรีียน เรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุขตามศัักยภาพโดยคำำ�นึงถึึงความ

แตกต่่างแต่่ละบุุคคลให้้สามารถเรีียนรู้้�ร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้ ส่่งเสริิมศัักยภาพผู้้�เรีียนที่่�มีีความ

สามารถด้้านต่่าง ๆ  

3) ด้้านการจััดส่ื่�อการเรีียน

การสอนตามหลัักธรรมาภิิบาล

สำำ�รวจสื่่�ออุุปกรณ์์ให้้มีีความพร้้อมในการใช้้งานทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพ จััดหาหรืือผลิต

ส่ื่�อที่่�หลากหลายมีีประสิิทธิิภาพส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ใช้้สื่�อเทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ ส่่งเสริิม

การใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียน รวมทั้้�งภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นปราชญ์์ชาวบ้้าน

ในการศึึกษาเรีียนรู้้�และสร้้างชิ้้�นงานหรืือนวััตกรรม แล้้วปรัับปรุุงพััฒนาส่ื่�ออย่่างต่่อเน่ื่�อง

4) ด้้านการวััดผลและประเมิินผล

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

จััดทำำ�คู่่�มืือและศึึกษาแนวทางการวััดและประเมิินผลให้้สอดคล้้องตามหลัักสููตรสร้้าง

เคร่ื่�องมืือวััดผลที่่�มีีคุณภาพดำำ�เนิินการวััดผลด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลายครอบคลุุมตามมาตรฐาน 

ตััวชี้�วััดตามหลัักสููตร ทั้้�งก่่อนเรีียน ระหว่่างเรีียนและหลัังเรีียน รวมถึึงวััดผลประเมิินผลตาม

สภาพจริงด้้วยความยุุติิธรรม โดยดููพัฒนาการของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ รายงานผลต่อผู้้�ปกครอง

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมาพิิจารณาปรัับปรุุงพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

5) ด้้านการนิิเทศภายใน

สถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล

กำำ�หนดปฏิิทิินการนิิเทศ ดำำ�เนิินการนิิเทศตามหลัักการนิิเทศแบบอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร

หลากหลายวิิธีี เน้้นการมีีส่วนร่่วมในการนิิเทศเพ่ื่�อร่่วมกัันหาจุุดเด่่นจุุดด้้อยในการจััดการ

เรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการ PLC นำำ�ผลการนิิเทศมาและผลการ PLC มาพััฒนาปรัับปรุุง

การจััดการเรีียนรู้้�  
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อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การศึึกษาเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน ศึึกษาในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบประเด็็นสำำ�คัญนำำ�มาอภิิปรายผล ดัังน้ี้�

	 1. การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครูู โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับวิิธีีการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาล 

โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุด คืือ ด้้านการ

จััดการเรีียนการสอนตามหลัักธรรมาภิิบาล รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารหลัักสููตรตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ตามลำำ�ดับ ส่่วนด้้านที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล

ซ่ึ่�งมีีระดัับการปฏิิบััติิในระดัับมาก สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ, สุุนิิสา แก้้วเกตุุ (2557), จีีรศัักดิ์์� สุุภารส

(2559) และ อััญชลีี โลเชีียงสาย (2565)

	 2. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ  พบว่่า

	 ผู้้�บริิหารควรจัดัทำำ�หลัักสููตรให้้มีีความสอดคล้้องตรงตามมาตรฐานและตัวัชี้�วััดที่่�มีีความเหมาะสม

กัับบริิบทของโรงเรีียน ควรจััดการเรีียนการสอนโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญผู้้�บริิหารควรจััดทำำ�หลัักสููตรให้้มีี

ความสอดคล้้องตรงตามมาตรฐานและตััวชี้�วััดที่่�มีีความเหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน ควรจััดการเรีียน

การสอนโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ผ่่านกระบวนการ Active learning อย่่างหลากหลาย นัักเรีียนได้้ลงมืือ

ปฏิิบััติิ มีีทักษะการแก้้ปัญหาตามความถนัดและความสนใจ ผู้้�บริิหารควรให้้ใช้้สื่�อหลากหลายมีีประสิิทธิิภาพ

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  ใช้้สื่�อเทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ ร่่วมกัับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ผู้้�บริิหารควรให้้วััดผล 

ด้้วยเคร่ื่�องมืือที่่�มีีคุณภาพอย่่างหลากหลายครอบคลุุมตามมาตรฐาน ตััวชี้�วััดของหลัักสููตรตามสภาพจริง 

การนิิเทศภายในสถานศึึกษาควรเป็็นกััลยาณมิิตร เน้้นการมีีส่่วนร่่วมในการนิิเทศเพ่ื่�อร่่วมกัันนำำ�ผล 

มาพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของวิิวััฒน์์ชััย ศรีีจันทร์์ (2560) และ พรพรรณ คำำ�ลืือ 

(2563)

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้

		  1) ด้้านการการจััดส่ื่�อการเรีียนการสอน ควรให้้ผู้้�ปกครอง ครูู นัักเรีียนมีีส่วนร่่วมในการพััฒนา
ส่ื่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษามากขึ้้�น

  		  2) ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษา ควรให้้ผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศการศึึกษา ร่่วมกััน 
นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการนิิเทศไปพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

   		  1) ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับบทบาทการนิเิทศของผู้้�บริหิารที่่�ส่่งผลต่อการบริหิารงานวิิชาการ
ตามนโยบายและจุุดเน้้นของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

   		  2) ควรมีีการศึึกษาปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย เร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ดัังน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่ 
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