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บทคัดย่่อ

	  การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ 2) เสนอแนวทางการ

ส่่งเสริิมการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครูู จำำ�นวน 329 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 10 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม

และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพการบริหิารงานบุคุคลตามหลัักสัปัปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ภาพรวมทั้้�ง 7 ด้้าน มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 
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	 2. แนวทางการแนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬที่่�สำำ�คัญ คืือ 1) ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ)  

ผู้้�บริิหารต้้องมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารงานบุุคคล และกำำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ 

ของครููและบุุคลากรไว้้อย่่างชััดเจน 2) ด้้านอััตถััญญุุตา (รู้้�จัักผล) ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมายและ 

ส่่งเสริิมให้้บรรลุตุามที่่�กำำ�หนดไว้้  3) ด้้านอัตัตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) เปิดิโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้ เสนอความ

ต้้องการในการพััฒนาตนเองตามความรู้้� ความสามารถและความถนัด 4) ด้้านมััตตััญญุุตา (รู้้�จัักประมาณ) 

ควรมีีการจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนเป็็นค่่าใช้้จ่ายในการพััฒนาบุุคลากร 5) ด้้านกาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล) 

มีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานได้้เหมาะสมควร แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทันต่่อเหตุุการณ์์และเวลา  

6) ด้้านปุุริิสััญญุุตา (รู้้�จัักชุุมชน) มีีสัมพัันธ์์ที่่�ดีีต่อชุุมชนทำำ�ให้้การบริิหารงานโรงเรีียนเป็็นไปได้้ด้้วยดีีและ

ราบร่ื่�น 7) ด้้านปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จัักบุุคคล) ผู้้�บริิหารควรมอบหมายงานให้้ครููและบุุคลากรปฏิิบััติิตามลัักษณะ

และปริิมาณงานอย่่างเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานบุุคคล; หลัักสััปปุุริิสธรรม 7; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aimed to: 1. study the state of personnel administration according 

to the Seven Sappurisadhamma by educational institution administrators under the  

Bueng Kan Primary Educational Service Area Office; 2. propose guidelines for promoting 

personnel management according to the Seven Sappurisadhamma for educational  

institution administrators in the same area. The study used a mixed-methods approach, 

with a sample group of 329 school administrators and teachers, and 10 key informants 

for in-depth interviews. Research instruments included a questionnaire and a  

semi-structured interview. Data analysis involved frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and content analysis.

	 The research results were as follows:

	 1. The state of personnel administration according to the Seven Sappurisadhamma 

by educational institution administrators in schools under the Bueng Kan Primary  

Educational Service Area Office, was generally at a high level across all seven aspects.

	 2. The guidelines for personnel administration according to the Seven  

Sappurisadhamma for educational institution administrators in Bueng Kan are as follows: 
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(1) Dhammaññut  (Knowing the Reason): administrators should create personnel  

management manuals and clearly define work standards for various positions;  

(2) Atthaññut (Knowing the Result): administrators should set clear goals and encourage 

personnel to achieve them; (3) Attaññut  (Knowing Oneself): provide opportunities for 

teachers and staff to express their personal development needs based on their  

knowledge, skills, and aptitudes; (4) Mattaññuta (Knowing Moderation): allocate budgets 

appropriately to support personnel development and manage expenses wisely;  

(5) K luññuta (Knowing the Time): Prioritize tasks appropriately and address issues 

promptly; (6) Parisaññut  (Knowing the Community): foster good relationships with the 

community for smoother school administration; (7) Puggalaññuta (Knowing the Person): 

administrators should assign tasks to teachers and staff according to their knowledge and 

capabilities, ensuring an appropriate balance of work.

Keywords: The Personnel Administration; Seven Sappurisadhamma; Educational  

Institution Administrators

บทนำำ�
	คุ ณธรรมจริยธรรมถืือว่่าเป็็นปััจจัยที่่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินบทบาทหน้้าที่่�ของการเป็็นผู้้�บริิหาร  

ที่่�ผู้้�บริิหารขาดคุุณธรรมจริยธรรม ย่่อมทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารขาดความชอบธรรมในการทำำ�หน้้าที่่�ในองค์์กรนั้้�น 

ต่่อไป ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากคุุณธรรมและจริิยธรรมถืือเป็็นคุุณสมบััติิที่่�สำำ�คัญของบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร 

ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสามารถได้้รับการยอมรัับความเช่ื่�อถืือตลอดจนความนัับถืือจากบุุคคลต่าง ๆ  ทั้้�งในองค์์กร

และในสัังคมทั่่�วไป พระธรรมโกศาจารย์ ์(ประยููร ธมุุมจิิตโต) (2549) ซึ่่�งการศึึกษานับัเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญ

ที่่�จะช่่วยให้้คนได้้พัฒนาตนเองในด้้านต่่าง ๆ และสามารถดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้ จึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนา

คุุณภาพคนในทุุกมิิติิอย่่างสมดุุล ทั้้�งจิิตใจ ร่่างกายความรู้้�ทัักษะความสามารถและความเป็็นผู้้�นำำ�ให้้ 

เพีียบพร้้อมทั้้�งด้้าน "คุุณธรรม" และ "ความรู้้�" ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การคิิดวิิเคราะห์์อย่า่ง "มีีเหตุุผล" รอบคอบและ

ระมััดระวััง ด้้วยจิิตสำำ�นึกในศีีลธรรมและคุุณธรรม 

	 การศึึกษาในปััจจุุบัันมีีปัญหามากมายโดยเฉพาะการทุุจริตในหน้้าที่่�ของบุุคลากรทางการศึึกษา

หรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาก็็ตาม

ดัังจะเห็็นได้้จากบทความตามหนัังสืือพิิมพ์์หรืือส่ื่�อแขนงอ่ื่�น ๆ ที่่�มัักจะพบเห็็นได้้บ่อยครั้้�งว่่าบุุคคลเหล่่าน้ี้�

ขาดคุุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึ่�งปััญหาเหล่่าน้ี้� ได้้แก่่ ครูู ผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษา 

มีีปัญหาเร่ื่�องความรัับผิิดชอบ ติิดอบายมุุข ทำำ�ตัวไม่่มีีคุณธรรมมีีการแสดงตนไม่่เหมาะสมกัับการเป็็นครูู 



388Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.2 April - June 2024

เห็็นแก่่ตััว และมีีเร่ื่�องชู้้�สาวเกิิดขึ้้�นบ่่อย รวมทั้้�งปััญหาเอาเวลาราชการไปใช้้งานส่่วนตััวนอกจากน้ี้�ยังัพบว่่า

ข้้าราชการครููโดยเฉพาะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาถููกดำำ�เนิินการทางวิินััยค่่อนข้้างมากเน่ื่�องจากมีีพฤติิกรรม 

ที่่�ไม่่เหมาะสมโดยเฉพาะการทุุจริตต่่อหน้้าที่่�สิ่่�งเหล่่าน้ี้�มัักก่่อให้้เกิิดปััญหาตามมาอย่่างมากทั้้�งต่่อตััวเอง 

สัังคม และประเทศชาติิ เพราะเป็็นสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบต่่อตััวผู้้�เรีียนโดยตรง ซ่ึ่�งผู้้�เรีียนถืือว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ 

อย่่างยิ่่�งที่่�บุุคลากรทางการศึึกษาทุุกคนต้้องเร่่งส่่งเสริิมและพััฒนา เพ่ื่�อให้้เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญในการพััฒนา

ประเทศต่่อไปนั่่�นเองจากปััญหาที่่�มีี การใช้้หลัักธรรมในการบริิหารจััดการก็็ถืือได้้ว่าเป็็นทางเลืือกหนึ่่�ง 

ที่่�ช่่วยแก้้ปัญหาได้้ ซ่ึ่�งหลัักธรรมมีีให้้ผู้้�บริิหารได้้เลืือกใช้้ตามความเหมาะสมในทุุกเร่ื่�องไม่่ว่่าในเร่ื่�อง 

การบริิหารงานบุุคคลก็ตาม หมวดธรรมที่่�ประยุุกต์์ใช้้เป็็นรากฐานคุุณธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ได้้แก่่  

สััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นธรรมของสััตบุุรุุษ คุุณสมบััติิของคนดีี ธรรมของผู้้�ดีี มีีข้้อธรรม 7 ข้้อ คืือ 1) ธััมมััญญุุตา

ความรู้้�จัักธรรม รู้้�หลัักหรืือรู้้�จัักเหตุุ 2) อััตถััญญุุตา ความรู้้�จัักอรรถ รู้้�ความมุ่่�งหมายหรืือรู้้�จัักผล 3) อััตตััญญุุตา 

ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักตน 4) มััตตััญญููตา ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักประมาณ 5) กาลััญญุุตา ความรู้้�จัักกาล คืือ รู้้�กาลเวลา

อัันเหมาะสม 6) ปริิสััญญุุตา รู้้�จัักชุุมชนและรู้้�จัักที่่�ประชุุม รู้้�กิิริิยาที่่�จะประพฤติิต่่อชุุมชนนั้้�นๆ 7) ปุุคคลััญญุุตา

ความรู้้�จัักบุุคคล ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม 7 เพ่ื่�อการครองตนประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริิหารงานบุุคคลและการตััดสิินใจ วรภาส ประสมสุุข และนิิพนธ์์ กิินาวงศ์์ (2550)

	สั ปปุุริิสธรรม เป็็นหลัักธรรมอีีกหลัักธรรมหนึ่่�งที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาชุุมชนได้้อย่่างเหมาะสม

สำำ�หรัับสัังคมไทย เพราะสััปปุุริิสธรรมเป็็นหลัักที่่�จำำ�เป็็นและมีีประโยชน์์มากต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคม  

ทั้้�งในอดีีต ปััจจุุบััน และอนาคต เป็็นธรรมของคนดีี เป็็นธรรมที่่�ทำำ�ให้้คนเป็็นคนดีีมีีอยู่่� 7 ประการ ได้้แก่่ 

1) ธััมมััญญุุตา คืือ รู้้�จัักเหตุุ รู้้�หลัักการ รู้้�วิิธีีการ ในการดำำ�เนิินงาน ผู้้�นำำ�นั้้�นจะต้้องรู้้�จัักเหตุุ รู้้�หลัักการรู้้� 

วิิธีีการต่่าง ๆ  เหล่่าน้ี้�เพ่ื่�อที่่�จะเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุถึึงเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 2) อััตตััญญุุตา คืือ

รู้้�จัักผล หมายถึึง รู้้�จัักผลที่่�เกิิดมากจากเหตุุ เพราะเหตุุกัับผลนั้้�นจะเป็็นปััจจัยที่่�เน่ื่�องถึึงกัันและกััน  

เม่ื่�อเป็็นอย่่างไร ผลก็เป็็นเช่่นนั้้�น แต่่เพ่ื่�อความเข้้าใจกระจ่่างชััดยิ่่�งขึ้้�น 3) อััตตััญญุุตา คืือ ผู้้�รู้้�จัักรู้้�ตน  

การรู้้�จัักตนเองนั้้�นเป็็นปััจจัยที่่�สำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งที่่�จะส่่งผลให้้ผู้้�นำำ�ดำำ�เนิินกิิจการหรืือบริิหารบุุคคลากร

ในหน่ว่ยงานให้้บรรลุเุป้้าหมายได้้ เพราะหากผู้้�นำำ�ไม่่รู้้�จัักวุุฒิิภาวะของตนเองแล้้ว ก็็ยากที่่�จะรู้้�จัักผู้้�อ่ื่�นและ

สิ่่�งอ่ื่�นได้้ 4) มััตตััญญุุตา คืือ การรู้้�จัักประมาณ ความพอดีีหรืือความรู้้�จัักประมาณ เป็็นลัักษณะของคนดีี

จะต้้องรู้้�จัักประมาณในการใช้้จ่ายและคุณุประโยชน์ต่์่อสัังคมบุคุคลบางคนได้้รับัความลำำ�บาก 5) กาลััญญุุตา

คืือ รู้้�จัักกาลเวลา โดยมุ่่�งรู้้�จัักกาลเวลาที่่�ควรประกอบกิิจการงานต่่าง ๆ  หรืือทำำ�งานให้้ทันกัับเวลา เหมาะกัับ

เวลาและรู้้�คุุณค่่าของเวลา ผู้้�นำำ�ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จนั้้�นส่่วนหนึ่่�งคืือจะต้้องเป็็นผู้้�รู้้�จัักการบริิหารเวลาหรืือ

วางแผนงานให้้เหมาะสมกัับเวลา 6) ปริิสััญญตา คืือ รู้้�จัักชุุมชนหรืือสัังคม ผู้้�นำำ�นั้้�นจะต้้อง รู้้�จัักสัังคม 

แต่่ละสัังคมว่่าย่่อมมีีความแตกต่่างกัันโดยทางด้้านศาสนา กฎ กติิกา ระเบีียบวััฒนธรรม ประเพณีี

ขนบธรรมเนีียม ความเช่ื่�อถืือและค่่านิิยมต่่าง ๆ ตลอดทั้้�งความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลในสัังคม
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เม่ื่�อผู้้�นำำ�ทราบชััดในเร่ื่�องดัังกล่่าวและวางตนให้้เหมาะสมแล้้ว ย่่อมได้้รับความเช่ื่�อถืือ 7) ปุุคคลปโรปรััญญตา 

คืือ การรู้้�จัักบุุคคล รู้้�ประเภทของบุุคคล รู้้�จริตนิิสััยต่่างๆ และรู้้�จัักเลืือกบุุคคลที่่�ควรคบและไม่่ควรคบ  

ตลอดทั้้�งรู้้�จัักว่่าผู้้�นั้้�นมีีคุณธรรมยิ่่�งหย่่อนอย่่างไร รู้้�จัักบุุคคลทั่่�ว ๆ ไปในสัังคมที่่�ผู้้�นำำ�จะเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง  

(ทองย้้อย แสงสิินชััย, 2543)

	จ ากสภาพปัญหาดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุุคคลโดยใช้้

หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬซ่ึ่�งหลััก 

สััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นธรรมของสััตบุุรุุษคุุณสมบััติิของคนดีี คืือ ความรู้้�จัักเหตุุ ความรู้้�จัักผลความรู้้�จัักตน 

ความรู้้�จัักประมาณ ความรู้้�จัักกาล ความรู้้�จัักชุุมชน และความรู้้�จัักบุุคคล เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนา 

การบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานบุุคคล ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมวิิธีี (Mixed Methods Research) เป็็นการออกแบบ 

การวิิจััยโดยมีีการดำำ�เนิินการวิิจััยทั้้�งการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) ดัังน้ี้�

	 1. การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังน้ี้�

		  1.1 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาบึึงกาฬ จำำ�นวน 2,458 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 210 คน และ ครูู จำำ�นวน 

2,248 คน 

		  1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ซึ่่�งใช้้วิิธีีหาขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการเปิิดตารางของ Krejcie &  

Morgan ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 329 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratied  

Random Sampling)

	 2. การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารโรงเรีียน และ หััวหน้้าฝ่่ายบุุคคล จำำ�นวน 10 คน ด้้วยการเลืือก 

แบบเจาะจง (Purposive Selection)
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 	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุุคคล

ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บึึงกาฬ

	 4. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) ร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายด้้าน 

	 ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยภาพรวมและ 

รายด้้าน

ด้้าน การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ระดัับปฏิิบััติิ

S.D แปลผล อัันดัับท่ี่�

1. ด้้านธััมมััญญุุตา   3.80 0.37 มาก 5

2. ด้้านอััตถััญญุุตา   3.88 0.43 มาก 3

3. ด้้านอััตตััญญุุตา    3.83 0.39 มาก 4

4. ด้้านมััตตััญญุุตา 3.93 0.34 มาก 2

5. ด้้านกาลััญญุุตา     3.75 0.40 มาก 7

6. ด้้านปริิสััญญุุตา     3.78 0.40 มาก 6

7 ด้้านปุุคคลััญญุุตา      3.94 0.42 มาก 1

โดยภาพรวม 3.85 0.39 มาก

	จ ากตารางที่่� 1  พบว่่า การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยภาพรวม ( =3.85) และรายด้้านมีีการ

ปฏิิบััติิในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิในระดัับสููงสุุดคืือด้้านปุุคคลััญญุุตา ( = 3.94) รองลงมาคืือ  

ด้้านมััตตััญญุุตา ( = 3.93) ตามลำำ�ดับและต่ำำ��สุดคืือด้้านกาลััญญุุตา ( = 3.75)

 	 2. แนวทางการแนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ที่่�สำำ�คัญคืือ 1) ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ) 
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ผู้้�บริิหารต้้องมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารงานบุุคคล และกำำ�หนดมาตรฐาน การปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ

ของครููและบุุคลากรไว้้อย่่างชััดเจน 2) ด้้านอััตถััญญุุตา (รู้้�จัักผล) ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมายและ 

ส่่งเสริิมให้้บรรลุุตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 3) ด้้านอััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) เปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้เสนอ 

ความต้้องการในการพััฒนาตนเองตามความรู้้� ความสามารถและความถนัด 4) ด้้านมััตตััญญุุตา (รู้้�จััก

ประมาณ) ควรมีีการจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนเป็็นค่่าใช้้จ่ายในการพััฒนาบุุคลากร 5) ด้้านกาลััญญุุตา

(รู้้�จัักกาล) มีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานได้้เหมาะสมควร แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทันต่่อเหตุุการณ์์

และเวลา 6) ด้้านปุุริิสััญญุุตา (รู้้�จัักชุุมชน) มีีสัมพัันธ์์ที่่�ดีีต่อชุุมชนทำำ�ให้้การบริิหารงานโรงเรีียนเป็็นไปได้้

ด้้วยดีีและราบร่ื่�น 7) ด้้านปุุคคลััญญุุตา  (รู้้�จัักบุุคคล) ผู้้�บริิหารควรมอบหมายงานให้้ครููและบุุคลากรปฏิิบััติิ

ตามตามลัักษณะและปริิมาณงานอย่่างเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากผลการวิิจััยมีีข้้อค้้นพบที่่�สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 1. การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ โดยภาพรวมและรายด้้าน

มีีการปฏิิบััติิในระดัับมาก ซ่ึ่�งผลการวิิจััยที่่�ได้้ศึึกษาในครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระจิิณณ์์วเรณย์์  

อคฺฺคธมฺฺโม (2564) ซ่ึ่�งได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากและยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมบััติิ บุุตรแสนคม (2564) ได้้ทำำ�การวิิจััย 

เร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคคลในยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่ ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถม

ศึึกษา อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนประถมศึึกษา อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยสภาพการบริิหารงานบุุคคล ด้้านปุุคคลััญญุุตา รู้้�จัักบุุคคล ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเข้้าใจความแตกต่่างแห่่งบุุคคล

ความรู้้�ความสามารถคุณธรรม ความเอาใจใส่่ และให้้บุคลากรได้้รับการพััฒนาบุุคลากรอย่า่งเสมอภาคและ

เท่่าเทีียมกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักพุุทธธรรมที่่�กล่่าวไว้้ของ พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2549) ให้้ความ

หมายของการรู้้�จัักบุุคคล คืือ รู้้�จัักและเข้้าใจความแตกต่่างแห่่งบุุคคล โดยอััธยาศััย ความสามารถ และ

คุุณธรรม ใครๆ ยิ่่�งหรืือหย่่อนอย่่างไรและรู้้�จัักที่่�จะปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่�นๆ ด้้วยดีี ไม่่มีีคติิอะไรจะสััมพัันธ์์

เกี่่�ยวข้้อง จะใช้้ยกย่่องจะตำำ�หนิิ หรืือจะแนะนำำ�สั่่�งสอนอย่่างไร และยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดของ พระธรรม

กิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโช) (2548) การรู้้�จัักบุุคคล คืือการเป็็นผู้้�รู้้�จัักเลืือกบุุคคลที่่�ควรคบ การรู้้�จัักบุุคคล

แต่่ละคนในแง่่มุุมต่่าง ๆ เช่่น อุุปนิิสััยใจคอ มีีคุณธรรม มีีความประพฤติิส่่วนตััวและหน้้าที่่�การงาน และ
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รู้้�จัักที่่�จะเลืือกคบหาบุุคคลที่่�ควรคบ เป็็นเหตุุให้้รู้�จัักบุุคคลแต่่ละบุุคคลโดยละเอีียดดีีถี่่�ถ้้วน ทำำ�ให้้ได้้คบหา

แต่่คนดีี หรืือทำำ�ให้้เลืือกใช้้คนทำำ�งานได้้ถููกต้้อง

	 2. แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า 

		  1) ด้้านธััมมััญญุุตา (รู้้�จัักเหตุุ) จากการศึึกษาพบว่่า ผู้้�บริิหารต้้องมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหาร

งานบุุคคล และกำำ�หนดมาตรฐาน การปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ ของครููและบุุคลากรไว้้อย่่างชััดเจน  

ผู้้�บริิหารควรมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย และนโยบายในการพััฒนาบุุคคลไว้้ อย่่างชััดเจน ผู้้�บริิหารควรมีีการ

กำำ�หนดกฎระเบีียบในการปฏิิบัตัิงิานของบุุคลากรที่่�ชััดเจน ผู้้�บริิหารควรมีีการพััฒนาตนเองตลอดเวลาเพ่ื่�อ

บริิหารโรงเรีียนดีียิ่่�งขึ้้�นกว่่าเดิิม ผู้้�บริิหารควรมีีประสบการณ์ใ์นการบริิหารงานในโรงเรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของฤกษ์์ชััย ใจคำำ�ปัน (2549) จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคลากร

ในสถานศึึกษา อำำ�เภอจอมทอง เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 พบว่่า ควรมีีการวางแผนการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรไว้้ล่วงหน้้าควรสร้้างเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

อย่า่งชััดเจนสอดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะควรนำำ�หลัักทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องมาประยุกุต์์ใช้้ในหลัักการบริิหารเพราะ

การจะสร้้างเกณฑ์์การประเมิินงานได้้นั้้�นแสดงว่่าผู้้�บริิหารต้้องมีีความรู้้�หลัักการบริิหารและนำำ�มาใช้้ในการ

กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินงาน 

		  2) ด้้านอััตถััญญุุตา(รู้้�จัักผล) จากการศึึกษาพบว่่า ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมายและส่่งเสริิม

งานให้้บรรลุุตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ควรมีีการวิิเคราะห์์ ภารกิิจและประเมิินสภาพความต้้องการกำำ�ลัังคนกัับ

ภารกิิจของสถานศึึกษาเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนงานบุุคคล ผู้้�บริิหารควรจััดบุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงานได้้ตรงกัับ 

ความรู้้�ความสามารถทุกคน สถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นได้้

อย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกฝ่่าย มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

ผลการศึึกษาของ พระมหาเกีียรติิศัักดิ์์� ฉนฺฺทธมฺฺโม (ยัันตรุุดร) (2552) จากการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาปััญหา

และแนวทางแก้้ไขปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษาใน

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่าควรจััดงบประมาณในการบริิหารงานโรงเรีียนและไม่่ใช้้งบประมาณผิิด

วััตถุุประสงค์์ ตรงกัับผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมาย และส่่งเสริิมงานให้้บรรลุุดัังที่่�กำำ�หนดไว้้ 

		  3) ด้้านอััตตััญญุุตา (รู้้�จัักตน) จากการศึึกษาพบว่่า ควรเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้  

เสนอความต้้องการในการพััฒนาตนเองตามความรู้้� ความสามารถและความถนัด ผู้้�บริิหารควรมีีความเป็็นก

ลางในการส่่งเสริิมบุุคลากรให้้เข้้าอบรมศึึกษาต่่อเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และเพิ่่�มพููนคุุณวุุฒิิที่่�สููง

ขึ้้�นไปอย่่างเป็็นธรรม จััดทำำ�และบัันทึึกข้้อมููลสารสนเทศด้้านอััตรากำำ�ลัังให้้เป็็นปััจจุุบััน สถานศึึกษาควร 

ส่่งเสริิมให้้บุคลากรได้้รับความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของวีีระ สุุริินทร์์ (2553) จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคลากรของโรงเรีียนขนาดเล็็กในอำำ�เภอ
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แม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่่า ควรประเมิินแบบมีีส่วนร่่วมและให้้ทั่่�วถึง จััดรููปแบบการประเมิินอย่า่งเป็็น

ระบบ และควรมีีความยุุติิธรรมในการประเมิิน ตรงกัับควรรู้้�จิิตใจของ ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา มีีน้ำำ��ใจ เอื้้�อเฟ้ื้�อ

เผ่ื่�อแผ่่ต่่อกัันเพราะผู้้�บริิหารควรรู้้�จัักและเข้้าใจในตััวบุคคลจึงจะ สามารถประเมิินผลได้้อย่า่งถููกต้้อง และ

การมีีน้ำำ��ใจนั้้�นดููที่่�การพิิจารณาความดีีความชอบได้้ทั่่�วถึง

		  4) ด้้านมััตตััญญุุตา (รู้้�จัักประมาณ) จากการศึึกษาพบว่่า สถานศึึกษาควรมีีการจััดสรร 

งบประมาณสนัับสนุุนเป็็นค่่าใช้้จ่ายในการพััฒนาบุุคลากร จััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนเพ่ื่�อเป็็นค่่าใช้้จ่าย

ในการพััฒนาครููและบุุคลากรอย่่างเพีียงพอ วางแผนอััตรากำำ�ลัังให้้ตรงกัับความต้้องการของสถานศึึกษา

ตามเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุคุลากรทางการศึึกษากำำ�หนด วางแผนในการแก้้ไข

ปััญหาการขาดแคลนครููและบุุคลากรของสถานศึึกษาไว้้ล่วงหน้้า จััดสรรวััสดุุ อุุปกรณ์์ให้้บุคลากรเพ่ื่�อใช้้ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเพีียงพอ ผู้้�บริิหารควรมีีความเป็็นธรรม ในการแก้้ไขการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

อย่่างสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระมหาเกีียรติิศัักดิ์์� ฉนฺฺทธมฺฺโม (ยัันตรุุดร) (2552)  

จากการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาปััญหาและแนวทางแก้้ไข ปััญหาการบริิหาร งานบุุคคลของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษาในภาค ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่าควรจััดงบประมาณในการบริิหาร

งานโรงเรีียนและไม่่ใช้้งบประมาณผิิดวััตถุุประสงค์์ ตรงกัับผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดเป้้าหมาย และส่่งเสริิม 

งานให้้บรรลุุดัังที่่�กำำ�หนดไว้้

		  5) ด้้านกาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล) จากการศึึกษาพบว่่า จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานได้้เหมาะสม 

ควรแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ทันต่่อเหตุุการณ์์และเวลา ผู้้�บริิหารที่่�บริิหารเวลาได้้ดีีเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�อ่ื่�น 

และสร้้างจิิตสำำ�นึกในองค์์กร จััดทำำ�และบัันทึึกข้้อมููล สารสนเทศด้้านอััตรากำำ�ลัังให้้เป็็นปััจจุุบััน ผู้้�บริิหาร

ควรยกย่อ่งชมเชยบุุคลากรที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานได้้ดีีและทัันตามกำำ�หนดเวลา ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของฤกษ์์ชััย ใจคำำ�ปัน (2549) จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหาร งานบุุคลากรใน สถานศึึกษา อำำ�เภอ

จอมทอง เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 5 พบว่่าควรมีีการวางแผนการ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

บุุคลากรไว้้ล่วงหน้้า ตรงกัับผู้้�บริิหารที่่�บริิหารเวลาได้้ดีีเป็็นตััวอย่า่งที่่�ดีี แก่่ผู้้�อ่ื่�นและสร้้างจิติสำำ�นึกในองค์ก์ร

และควรจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของงานได้้เหมาะสม เพราะการวางแผน จะช่่วยในเร่ื่�องของการบริิหารเวลา

ของผู้้�บริิหารและวางแผนการจััดล าดัับความสำำ�คัญของงานได้้อย่่างเหมาะสมด้้วย 

		  6) ด้้านปุุริิสััญญุุตา  (รู้้�จัักชุุมชน) จากการศึึกษาพบว่่า โรงเรีียนควรมีีสัมพัันธ์์ที่่�ดีีต่อชุุมชน

ทำำ�ให้้การบริหิารงานโรงเรีียนเป็็นไปได้้ด้้วยดีีและราบรื่่�น ผู้้�บริิหารควรมีีความสัมัพัันธ์์อัันดีีกับบุุคลากรหน่ว่ย

งานอื่่�น สถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาโดยบุุคลากรมีีการประชาสััมพัันธ์์

และสร้้างเครืือข่่ายชุุมชน ส่่งเสริิมให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการยกย่อ่งชมเชยบุุคลากรที่่�มีีผลงานดีีเด่่น หรืือ

ประสบความสำำ�เร็็จ การประชุุมทำำ� ความเข้้าใจกับครููและบุุคลากรเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงแนวทาง และวิิธีีการ 

ในประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ฤกษ์์ชััย ใจคำำ�ปัน (2549) 
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จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหาร งานบุุคลากรใน สถานศึึกษา อำำ�เภอจอมทอง เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเชีียงใหม่่ 

เขต 5 พบว่่า ควรมีีการวางแผนใช้้บุคลากร ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตรงกัับควรให้้ความสำำ�คัญกัับประโยชน์์

ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน เพราะการวางแผนใช้้บุคลากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดนั้้�นย่่อมเกิิดประโยชน์์

แก่่ส่่วนรวมได้้มากกว่่าส่่วน ตน เน่ื่�องจากต้้องเกิิดจากความร่่วมมืือของทุุกฝ่่ายที่่�มีีเป้้าหมายเดีียวกัน

		  7) ด้้านปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จัักบุุคคล) จากการศึึกษาพบว่่า มีีการมอบหมายงานให้้ครููและบุุคลากร

ปฏิิบััติิตามตามลัักษณะและปริิมาณงานอย่่าง เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ ให้้ทุกฝ่่ายงานเข้้ามา 

มีีส่วนร่่วมในการ ประชุุมวางแผนงานบุุคคลตามความต้้องการของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารควรให้้ความ 

ช่่วยเหลืือเพ่ื่�อนร่ว่มงานเมื่่�อเกิิดปััญหาในการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วันโดยการให้้คำำ�ปรึกึษา ติิดตาม บัันทึึกสถิิติิ

ข้้อมููลการเข้้าร่่วมการอบรม พััฒนาตนเองของบุุคลากร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วีีระ สุุริินทร์์ (2553) 

จากการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงาน บุุคลากรของโรงเรีียนขนาดเล็็กในอำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่  

พบว่่า ควรมีีแผนพััฒนาบุุคลากรชััดเจน ควรส่่งเสริิมบุุคลากรให้้มีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ 

ควรจัดัการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการมากกว่า่การสััมมนา สอดคล้้องกับัแนวทางที่่�ว่่าควรส่่งเสริิมให้้บุคคลมีีการ

พััฒนาตนเอง ซ่ึ่�งการวิิเคราะห์์ความก้้าวหน้้าของบุุคคลส่งผลกับงานที่่�ได้้รับ และควรประเมิินแบบมีีส่วนร่่วม

และให้้ทั่่�วถึง จััดรููปแบบการประเมิินอย่า่งเป็็นระบบ และควรมีีความยุตุิธิรรมในการประเมิิน ควรพิิจารณา

ความดีีความชอบ หรืือยกย่่องให้้เกีียรติิ ตามความสามารถของแต่่ละบุุคคลและรู้้�จัักความแตกต่่างของ

แต่่ละบุุคคล

ข้้อเสนอแนะ
	 1. บุุคลากรควรตระหนัักในการใช้้กระบวนการการบริิหารงานบุุคคลโดยใช้้หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 

ของผู้้�บริิหาร

	 2. ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารงานบุุคคลและให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ  

ตามแผนการบริิหารงานบุุคคล ควรกำำ�หนดโครงสร้้างและหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้ละเอีียด ชััดเจนและเหมาะสม

กัับสถานศึึกษา

	 3. ควรมีีการศึึกษาการบริิหารบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อพััฒนา

ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 4. ควรมีีการศึึกษาจากกลุ่่�มตััวอย่่างอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ในอัันที่่�จะนำำ�มา

เปรีียบเทีียบกัับผลการศึึกษาครั้้�งน้ี้�

	 5. ควรวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

สัังกััดอ่ื่�น ๆ ให้้ครอบคลุุมทุุกขนาดของโรงเรีียน



395 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	จ ากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถสรุุปเป็็นแผนภาพได้้ ดัังน้ี้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่ 
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