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บทคััดย่่อ

		  การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1. ศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ 

การนิิเทศการศึึกษา 2. พััฒนาแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น โดยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed 

Methods Research) กลุ่่�มตัวอย่า่งในการวิิจััยเป็็นผู้�บริหารการศึึกษา ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ศึึกษานิเทศก์

และครููผู้�สอน ในสังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำำ�นวน 342 คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้

ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามสภาพปัจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการนิิเทศการศึึกษา และแบบประเมิิน

ความเหมาะสมของแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 
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สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

เชิิงปริิมาณด้้วยค่่าร้อยละ ค่่าเฉล่ี่�ย ค่่าเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ด้้วยการ

วิิเคราะห์์เน้ื้�อหา 	

	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1. สภาพปัจจุุบัันของการนิิเทศการศึึกษา มีีค่่าเฉล่ี่�ยรวมอยู่่�ในระดัับน้อย ( = 2.92) ในขณะ

เดีียวกัน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ( = 4.90) ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่า 

ผู้้�ตอบแบบสอบถามทุกคนล้วนต้องการให้้แนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับ

สถานศึึกษาสังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น สามารถนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิ 

การนิิเทศในสถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรมทุกด้้าน	

	 2. แนวทางการนิเิทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังัคหวัตัถุุ 4 สำำ�หรับัสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น มีีกระบวนการ 4 ขั้้�นตอน คืือ การวางแผนการนิิเทศ การปฏิิบััติิ

การนิิเทศ การสัังเกตผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการนิิเทศ และการสะท้้อนผลหลัังการนิิเทศ โดยผลการประเมิิน 

ความเหมาะสมของแนวทางการนิิเทศการศึึกษา โดยภาพรวมรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

โดยผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแสดงให้้เห็็นว่า แนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับ

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่นเป็็นแนวทางท่ี่�มีีคุณภาพและนำำ�ไปใช้้

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิการนิิเทศการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนาแนวทาง; แนวทางการนิิเทศการศึึกษา; หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4   

Abstract  

	 The objectives of this research are: 1. To study the current and desired conditions 

of educational supervision. 2. To develop guidelines for educational supervision using 

the Four Principles of Sangahavatthu for educational institutions under the jurisdiction 

of the Secondary Education Service Area Office, Khon Kaen. The study used a  

mixed-methods approach, with a sample group of 342 participants, including  

educational administrators, school administrators, supervisors, and teachers. The research 

instruments included questionnaires assessing the current and desired state of  

educational supervision and evaluation of the developed guidelines. Data analysis involved 

quantitative analysis using percentage, mean, and standard deviation, and qualitative 

analysis using content analysis.
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	 The research results were as follows:

	 1. The current state of educational supervision had an overall mean score at a 

low level (  = 2.92) In contrast, the desired state had an overall mean score at the  

highest level (  = 4.90) indicating that all respondents desired an educational supervision 

approach using the Four Sagahavatthu Principles that could be applied in schools under 

the Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, in a concrete and  

comprehensive manner.

	 2. The educational supervision guidelines based on the Four Sangahavatthu  

Principles for schools in Khon Kaen consist of four key steps: planning supervision,  

implementing supervision, observing the results, and reflecting on supervision. The overall 

evaluation of the appropriateness of these guidelines was at the highest level. Data 

analysis indicated that the supervision guidelines based on the Four Sangahavatthu  

Principles for educational institutions under the Khon Kaen Secondary Educational Service 

Area Office are of high quality and can be used as a guide for effective educational  

supervision operations.

Keywords: Guidelines Development; Educational Supervision Guidelines; Sangahavatthu 

Principles 

บทนำำ�
	พ ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบัับท่ี่� 3) 

พ.ศ. 2553 ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายว่่าการศึึกษาในมาตรา 6 ไว้้ว่่า การจััดการศึึกษาต้องเป็็นไปเพื่่�อพััฒนาคนไทย

ให้้เป็็นมนุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติปััญญา ความรู้้�และคุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรม 

ในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกับผู้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุข และในมาตรา 8 (3) กำำ�หนดให้้มีีการกำำ�หนด

มาตรฐานการศึึกษาและจััดระบบประกัันคุณภาพการศึึกษาทุกระดัับและประเภทการศึึกษา ดัังนั้้�น

สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน จึึงได้้มีีนโยบายการพััฒนาคุณภาพการศึึกษาให้้ดีีขึ้้�น 

อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องด้้วยระบบการนิิเทศการศึึกษาซึ่่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของการประกัันคุณภาพ 

การศึึกษาและเป็็นกระบวนการทำำ�งานและร่่วมมืือกัันระหว่่างผู้้�นิเทศกับผู้�รับการนิิเทศเพื่่�อประสิิทธิภาพ

สููงสุุดของผู้้�เรีียน (ดาวรุวรรณ ถวิิลการ, 2562)	

	 การนิิเทศการศึึกษามีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพของการศึึกษาของบุุคลากร

ทางการศึึกษา เพื่่�อประสานประโยชน์์ให้้แก่่การศึึกษาและส่่งเสริมความเจริญก้้าวหน้้าและความเจริญเติิบโต
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ของอาชีีพครูู ซ่ึ่�งประโยชน์์อัันสููงสุุดของการพััฒนาด้านการศึึกษาและพััฒนาบุคลากรทางการศึึกษา  

โดยโดยการนิิเทศมีีกระบวนการของการศึึกษาท่ี่�มุ่่�งจะส่่งเสริมให้้การสนัับสนุุนและพััฒนามาตรฐานของ

การศึึกษา โดยเฉพาะผู้้�นิเทศก็็ต้้องการความรู้้� ประสบการณ์์ ทัักษะต่่าง ๆ ในการนิิเทศ ท่ี่�ต้้องการ 

การสนัับสนุน ต้้องการขวััญและกำำ�ลัังใจ ต้้องการความร่วมมืือร่่วมใจจากบุุคคลทุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 

การศึึกษา ขณะเดีียวกัน ผู้้�รับการนิิเทศก็ต้้องการการดููแลเอาใจใส่่ ต้้องการขวััญและกำำ�ลัังใจและ 

การสนัับสนุนจากผู้้�นิเทศและผู้้�บริหารเช่่นกัน (เสาวนีี สิิริิสุุขศิิลป์, 2564)

	จา กการศึึกษาสภาพปััญหาท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับภารกิิจด้านการนิิเทศการศึึกษา พบว่่า ในปัจจุุบััน 

โรงเรีียนมีีโครงการนิิเทศภายในปรากฏในแผนปฏิิบััติิการของโรงเรีียนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับขอบข่่ายและ

ภารกิิจการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนท่ี่�กระทรวงศึึกษาธิการกำำ�หนดไว้้ แต่่ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการ

และสร้างระบบการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิภาพเนื่่�องจากมีีอุปสรรคและข้้อจำำ�กััดบางประการของ

โรงเรีียน เช่่น ความรู้�ความสามารถของผู้้�นิเทศงานวิิชาการในการวางแผนการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�สอดคล้้อง

กัับความต้องการของบุุคลากรในโรงเรีียน เทคนิิควิิธีีการนิิเทศท่ี่�เหมาะสมกับสภาพและบริบทของโรงเรีียน

เป็็นต้น (กลุ่่�มนิเทศ ติิดตาม และประเมิินผลการจััดการศึึกษา สำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ขอนแก่่น, 2566) เมื่่�อพิิจารณาการนิิเทศภายในโรงเรีียนก็พบว่า การนิิเทศภายในโรงเรีียนยัังไม่่เข้้มแข็็ง

และจากรายงานข้อมููลของการประเมิินคุณภาพภายนอกพบว่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาหลายแห่่งละเลยการ

นิิเทศภายใน และบางแห่่งไม่่ได้้ดำำ�เนิินการนิิเทศภายในโรงเรีียน ขาดการแนะนำำ�ช่่วยเหลืือให้้การจััด 

การเรีียนการสอนให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยเฉพาะการนิิเทศในชั้้�นเรีียนท่ี่�เป็็นหัวใจในการปฏิิรููป

การศึึกษา จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องดำำ�เนิินการนิิเทศครููผู้�สอน ตลอดจนครููผู้้�รับผิดชอบ

การดำำ�เนิินการนิิเทศภายในโรงเรีียนต้องนิิเทศครููผู้�สอนภายใต้้การปฏิิบััติงิานร่วมกันจนเกิิดการนิิเทศภายใน

บริบทการทำำ�งานจริงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ เป็็นวงจรการปฏิิบััติิงานท่ี่�เกิิดในชั้้�นเรีียนหรืือโรงเรีียน ซ่ึ่�งก่่อให้้ 

การรวมตัวกันของสมาชิกชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพท่ี่�สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

	ด้ วยสภาพความเป็น็มาและปัญัหาข้างต้น้ผู้�วิิจััยจึึงมีีความต้อ้งการท่ี่�จะพััฒนาแนวทางดำำ�เนินิการ

นิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาขอนแก่่นเพื่่�อแนวทางในการดำำ�เนิินการนิิเทศท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพในสถานศึึกษา 

ตลอดจนให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องในการนิิเทศได้้ตระหนัักถึึงสาเหตุุของปััญหาและความสำำ�คััญของการนิิเทศ

การศึึกษา เกิิดความร่วมมืือ ส่่งเสริม สนัับสนุน เสนอแนะและพััฒนากระบวนการนิิเทศการศึึกษา 

เพื่่�อนำำ�ไปพัฒันาคุณภาพการศึึกษาอันัจะส่ง่ผลต่อคุุณภาพของผู้้�เรีียน ตลอดจนเป็น็อีีกแนวทางหนึ่่�งสำำ�หรัับ

การนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิการนิิเทศการศึึกษาต่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรม 

สัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

	 2. เพื่่�อพััฒนาและประเมิินความเหมาะสมของแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรม 

สัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจัับแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่่าง 

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีี

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

	 1. ระยะท่ี่� 1 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)

		  1.1 ศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรม

สัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น กัับกลุ่่�มตัวอย่า่ง

ได้้แก่่ ผู้้�บริหารการศึึกษา ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ศึึกษานิิเทศก์ และครููผู้�สอน รวมจำำ�นวน 342 คน  

โดยจำำ�แนกออกเป็็นผู้�บริหารการศึึกษาจำำ�นวน 4 คน ศึึกษานิเทศก์ จำำ�นวน 20 คน ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 84 คน และครููผู้�สอน จำำ�นวน 234 คน

     		  1.2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากแบบสอบถามเก่ี่�ยวกับสภาพปัจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

ในการนิิเทศการศึึกษา โดยคำำ�นวณหาค่าเฉล่ี่�ย (Mean) ค่่าเบีียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 2. ระยะท่ี่� 2 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)                 

     		  2.1 ศึึกษาโรงเรีียนท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเยี่่�ยม (Best Practices) ท่ี่�มีีผลงานการนิิเทศดีีเด่่น เป็็นท่ี่�

ประจัักษ์์ และเป็็นท่ี่�ยอมรับกับกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 4 คน และครููผู้�สอน

ท่ี่�รัับผิดชอบงานนิเทศของโรงเรีียนท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเยี่่�ยม (Best Practices) จำำ�นวน 4 คน ในสังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำำ�นวน 4 แห่่ง โดยจำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียนคืือ ขนาดใหญ่่พิิเศษ

ขนาดใหญ่่ ขนาดกลาง และขนาดเล็็กตามลำำ�ดัับรวมทั้้�งหมด 8 คน โดยใช้้แบบสัมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้าง

 		  2.2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสัมภาษณ์์ โดยทำำ�การสัังเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาของ

โรงเรีียนท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเยี่่�ยม (Best Practices) ท่ี่�เป็น็ข้อมููลเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์

เน้ื้�อหา (Content Analysis) และนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา

		  2.3 พััฒนาแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

		  2.4 ประเมิินความเหมาะสมของแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 

สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น
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ผลการวิิจััย 
	 การพััฒนาแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััด

สำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น สรุปผลการวิิจััยตามปัญหาของการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. สภาพปัจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 

สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

	ส ภาพปัจจุุบัันของแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น มีีค่าเฉล่ี่�ยรวมอยู่่�ในระดัับน้อย ( = 2.92) และ

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า ด้้านการวางแผนการนิิเทศ (Plan) มีีค่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��สุุด ( = 2.88) และ 

ด้้านการสะท้้อนผลหลัังการนิิเทศ (Reflect) มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด ( = 2.99) ในขณะเดีียวกัน สภาพท่ี่� 

พึึงประสงค์์ของแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััด

สำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ในภาพรวมมีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ( = 4.90) 

ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามทุกคนล้วนต้องการให้้แนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรม

สัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษาสังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น สามารถนำำ�ไปใช้้

ในการปฏิิบััติิการนิิเทศในสถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรมทุกด้้าน	

	 2. แนวทางการนิเิทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังัคหวัตัถุุ 4 สำำ�หรับัสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น

	 แนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นเป็็นกระบวนการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�มีีความสัมพันธ์

ระหว่่างหลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 และกระบวนการนิิเทศการศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการท่ี่�สามารถประยุุกต์์ใช้้

ในการปฏิิบััติิการนิิเทศร่วมกันได้้เป็็นอย่า่งดีีเพื่่�อให้้เกิิดการสงเคราะห์ซ่์ึ่�งกัันและกันั มีีคุณธรรมท่ี่�ยึดึเหน่ี่�ยว

จิิตใจของกัันและกัันโดยตั้้�งอยู่่�ในความสามััคคีีตามหลัักความสงเคราะห์์ด้้วยคุุณธรรม 4 โดยมีีแนวทาง 

ในการดำำ�เนิินการนิิเทศ ดัังนี้้�

	 1) การวางแผนการนิิเทศ (Plan) กำำ�หนดเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ชััดเจน เพื่่�อให้้ครอบคลุุม

ทั้้�งกระบวนการตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิินการนิิเทศ ไปจนถึึงขั้้�นตอนสุดท้้ายของการนิิเทศ กำำ�หนดผู้้�รับผิดชอบ 

ในการนิิเทศ กำำ�หนดประเด็็นในการนิิเทศ กำำ�หนดรููปแบบหรืือกระบวนการนิิเทศ กำำ�หนดหรืือจััดเตรีียม

เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการนิเิทศให้ส้อดคล้อ้งกัับเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์ ์โดยจััดทำำ�ออกมาเป็น็แผนการนิเิทศ

(Action Plan) ซ่ึ่�งสามารถปรัับเปล่ี่�ยนได้้ตามความเหมาะสม

	 2) การปฏิิบััติิการนิิเทศ (Act) เป็็นกระบวนการลงมืือปฏิิบััติิตามแผนการนิิเทศ (Action Plan) 

เพื่่�อให้้เห็็นผลลััพธ์ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจริงตามวัตถุุประสงค์์ของการนิิเทศ โดยการปฏิิบััติิการนิิเทศนั้้�นผู้�มีีส่วน

เก่ี่�ยวข้องทั้้�งผู้้�บริหาร ศึึกษานิเทศก์ ครูู หรืือผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องในกระบวนการนิิเทศ สามารถปรัับเปล่ี่�ยน

บริบทเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการนิิเทศเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและเกิิดประสิิทธิภาพต่อการนิิเทศในครั้้�งนั้้�น ๆ
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	 3) การสัังเกตผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการนิิเทศ (Observe) เป็็นการตรวจสอบความคืืบหน้้าและผลการ

ปฏิิบััติิการนิิเทศการศึึกษาว่าเป็็นไป ตามแผนการนิิเทศและสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของการนิิเทศ 

การศึึกษาหรืือไม่่

	 4) การสะท้้อนผลหลัังการนิิเทศ (Reflect) เป็็นกระบวนการสะท้้อนผลหลัังการปฏิิบััติิการนิิเทศ

โดยให้้ผู้้�มีีส่วนร่วมได้้วิิพากษ์์ วิิจารณ์์ ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุง ปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการนิิเทศ ตลอดจนทรัพยากร

บางอย่่างท่ี่�ทำำ�ให้้ผลลััพธ์กลัับมาอยู่่�ในแผนการนิิเทศหรืือเส้้นทางสู่่�เป้้าหมายตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

ในแผนการนิิเทศ

	ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมิินความเหมาะสมของแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 

สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น โดยภาพรวมรวมมีีความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ( = 4.70) ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่า แนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้ 

หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น  

เป็็นแนวทางท่ี่�มีีคุณภาพและนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรม

สัังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่นได้้

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. สภาพปัจจุุบัันของการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา  

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับน้อย ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่าการดำำ�เนิินการนิิเทศในแต่่ละครั้้�งของผู้้�นิเทศและผู้้�รับ 

การนิิเทศไม่่ได้้สร้างข้้อตกลงร่่วมกัน โดยเฉพาะการให้้รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับประเด็็นการนิิเทศ วััตถุุประสงค์์

ของการนิิเทศ แนวปฏิิบััติิของการนิิเทศ ตลอดจนการสะท้้อนผลการนิิเทศ ในขณะเดีียวกัันก็ยัังพบ 

ข้้อจำำ�กััดของผู้้�นิเทศด้านความรู้�ความสามารถในประเด็็นการนิิเทศนั้้�น ๆ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การดำำ�เนิินการนิิเทศ

ในแต่่ละครั้้�งไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จและขาดประสิิทธิภาพ โดยข้้อมููลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

กนกอร สมปราชญ์ ์(2562) ท่ี่�กล่า่วว่า โรงเรีียนมีีโครงการนิเิทศภายในปรากฏในแผนปฏิิบััติิการของโรงเรีียน

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับขอบข่ายและภารกิิจการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนท่ี่�กระทรวงศึึกษาธิการ 

กำำ�หนดไว้้ แต่่ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการและสร้างระบบการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิภาพเนื่่�องจาก 

มีีอุปสรรคและข้้อจำำ�กััดบางประการของโรงเรีียน เช่่น ความรู้�ความสามารถของผู้้�นิิเทศ นอกจากนี้้�                    

ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอััลคเดม (Alkrdem, 2011) ท่ี่�มีีผลการวิิจััยว่่า การนิิเทศการเรีียนการสอน

ขาดการปฏิิบััติิกรนิิเทศท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งส่่งผลให้ค้รููท่ี่�รัับการนิเิทศการเรีียนการสอนเกิดิความวิิตกกังัวล และงานวิิจััย

ของยาวุส (Yavuz, 2010) พบว่า ผู้้�บริหารโรงเรีียนขาดความรู้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับการนิิเทศและขาดการ

มีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง จึึงไม่่สามารถดำำ�เนิินการนิิเทศให้้เกิิดประสิิทธิผลได้้ 



188Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.3 July - September 2024

	 ในขณะเดีียวกันในการดำำ�เนิินการนิเิทศการศึึกษาในแต่ล่ะครั้้�ง ผู้้�นิเทศไม่่ได้้ดำำ�เนิินการนิเิทศภาย

ใต้้กรอบการนิิเทศ ตลอดจนดำำ�เนิินการนิิเทศโดยไม่่มีีแนวทางในการนิิเทศท่ี่�ชััดเจน ซ่ึ่�งส่่งผลต่อผู้้�รัับการ

นิิเทศในแต่่ละครั้้�งเกิิดอคติิหรืือทััศนคติิด้้านลบต่อการนิิเทศในครั้้�งนั้้�น ๆ โดยข้้อมููลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของเมมดููโฮล์์ก (MemduhoGL, 2012) พบว่า มุุมมองของครููและผู้้�บริหารในโรงเรีียนมองว่่า            

การนิเิทศการศึึกษาด้า้นการเรีียนการสอนยังัขาดระบบในการกำำ�กัับดููแล และไม่ม่ีีการบููรณาการการนิเิทศ

การศึึกษาอย่่างถาวร ทั้้�งท่ี่�การนิิเทศการศึึกษาเป็็นเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญและควรได้้รัับการพััฒนาให้้สถานศึึกษา 

เห็็นความสำำ�คััญเพื่่�อเป็็นการพััฒนาการเรีียนการสอนต่อไป นอกเหนืือจากนี้้�ในการปฏิิบััติิการนิิเทศ 

มัักมีีเสีียงสะท้้อนจากผู้้�รับการนิิเทศว่าในการดำำ�เนิินการนิิเทศในแต่่ละครั้้�งผู้้�นิเทศจะดำำ�เนิินการนิิเทศ 

ในลัักษณะของการจัับผิด นิิเทศแบบไม่่เป็็นกัลยาณมิิตร ใช้้คำำ�พููดในลัักษณะของการยกตนข่มท่าน จึึงทำำ�ให้้

ผู้้�รับการนิิเทศเกิิดความวิิตกกัังวลในการนิิเทศครั้้�งนั้้�น ซ่ึ่�งข้้อมููลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จัักรวาล

สุุขไมตรีี (2562) พบว่า บุุคลากรในองค์์กรบางท่่านขาดการเอ้ื้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ การแบ่่งปััน การให้้อภััยกััน 

และบางท่่านใช้้คำำ�พููดในการสื่่�อสารท่ี่�ไม่่เหมาะสมไม่่สุุภาพ  

	 2. สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�นิเทศ

และผู้้�รับการนิิเทศ ล้้วนแล้้วแต่่มีีความต้องการแนวทางการนิิเทศท่ี่�ชััดเจนและมีีความเป็็นรููปธรรม ทั้้�งนี้้�

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการนิิเทศในแต่่ละครั้้�งท่ี่�ดำำ�เนิินการเป็็นไปตามประเด็็นการนิิเทศ วััตถุุประสงค์์ของ 

การนิิเทศ แนวปฏิิบััติิของการนิิเทศ ตลอดจนการสะท้้อนผลการนิิเทศ อีีกทั้้�งในการบููรณาการหลัักธรรม

สัังคหวััตถุุ 4 เข้้าใช้้ในกระบวนการนิเิทศการศึึกษา ซึ่่�งจะส่่งผลผู้�นิเทศและผู้้�รับการนิเิทศ เกิิดการสงเคราะห์์

ซ่ึ่�งกัันและกััน มีีคุณธรรมท่ี่�ยึึดเหน่ี่�ยวจิตใจของกัันและกััน โดยตั้้�งอยู่่�ในความสามััคคีีตามหลััก 

ความสงเคราะห์์ด้้วยคุุณธรรม 4 ประการ คืือ ทาน ปิิยวาจา อััตถจริยา และสมานััตตา โดยข้้อมููลดังกล่่าว

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภััณทิิรา สุุปการ (2557) ท่ี่�กล่่าวถึงประโยชน์์การนิิเทศการศึึกษาว่าการนิิเทศ

การศึึกษามีีความสํําคัญและเปนประโยชน เนื่่�องจากเปนกิจกรรมการใหคํําแนะนํําและชวยเหลืือครูู หรืือ

มุุ่งพััฒนาครููใหมีีความรูู  ความสามารถและเกิิดทัักษะเพีียงพอในการพััฒนาการเรีียนการสอนเกิิด 

ความเชื่่�อมั่่�นในตนเองสููงขึ้้�น ในการดํําเนิินกิจกรรมตางๆ ซ่ึ่�งจะ   สงผลต่อการยกระดัับคุณภาพของนัักเรีียน

ในท่ี่�สุุด นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดของอััญชลีี โพธิ์์�ทอง (2549) ท่ี่�กล่่าวถึงประโยชน์์ของการนิิเทศ

ว่่าการนิิเทศจะเป็็นกระบวนการท่ี่�ท้้าทายความสามารถของครููให้้มีีความคิดเชิิงนามธรรมสููงขึ้้�นในขณะปฏิิบััติิงาน

ครููผู้�สอนจะได้้รัับข้อมููลย้อนกลัับซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการประเมิินผล ข้้อมููลเหล่่านี้้�จะสะท้้อนให้้เห็็นข้อดีี 

และข้้อเสีียของการปฏิิบััติิงานรวมทั้้�งแนวคิดหลายแนวทางท่ี่�จะใช้้เปล่ี่�ยนแปลงการปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งวิิธีีการดังักล่่าวจะเป็น็วิิธีีการหนึ่่�งท่ี่�จะท้้าทาย และช่ว่ยพััฒนาแนวคิดิเชิิงนามธรรม (Abstract 

Thinking) ของครููให้้สููงขึ้้�นได้้อีีกด้้วย
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	 3. แนวทางการนิเิทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังัคหวัตัถุุ 4 สำำ�หรับัสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น ท่ี่�ถููกพััฒนาขึ้้�นเป็็นแนวทางท่ี่�มีีผลการประเมิินความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่าแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับ

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น เป็็นแนวทางท่ี่�มีีคุณภาพและนำำ�ไป

ใช้้เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิการนิิเทศการศึึกษาได้้ ซ่ึ่�งแนวทางดัังกล่่าวมีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนและ

เป็็นรููปธรรม 4 ด้้าน คืือ การวางแผนการนิิเทศ (Plan) การปฏิิบััติิการนิิเทศ (Act) การสัังเกตผลท่ี่�เกิิดขึ้้�น

จากการนิิเทศ (Observe) และการสะท้้อนผลหลัังการนิิเทศ (Reflect) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

เดมมิ่่�ง (Demming, 1990) ท่ี่�กล่่าวถึงกระบวนการนิิเทศตามวงจรคุุณภาพ (Circle Demming Cycle) 

ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปนิิยมเรีียกกัันวา P-D-C-A โดยมีีขั้้�นตอนท่ี่�สํําคัญ 4 ขั้้�นตอน คืือ การวางแผน (P-Planning) 

การปฏิิบััติิตามแผน (D-Do) การตรวจสอบ/ประเมิินผล (C-Check) และการปรัับปรุุงแก้ไข (A-Act) และ

จากแนวคิดดัังกล่่าวยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดของเสาวนีี สิิริิสุุขศิิลป์ (2564) ท่ี่�กล่่าวว่า กระบวนการนิิเทศ

การศึึกษาคืือขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงานอย่า่งมีีระบบเป็็นแบบแผน มีีการวางแผนในการปฏิิบััติิงาน มีีลำำ�ดัับ

ก่่อนหลััง และดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยกระบวนการวางแผน กระบวนการจััดโครงสร้างงาน กระบวนการนำำ�

กระบวนการควบคุม กระบวนการประเมิินผล เนื่่�องจากงานการนิิเทศจะต้้องประสานกับบุคคลหลาย ๆ  ฝ่่าย

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาด้านการเรีียนการสอนและการศึึกษา เมื่่�อบููรณาการหลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4  

เข้้าไปในกระบวนการจะพบว่า ผู้้�บริหาร ศึึกษานิเทศก์หรืือผู้้�นิิเทศ และครููหรืือผู้้�รัับการนิิเทศจะเกิิด 

การสงเคราะห์์ซ่ึ่�งกัันและกััน มีีคุณธรรมท่ี่�ยึึดเหน่ี่�ยวจิตใจของกัันและกััน โดยตั้้�งอยู่่�ในความสามััคคีี 

ตามหลัักความสงเคราะห์์ด้้วยคุุณธรรม 4 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนภา ชาลีี, พระครููปลััดสมชัย นิิสฺฺสโภ, 

และพระมหาสุภวิิชญ์์ ปภสฺฺสโร (2565) ท่ี่�มีีผลการวิิจััยพบว่า แนวทางการบริหารสถานศึึกษาตามหลััก

สัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานด้านการบริหารตามหลัักปิิยวาจาในการนิิเทศงาน มีีการ

ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้วยน้ำำ��เสีียงกััลยาณมิิตร ใช้้คำำ�พููดท่ี่�เหมาะสมตักเตืือนบุคคลอื่่�น จากความสอดคล้้องดัังกล่่าว

แสดงให้้เห็็นว่า หากผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�นิเทศใช้้คำำ�พููดท่ี่�เหมาะสมในการชี้้�แนะ แนะนำำ� ตลอดจนให้้ 

การสนัับสนุนในด้านต่าง ๆ สำำ�หรัับผู้�รับการนิิเทศแล้้วย่่อมส่งผลให้้ผู้้�รับการนิิเทศเกิิดการพััฒนาตนเอง               

อยู่่�ตลอดเวลา ตลอดจนมีีทัศนคติิเชิิงบวกในการปฏิิบััติิงานทั้้�งต่่อผู้้�นิเทศและผู้้�รับการนิิเทศ                  

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััยเชิิงนโยบาย

 	      1.1 แนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นัักงาน เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น เป็็นแนวทางท่ี่�การนิิเทศท่ี่�มีีความเหมาะสมและสามารถ

นำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิการนิิเทศในสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา และสถานศึึกษา 
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โดยผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องในการนิิเทศทั้้�งผู้้�บริหารการศึึกษา ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ศึึกษานิเทศก์และครููผู้�สอน

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการนิิเทศในครั้้�งนั้้�น ๆ เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์และเกิิดประสิิทธิภาพอย่่างสููงสุุด 

 	      1.2 การปฏิิบััติิการนิิเทศตามแนวทางการนิิเทศนิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 

สำำ�หรัับสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จะส่่งผลให้้ผู้้�มีีส่วนร่วม 

ในการนิิเทศเกิิดสัังคมแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ เนื่่�องจากผู้้�มีีส่วนร่วมในการนิิเทศได้้แลกเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้�

ร่่วมกันอย่่างเป็็นกัลยาณมิิตร

		  1.3 หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 เป็็นหลัักธรรมท่ี่�ส่่งเสริมให้้เกิิดความสามััคคีีในการปฏิิบััติิงาน  

ดัังนั้้�น ผู้้�มีีส่วนร่วมในการนิเิทศการศึึกษา สามารถประยุกุต์์ใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 ไปใช้้ในกระบวนการ

บริหารงานด้านอื่่�น ๆ ได้้ตามบริบท 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ผู้้�มีีส่วนร่วมในการนิิเทศการศึึกษาในแต่่ละครั้้�งจะต้้องมีีแนวทางในการนิิเทศท่ี่�ชััดเจน 

และเป็็นรููปธรรม เพราะจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการนิิเทศในแต่่ละครั้้�งเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์และเป็็นไปตาม

ขั้้�นตอน กระบวนการ หรืือแนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การนิิเทศการศึึกษาในครั้้�งนั้้�น ๆ  เกิิดประสิิทธิภาพ

อย่่างสููงสุุด

		  2.2 การพััฒนาแนวทางการนิิเทศการศึึกษา สามารถบููรณาการหลัักธรรมต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

เข้้ามาเป็็นส่วนหนึ่่�งในกระบวนการนิิเทศการศึึกษา ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อคุุณภาพการศึึกษา 

ท่ี่�สอดคล้้องกัันทั้้�งทางโลกและทางธรรม
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการพััฒนาแนวทางการนิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น พบองค์์ความรู้�เก่ี่�ยวกับแนวทางในการดำำ�เนิินการ

นิิเทศการศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมสังคหวััตถุุ 4 ดัังภาพท่ี่� 1 

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้�ใหม่่
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