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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพผู้้�เรีียนและแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขตเอกาทศรถ 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ โดยมีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น  

2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่่� 1 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน

ประชากร คืื อ ผู้้�บริิหารและครููในโรงเรีียนสหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ จำำ�นวน 170 คน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถาม

ที่่�มีีรููปแบบการตอบสนองรายคู่่�  การเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยตนเอง  

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยค่่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI
modifide 

) 

ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน ข้ อมููลได้้มาจาก 

การสััมภาษณ์์ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

*   ได้้รัับบทความ: 24 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 28 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 กันยายน 2567      
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. ผล การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของ

สหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ุตรดิิตถ์์ ในภาพรวม

เท่่ากัับ 0.056 เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ด้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา มีีดััชนีีความต้้องการ

จำำ�เป็็นสููงสุุด (PNI
modifide 

= 0.068) 

	 2. ผล การศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต 

เอกาทศรถ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ พบว่่า ส่งเสริิมให้้ครููประชุุม

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  PLC (Professional Learning Community) เน้้นกระบวนการสอนแบบ Active 

learning คว รให้้ครููตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่�องมืือที่่�ใช้้ในวััดและประเมิินผล  จััดทำำ�คู่่�มืือวััดและ

ประเมิินผล ควรสร้้างหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้สอดคล้องกัับความต้้องการของนัักเรีียนและชุุมชน ประเมิิน

การใช้้หลัักสููตรสนัับสนุุนให้้ครููวิิเคราะห์์ปััญหาจากบัันทึึกหลัังแผนการจััดการเรีียนรู้้� แก้้ไขตามกระบวนการ

วิิจััยในชั้้�นเรีียน นำำ�มากำำ�หนดเป็็นประเด็็นท้้าทายในข้้อตกลงในการพััฒนางาน ใช้้กระบวนการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�นิเทศแบบมีีส่วนร่่วม 

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการ; คุณภาพผู้้�เรีียน; ความต้้องการจำำ�เป็็น

Abstract  

	 The objectives of this research were to study needs and the guidelines for  

academic administration to raise the quality of students at ekathotsarot campus under 

the jurisdiction of the secondary educational service area office, phitsanulok, uttaradit. 

there were two steps of the research, the first step was the study of the needs for  

academic administration to raise the quality of students. the population were 170 school 

administrators and teachers in at ekathotsarot campus under the jurisdiction of the  

secondary educational service area office, phitsanulok, uttaradit. the tools used in the 

study were dual–response format questionnaires. the data was collected by the  

researcher itself. the data analysis was processed by statistical analysis which are  

percentage mean and standard deviation while the priority needs index (PNI
modifide

)  and 

the content analysis was performed to assess the needs. the second step was the study 

of guidelines for academic administration to raise the quality of students at ekathotsarot 

campus under the jurisdiction of the secondary educational service area office, 
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phitsanulok, uttaradit. the data was collected by using an interviewing method which 

was held by 3 qualified experts. the data were analyzed by content analysis. 

	 The results were shown that:

	 1. The overall needs assessment index for for academic administration towards 

improve the quality of students at ekathotsarot campus under of the secondary  

educational service area office, phitsanulok, uttaradit was equal to 0.108. research to 

develop the quality of education were the highest needs assessment indexes (PNI
modifide 

= 0.068)

	 2. The study of the guidelines for academic administration to raise the quality of 

students found that encourage teachers to meet and exchange knowledge about plc 

teaching processes using active leaning. teachers should check the appropriateness of 

the tools used for measurement and evaluation, create manuals, regulations, set criteria, 

and guidelines for measurement and evaluation. create an educational institution cur-

riculum that is consistent with the needs of students and the community. evaluate the 

use of the curriculum. analyze problems from notes after the learning management plan. 

edit according to the classroom research process. take learner problems and define them 

as challenges in the work development agreement. use the plc process to exchange 

knowledge. Use the principles of participatory supervision.

Keywords: Academic Administration, Student Quality, Priority Needs Index

บทนำำ�
	 การบริิหารงานวิิชาการเป็็นงานที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นภารกิิจหลัักของ 

สถานศึึกษาที่่�ต้้องจััดกระบวนการเรีียนรู้้� กำำ�หนดเป้้าหมายการจััดการศึึกษาและงานเกี่่�ยวข้องกัับกิิจกรรม

ทุุกชนิิดของสถานศึึกษา โดยเฉพาะการปรัับปรุุงคุุณภาพการเรีียนการสอนซ่ึ่�งเป็็นจุุดมุ่่�งหมายหลััก 

ของสถานศึึกษาและเป็็นเครื่�องช้ี้�วััดความสำำ�เร็็จและความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2545 : 85) งานวิิชาการของโรงเรีียนประกอบด้้วย งานหลัักสููตรและการ

จััดการเรีียนการสอนเป็็นหลััก ซ่ึ่�งโรงเรีียนจะต้้องสร้้างหลัักสููตรของตนเอง เรีียกว่่า หลัักสููตรสถานศึึกษา 

Hoy and Miskel (2007 อ้างถึึงใน ธันยาภรณ์์ สังข์์เมืือง, 2565) ได้้เสนอแนวคิดว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ควรให้้ความสำำ�คัญเป็็นอัันดัับแรกในการบริิหาร เพ่ื่�อนำำ�พาโรงเรีียนให้้ก้้าวหน้้าไปสู่่�มาตรฐานการศึึกษา 
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แห่่งชาติิให้้เหมาะสมและสอดคล้องกัับสถานการณ์์ ดัังที่่� ภาวิิดา ธาราศรีีสุทธิิ (2550 : 22) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า 

งานวิิชาการเป็็นตััวบ่งช้ี้�คุุณภาพและความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา พิ จารณาจากคุุณภาพของผู้้�เรีียนเป็็น

สำำ�คัญ การพัฒันาปรับัปรุุงหลัักสููตรใหม่ใ่ห้้มีีความเหมาะสม รวมถึงึ (ปรีียาภรณ์์ ตั้้�งคุุณานัันต์์, 2556 : 57) 

ที่่�กล่่าวว่า การบริิหารงานวิิชาการเป็็นงานหลัักที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในการบริิหารงานของสถานศึึกษา นอกจากนั้้�น

งานวิิชาการยัังเป็็นงานส่่วนใหญ่่ที่่�สุุดของระบบงานวิิชาการเป็็นศููนย์์กลางของสถานศึึกษครอบคลุุม 

สถานศึึกษาทั้้�งระบบ ผู้้�บริิหารจึึงควรใช้้เวลาในการบริิหารวิิชาการมากกว่่างานอ่ื่�น ๆ  โดยคุุณภาพการศึึกษา

ของสถานศึึกษาพิิจารณาได้้จากความสำำ�เร็็จของงานวิิชาการ จ ากข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่างานวิิชาการถืือเป็็น

หััวใจสำำ�คัญของการบริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน 

ให้้ได้้มาตรฐานตามเกณฑ์์การจััดการศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐาน

และคุุณภาพการบริิหารสถานศึึกษาเพราะจุุดมุ่่�งหมายของสถานศึึกษาก็็คืือการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพ

ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับงานวิิชาการทั้้�งสิ้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมาตรฐานการศึึกษาระดัับการศึึกษาที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ เป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ 

การจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำ ำ�นวน 2 จัังหวััด คืื อ จัังหวััดพิษณุุโลกและจัังหวััดอุตรดิิตถ์์ จ ากรายงาน 

การสัังเคราะห์์ผลการประเมิินตนเองของสถานศึึกษา ปีการศึึกษา 2564 พิจารณาเฉพาะสหวิิทยาเขตเอ

การทศรถ จัังหวััดพิษณุุโลก ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย 8 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนวัังทองพิิทยาคม, โรงเรีียนบ้้าน

กลางพิิทยาคม, โรงเรีียนทรััพย์์ไพรวััลย์์วิิทยาคม, โรงเรีียนน้ำำ��รินพิิทยาคม, โรงเรีียนเนิินสะอาดวิิทยาคม, 

โรงเรีียนวัังพิิกุุลวิิทยศึึกษา, โรงเรีียนสฤษดิ์์�เสนาพิิทยาคมและโรงเรีียนหนองพระพิิทยา มีีผลการมาตรฐาน

ที่่� 1 ด้านคุุณภาพผู้้�เรีียนมีีระดัับยอดเยี่่�ยม จำำ�นวน 4 แห่่ง (ร้้อยละ 50.00) ระดัับดีีเลิิศ จำำ�นวน 4 แห่่ง  

(ร้้อยละ 50.00) พ บว่่า จุ ดที่่�ควรพััฒนาการพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษา คว รมีีการพััฒนาหลัักสููตร 

สถานศึึกษาให้้มีีความหลากหลายและยืืดหยุ่่�นตามสถานการณ์์ของโลกยุุคปัจจุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

อยู่่�ตลอดเวลา มีี การเสริิมแรงในด้้านการสร้้างนวััตกรรมทางการบริิหารและการจััดการ หรืือด้้านการจััด 

การเรีียนการสอน หรืือด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน เพ่ื่�อเป็็นต้้นแบบหรืือเป็็นแนวทางในการพััฒนาตนเอง 

ให้้มีีคุณภาพสููงขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 จากสภาพปััญหาที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำ ำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจศึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทาง 

การบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต เอกาทศรถ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ เพ่ื่�อพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานที่่� 1  

ให้้อยู่่�ในระดัับยอดเยี่่�ยมทั้้�งหมดและเพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทาง

พััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของ 

สหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต 

เอกาทศรถ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต 

เอกาทศรถ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) และเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) มีีจุ ดมุ่่�งหมาย คืื อ ศึ กษา 

ความต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต 

เอกาทศรถ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ โดยผู้้�วิิจััยมีีวิิธีีการดำำ�เนิินการ

แบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดัังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพผู้้�เรีียน

ของสหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ วิิธีีการ 

ในการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 1. ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููในโรงเรีียนของสหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก จำำ�นวน 8 โรงเรีียน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหาร 8 คน และครูู 162 คน

รวมทั้้�งสิ้้�น 170 คน

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถามความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหาร

งานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังน้ี้� 

	 ตอนที่่� 1 ข้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ ตำ ำ�แหน่่งและประสบการณ์์ 

ในการทำำ�งาน ลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ 

ประกอบด้้วย 5 ด้าน รวมทั้้�งสิ้้�น  25 ข้อ

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยแบบสอบถามการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงาน

วิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ โดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์ ผ่านระบบ Google Forms ได้้รัับการตอบ

แบบสอบถาม จำำ�นวน 170 ฉบัับ 
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	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ

ซ่ึ่�งแบ่่งการวิิเคราะห์์ออกเป็็น 2 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ด้้วยค่่าความถี่่� (frequency) และ

ค่่าร้้อยละ (Percent)

	 ตอนที่่� 2 ความต้้องการจำำ�เป็็นขององค์์กรสมรรถนะสููงในสถานศึึกษามััธยมศึึกษา จัังหวััดพิษณุุโลก

วิิเคราะห์์ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย (μ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (   ) จากนั้้�นวิิเคราะห์์ข้้อมููลความต้้องการ

จำำ�เป็็นจััดลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างองค์์กรสมรรถนะสููงในสถานศึึกษามััธยมศึึกษา 

จัังหวััดพิษณุุโลก โดยวิิธีี Priority Needs Index (PNI) แบบปรัับปรุุง (สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2562 : 279)  

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของ 

สหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ 

	 1. กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ด้านการบริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 3 ค น  

โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) คืือ ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มนิิเทศติิดตามและประเมิินผล

การจััดการศึึกษา และผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก

อุุตรดิิตถ์์ 

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล มีีลัักษณะเป็็นแบบสััมภาษณ์์

	 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขตเอกาทศรถ สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสััมภาษณ์์ มีีลัักษณะเป็็นแบบเติิมคำำ�

	 ตอนที่่� 2 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขตเอกาทศรถ 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ มีี ลัักษณะเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบ 

มีีโครงสร้้าง 

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล  โดยติิดต่อนััดหมายกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ให้้สััมภาษณ์์เป็็นรายบุุคคล  

นััดวัน เวลาและสถานที่่�ในการสััมภาษณ์์จริง ระหว่่างวัันที่่� 5-7 มีีนาคม 2567 

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  โดยนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากวิิธีีการจดบันทึึก มาจััดพิมพ์์เป็็นข้้อมููลวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์และสรุุปประเด็็นเนื้้�อหาข้้อมููลเป็็นความเรีียงแบบพรรณนา 

ผลการวิิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต

เอกาทศรถ สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

( μ = 4.46) และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการนิิเทศการศึึกษาอยู่่�ใน
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ระดัับมากที่่�สุุด ( μ = 4.55) สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( μ = 4.71) เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่่า ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการวััดและประเมิินผล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( μ = 4.77) 

และผลความต้อ้งการจำำ�เป็็น ในภาพรวมเท่า่กัับ 0.056 เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ด้านการวิิจััยเพ่ื่�อพัฒันา

คุุณภาพการศึึกษา มีีดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด ( μ = 0.068 ) 

	 2. ผล การศึึกษาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต 

เอกาทศรถ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุ ตรดิิตถ์์ ซ่ึ่�งจากการสััมภาษณ์์ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน มีีแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต

เอกาทศรถ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ พบว่่า 1) ด้านการจััดและ

พััฒนาการเรีียนรู้้� ส่งเสริิมให้้ครููประชุุมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� PLC กระบวนการสอนแบบ Active learning 

2) ด้ านการวััดและประเมิินผล คว รให้้ครููทุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่�องมืือ 

ที่่�ใช้้ในวััดและประเมิินผล  จััดทำำ�คู่่�มืือ ระเบีียบ กำ ำ�หนดเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิการวััดผลประเมิินผล  

3) ด้านการพััฒนาหลัักสููตร สร้้างหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้สอดคล้องกัับความต้้องการของนัักเรีียนและชุุมชน

ประเมิินการใช้้หลัักสููตร 4) ด้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา วิิเคราะห์์ปััญหาจากบัันทึึก 

หลัังแผนการจััดการเรีียนรู้้�  แก้้ไขตามกระบวนการวิิจััยในชั้้�นเรีียน นำ ำ�ปัญหาของผู้้�เรีียนมากำำ�หนด 

เป็็นประเด็็นท้้าทายในข้้อตกลงในการพััฒนางาน (PA) 5) ด้ านการนิิเทศการศึึกษาใช้้กระบวนการ PLC  

ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ใช้้หลัักการนิิเทศแบบมีีส่วนร่่วม

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน  

ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา มีี ดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้� อาจเน่ื่�องมาจาก 

สถานศึึกษากำำ�หนดนโยบายและแนวทางการใช้้การวิิจััยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการเรีียนรู้้�และ

กระบวนการทำำ�งานของนักัเรีียน ครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้องทางการศึึกษา โดยครููผู้้�สอนใช้้กระบวนการในชั้้�นเรีียน

เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นและนำำ�ผลมาใช้้ในการปรัับปรุุงการเรีียนการสอนหรืือส่่งเสริิมพััฒนาการเรีียนรู้้�

ของผู้้�เรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น สอดคล้องกัับปริิยาภรณ์์ ตั้้�งคุุณานัันต์์ (2563 : 259) กล่่าวว่า การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ

ในชั้้�นเรีียนหมายถึึงกระบวนการของครููในการค้้นหาปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการเรีียนการสอน 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในชั้้�นเรีียนมีีการกำำ�หนดจุดมุ่่�งหมายและวางแผนดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อแสวงหาวิิธีีการแก้้ปััญหา 

อย่่างเป็็นระบบและเช่ื่�อถืือได้้ มุ่่�งสู่่�การพััฒนาประสิิทธิิภาพด้านการสอนและการเรีียนรู้้� และยัังสอดคล้อง

กัับอารีีรัตน์์ ศรีีชมภูู (2559 : 33-49) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ความต้้องการจํําเป็็นในการบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนสายปััญญา ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์พบว่่า ด้านที่่�มีีค่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียนสายปััญญา ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์สููงสุุด คืื อ ด้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาในสถานศึึกษา
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	 2. ผลการศึึกษาแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต

เอกาทศรถ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ พบว่่า	

	 2.1 ด้ านการจััดและพััฒนาการเรีียนรู้้� พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอน 

การจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับหลัักสููตร การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย  

โดยจััดเนื้้�อหาสาระและกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับความสนใจ คว ามถนััดของผู้้�เรีียน การฝึึกทัักษะ 

กระบวนการคิิดและการจััดกระบวนการ PLC เพ่ื่�อจััดสร้้างหรืือพััฒนาเครื่�องมืือสำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ในนิิเทศ 

กำำ�กับ ติดตามการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ใช้้รููปแบบเพ่ื่�อนร่ว่มพัฒันาวิิชาชีีพ (Peer Coaching) จััดการเรีียน

การสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญนัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริงผ่่านกระบวนการสอนแบบ Active learning 

และสอดคล้องกัับจััดการเรีียนรู้้�แบบอิิงสมรรถนะ มีีการใช้้เทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้�ร่วมกัับกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ (ปริิยาภรณ์์ ตั้้ �งคุุณานัันต์์, 2563 : 157) ที่่ �กล่่าวว่า การจััดและพััฒนา 

การเรีียนรู้้�เป็็นการส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับผลสัมฤทธิ์์�ทางวิิชาการ

ของผู้้�เรีียน ดำ ำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�และวััดประเมิินผลให้้สอดคล้องกัับความรู้้�ทัักษะ และคุุณลัักษณะ 

ตรงตามมาตรฐานการศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ .ศ. 2561 และยัังสอดคล้องกัับสนธิิ สถาพร 

(2559 : 362-377) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของการจััดการเรีียน 

การสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสํําคััญของสถานศึึกษา สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 9  

พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสํําคััญ 

มีีค่าเฉลี่่�ยโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ด้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ การจััดการ

เรีียนการสอนในสถานศึึกษา

	 2.2 ด้ านการวััดและประเมิินผล พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรประชุุมวางแผน แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการจััดทำำ�ระเบีียบข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการวััดผลและประเมิินผลของสถานศึึกษาโดยยึึดระเบีียบ

วิิธีีการวััดและประเมิินผล สอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติิของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและ

หลัักสููตรของสถานศึึกษา เน้้นให้้ครููผู้้�สอนและผู้้�เรีียนเห็็นความสำำ�คัญของการวััดและประเมิินผล  โดยวััด

และประเมิินผลให้้สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรีียนรู้้�ตัวชี้�วััดตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ส่งเสริิม

ให้้ครููดำำ�เนิินการวััดผลประเมิินผลการเรีียนการสอนโดยเน้้นการประเมิินตามสภาพจริงและใช้้วิิธีีการ 

การวััดผลประเมิินผลที่่�หลากหลาย สอดคล้องกัับชาตรีี มณีีโกศล  (2560 : 164) ที่่�กล่่าวว่า การวััดและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการหนึ่่�งของการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนโดยครููผู้้�สอนจะเป็็น 

ผู้้�พิจารณาว่่านัักเรีียนแต่่ละคนนั้้�นมีีความรู้้�ความสามารถ โดยอาศััยข้้อมููลที่่�เกิิดจากการวััดผลและประเมิิน

ผลการเรีียนรู้้�ทั้้�งก่่อนเรีียน ระหว่่างเรีียน และหลัังเรีียนด้้วยวิิธีีการและรููปแบบการเก็็บข้้อมููลที่่�หลากหลาย

และยังัสอดคล้อ้งกัับปิิยพัันธ์์ ศิริิรัักษ์์ และคณะ (2563 : 314-325) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การบริหิารงานวิิชาการ

สู่่�ความเป็็นเลิิศในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 25 
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พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสู่่�ความเป็็นเลิิศ มีีค่าเฉลี่่�ยโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ด้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการวััดผลและประเมิินผลการเรีียน

	 2.3 ด้ านการพััฒนาหลัักสููตร พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างความตระหนัักให้้ครููหรืือ

บุุคลากรทางการศึกึษาเห็็นความสำำ�คัญในเร่ื่�องของหลัักสููตรสถานศึกึษา โดยเริ่่�มจากการ SWOT ANALYS-

SIS เพ่ื่�อวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและประเมิินสถานภาพสถานศึึกษานำำ�ไปสู่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ  

เป้้าหมาย สร้้างหลัักสููตรสถานศึึกษาให้้สอดคล้องกัับความต้้องการของนัักเรีียนและชุุมชน ดำำ�เนิินการปรัับ

หลัักสููตรสถานศึึกษาให้้ทัันสมััย มีี การตรวจสอบคุุณภาพของหลัักสููตรโดยการประเมิินการใช้้หลัักสููตร 

เป็็นประจำำ�ทุกปีีการศึึกษา ด้ วยกระบวนการบริิหารวงจรคุุณภาพ  (Deming Cycle) สอดคล้องกัับ 

แนวความคิิดของขวััญชััย ขั วนา (2560 : 141) ที่่ �กล่่าวว่าการพััฒนาหลัักสููตรเป็็นการจััดทำำ�หลัักสููตร  

โดยการปรัับปรุุงหรืือการเปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตรให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เหมาะสมและตอบสนองกับัความต้้องการ

ของบุุคคล และสภาพสังคม ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของศิิริิวััฒน์ บุญโตนด และคณะ (2565) ได้้ทำำ�วิิจััย

เร่ื่�อง คว ามต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิจิิตร ผล การวิิจััยพบว่่า ด้ านที่่�มีีดััชนีี 

ความต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา คืือ ด้านการบริิหารและการพััฒนาหลัักสููตร 

	 2.4 ด้ านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ครูู 

ผู้้�สอนนำำ�ปัญหาและสภาพของผู้้�เรีียนมากำำ�หนดเป็็นประเด็็นท้้าทายในการประเมิิน PA เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

ตามกระบวนการวิิจััยปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียน ให้้ทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิเคราะห์์ปััญหาการเรีียนรู้้�ของ 

ผู้้�เรีียน จ ากบัันทึึกหลัังแผนการจััดการเรีียนรู้้�  สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนมีีวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ  

(Best Practice) เพ่ื่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ (สุุวิิมล  

ว่่องวาณิิช, 2562 : 21) ที่่�กล่่าวว่า การวิิจััยปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียเป็็นการวิิจััยที่่�ทำำ�โดยครููผู้้�สอนในชั้้�นเรีียน 

เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในชั้้�นเรีียน และนำำ�ผลมาใช้้ในการปรัับปรุุงการเรีียนการสอนหรืือส่่งเสริิม

พััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกับผู้้�เรีียนเป็็นการวิิจััยที่่�ต้้องทำำ� 

อย่่างรวดเร็็ว นำำ�ผลไปใช้้ทัันทีีและสะท้้อนข้้อมููลเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ 

	 2.5 ด้านการนิิเทศการศึึกษา พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีส่วนร่่วมในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

และประสบการณ์์ทางวิิชาการทั้้�งในและนอกสถานศึึกษาด้้วยกระบวนการ PLC “ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ” (Professional learning community) และใช้้หลัักการนิิเทศแบบมีีส่วนร่่วม โดยครููนิเทศครูู  

ผู้้�บริิหารนิิเทศครูู ศึ ึกษานิิเทศก์์นิิเทศครูู  โดยมาใช้้เพ่ื่�อช่่วยเหลืือ แนะนำำ�และส่่งเสริิมครููผู้้�สอนในการ 

จััดและพััฒนาการเรีียนรู้้�ให้้มีีคุณภาพ  รวมถึึงสนัับสนุุนการศึึกษาแนวทางวิิธีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และ

ประสบการณ์์ทางวิิชาการใหม่่ ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาทดลองใช้้ สะท้้อนผลการดำำ�เนิินงาน 
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ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของจิิติิมา ว รรณศรีี  (2557 : 107) กล่่าวว่า การนิิเทศการศึึกษา หมายถึึง 

กระบวนการการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร/ผู้้�นิเทศกัับครููเพ่ื่�อดููแลช่วยเหลืือ ให้้แนะนำำ�แก่่ครูู 

ในการปรัับปรุุงพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�และการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ของสถานศึึกษา และยัังสอดคล้องกัับงานวิิจััยของจีีรวััฒน์ ภูู อาบทอง และคณะ (2564 : 31-42)  

ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนของโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดร้อยเอ็็ด  

ผลการวิิจััยพบว่่า ด้านการนิิเทศการศึึกษาเป็็นตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ควรนำำ�ผลการศึึกษาแนวทาง

การบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน ไปใช้้ในการกำำ�หนดนโยบาย แผนพััฒนาการศึึกษา 

และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในสหวิิทยาเขตอ่ื่�น ๆ

	 	 1.2 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ ควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ

ในด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้สถานศึึกษาในสัังกััด

	 2. ข้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 คว รศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์

	 	 2.2 คว รศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์
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องค์์ความรู้�ใหม่่

	 จากการวิิจััย เร่ื่�อง แนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนของสหวิิทยาเขต

เอกาทศรถ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ ก่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ 

ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบของทางการบริิหารงานวิิชาการประกอบด้้วย 5 ด้ าน ได้้แก่่ 1) ด้ านการจััดและ

พััฒนาการเรีียนรู้้� 2) ด้านการวััดและประเมิินผล 3) ด้านการพััฒนาหลัักสููตร 4) ด้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา และ 5) ด้านการนิิเทศการศึึกษา 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่ 
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