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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาสภาพการเป็น็องค์์การแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังักััด

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก 2) ศึ กษาแนวทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 

สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก การวิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึกษาสภาพ

การเป็น็องค์์การแห่ง่การเรีียนรู้้�ของสถานศึกึษา สังักััดองค์์การบริหิารส่ว่นจัังหวัดัพิิษณุุโลก ประชากร คืือ

ครูู  และบุุคลากรทางการศึึกษา จำ ำ�นวนทั้้�งหมด 105 ค น เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา ตามแนวคิดิของ มาร์์ควอดท์์ (Marquardt) 

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่ามััชฌิิมเลขคณิต ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ขั้้�นตอนที่่� 2 

ศึึกษาแนวทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก

จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำ ำ�นวน 3 ท่ าน เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์แนวทางการเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา มีี ลัักษณะเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured  

Interview) จำ ำ�นวน 5 ด้้ าน ประกอบด้้วย 1. ด้้ านพลวัตการเรีียนรู้้� 2. ด้้ านการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร  
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3. ด้้านการเอื้้�ออำำ�นาจให้้กับบุุคคล 4. ด้้านการจััดการความรู้้� 5. ด้้านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี วิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. สภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก พบว่่าทั้้�งโดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก

	 2. แนวทางการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก สรุุปได้้ว่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรขัับเคลื่�อนด้้วยการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ และเป้้าหมาย

ประยุุกต์์ใช้้ทักษะและวิิธีีใหม่่ ๆ สร้้างการเรีียนรู้้�ทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง กระจายอำำ�นาจ  มอบอำำ�นาจ 

ตามบทบาทหน้้าที่่� ตามความรู้้�ความสามารถ มุ่่� งเน้้นการทำำ�งานแบบมีีส่วนร่่วม นำ ำ�เทคโนโลยีีมาพััฒนา

ระบบข้้อมููลไปสู่่�สารสนเทศ ส่ งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้สร้้างนวััตกรรมการจััดการ 

เรีียนรู้้� สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้ครููมีีวิิทยฐานะที่่�สููงขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาด้้านการศึึกษาอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

คำำ�สำำ�คัญ: องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�; สถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก

Abstract  

	 The purposes of this research were 1) to study the condition of learning  

organization in educational institutions under Phitsanulok Provincial Administrative  

Organization 2) to study the guidelines of learning organization in educational institutions 

under Phitsanulok Provincial Administrative Organization. This research was conducted 

using the following two phases according to the research objectives: Phase 1: Studying 

the condition of learning organization in educational institutions under Phitsanulok  

Provincial Administrative Organization: In order to study the condition of learning  

organization in educational institutions, the questionnaire based on Marquardt model 

were conducted with 105 teachers and education personnel from Phitsanulok Provincial 

Administrative Organization. The statistics used in data analysis were frequency,  

percentage, arithmetic mean, and standard deviation. Phase 2: Studying the guidelines 

of learning organization in educational institutions under Phitsanulok Provincial  

Administrative Organization. The research instruments consisted of a semi-structured 
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interview in 5 areas: 1) learning dynamics 2) organizational change 3) people empowerment 

4) knowledge management and 5) technology application. Content analysis was used to 

analyze results from studying the guidelines of learning organization in educational  

institutions from semi-structured interviews.

	 The research results revealed that 

	 1) the condition of learning organization in educational institutions under  

Phitsanulok Provincial Administrative Organization overall and each aspect were at a high 

level.       

	 2) the guidelines of learning organization in educational institutions under  

Phitsanulok Provincial Administrative Organization consisted of setting specific, mission, 

and goals, Applying new skills and methods Create continuous learning at all levels  

Decentralize power, granting authority according to roles and responsibilities. according 

to knowledge and ability, Focusing on participatory work, Using encouraging technology 

to develop information systems to information, Encourage teachers and personnel to 

use technology to create learning management innovat and supportive and encouraging 

teachers to have higher academic status, to benefit the effective development of  

education.

Keywords: Learning Organization; Educational Institutions Under Phitsanulok Provincial 

Administrative Organization

บทนำำ�
	 โลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงหลายสิ่่�งหลายอย่า่งอย่า่งรวดเร็็วมาก ตั้้�งแต่่เร่ื่�องของการปฏิิวััติิ เทคโนโลยีี

ดิิจิิตอล (Digital Disruption) ไปจนถึึงเร่ื่�องของการปฏิิวััติิอาชีีพ (Career Disruption) หลายสิ่่�งหลายอย่่าง

ทำำ�ให้้วิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์์เปลี่่�ยนไปเพ่ื่�อก้้าวให้้ทันโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมไปถึึงเร่ื่�องการศึึกษาที่่�เริ่่�มปรัับเปลี่่�ยน

รููปแบบตลอดจนมีีสาขาวิิชาใหม่ ่ๆ  แม้้แต่่องค์์กรเองก็ต็้้องปรับัตััวให้้ทันการเปลี่่�ยนแปลง รวมไปถึงึแรงงาน

ทั้้�งหลายที่่�ก็็ต้้องพััฒนาตััวเองให้้ก้้าวทันความก้้าวหน้้าด้้วยหลายประเทศเริ่่�มมีีการส่่งเสริิมการศึึกษา 

ในการเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อพััฒนาประชากรให้้เหมาะสำำ�หรัับโลกในยุุคใหม่่ ไปจนถึึงพััฒนาศัักยภาพ

ประชากรและแรงงานให้้ก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�ด้้วย การศึึกษาทำำ�ให้้มนุุษย์ม์ีี องค์์ความรู้้�ในเร่ื่�องต่่าง ๆ

อยู่่�ในตััว และทำำ�ให้้กลายเป็็นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีความสามารถตลอดจนมีีศักยภาพในการปฏิิบััติิงานใด ๆ
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ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การทำำ�งานราบร่ื่�นไม่่มีีปัญหา และในขณะเดีียวกันหากพััฒนาการศึึกษาให้้เพิ่่�มมากขึ้้�นเร่ื่�อย  

ก็็จะช่่วยพััฒนาการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�นได้้หรืือเกิิดการปรัับเปลี่่�ยน เปลี่่�ยนแปลง หรืือปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหา 

ให้้หมดไป ทำ ำ�ให้้การทำำ�งานดีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจะสอดคล้้องกัับกระทรวงศึึกษาธิิการโดยสำำ�นักงานเลขาธิิการ 

สภาการศึึกษาที่่�ได้้จััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 เพ่ื่�อวางกรอบเป้้าหมายและทิิศทาง

การจััดการศึึกษาของประเทศ โดยมุ่่�งจััดการศึึกษาให้้คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสและความเสมอภาค

ในการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ พั ฒนาระบบการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พั ฒนากำำ�ลัังคนให้้มีี 

สมรรถนะในการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดงานและการพััฒนาประเทศ (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 ดัังนั้้�น การปรัับให้้สถานศึึกษาเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Organization) จึ งเป็็น 

สิ่่�งที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อกระบวนการในการทำำ�งานขององค์์กรในด้้านต่่าง ๆ ดีีขึ้้ �น ในยุุคปัจจุบัันเป็็นยุุคที่่�

หลายองค์์กรต้้องปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างในการทำำ�งาน  มีีการวางแผนในการนำำ�องค์์กรท่่ามกลางสถานการณ์์

ต่่าง ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุบััน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน และบรรลุุเป้้าหมาย

ตามที่่�ตั้้�งไว้้ เพราะว่่าในปััจจุบััน การเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่เกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็ว ภายใต้้ความก้้าวหน้้า

ของเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างก้้าวกระโดด ส่ งผลให้้องค์์กรมีีความท้้าทายทั้้�งในด้้านการปฏิิบััติิงาน

ของบุุคลากรสำำ�หรัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�เป็็นแนวคิิดในการพััฒนาองค์์กรให้้สามารถอยู่่�รอดในสัังคม 

แห่่งการเปลี่่�ยนแปลงและการแข่่งขัันได้้โดยองค์์กรต่่าง ๆ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้้�ที่่�จะปรัับตััว 

อย่า่งต่่อเน่ื่�องให้้ทันต่่อกระแสการเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต   ซ่ึ่�งเป็็นความเจริญงอกงาม

ด้้วยตนเอง เป็็นการเพิ่่�มพููนทัักษะและความสามารถด้้านต่่าง ๆ  มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และประดิิษฐ์์

สิ่่�งใหม่่ ๆ  (วีีรวุุธ มาฆะศิิรานนท์์, 2542 : 69)  แนวคิดน้ี้� Senge (1990 อ้้างถึึงใน วีีรยา สัจจะเขตต์์, 2564) 

ซ่ึ่�งได้้นิยามองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ว่่าคืือ สถานที่่�ซ่ึ่�งทุุกคนสามารถขยายศักัยภาพของตนเองได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

สามารถสร้้างผลงานตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้  เป็็นที่่�ซ่ึ่�งเกิิดรููปแบบการคิิดใหม่่ ๆ ที่่ �หลากหลายมากมาย 

ที่่�แต่่ละคนมีีอิสระที่่�จะสร้้างแรงบัันดาลใจ และเป็็นที่่�ซ่ึ่�งทุุกคนต่่างเรีียนรู้้�วิิธีีการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และได้้เสนอ

วิินััย 5 ประการ คืือ  การคิิดอย่่างเป็็นระบบ (System Thinking) บุคคลรอบรู้้� (Personal Mastery)  

รููปแบบทางความคิิด (Mental Model) วิิสััยทััศน์์ร่่วม (Shared Vision) และการเรีียนรู้้�ของทีีม (Team 

Learning) แม้้ว่าแนวคิดของ เซ็็นเก้้ จะได้้รับความนิิยมและกล่่าวอ้้างกัันมาก แต่่มีีนักวิิชาการได้้วิิจารณ์์ว่่า 

แนวคิดเซ็็นเก้้เป็็นนามธรรมมากเกิินไป ไม่่มีีกรอบที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิและยัังไม่่ได้้คำำ�ตอบ 

อีีกมาก ซ่ึ่�งมาร์์ควอร์์ท (Marquardt, 1996) ได้้ให้้คำำ�จำำ�กัดความองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� มีี การมองถึึง 

การปฏิิบััติิมากขึ้้�น ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ พลวัตการเรีียนรู้้� (Learning Dynamic) การเปลี่่�ยนแปลง

องค์์กร (Organization Transformation) การเอื้้�ออำำ�นาจให้้กับบุุคคล  (People Empowerment)  

การจััดการความรู้้� (knowledge management) การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี (technology application) 

(สุุชาดา รักอก, 2565)
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	 สถานศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก ประกอบด้้วย 3 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียน

ศรีีอินทราทิิตย์์พิิทยาคม โรงเรีียนบางกลางท่่าวพิทยาคม และโรงเรีียนกีีฬาองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก และจากรายงานประจำำ�ปีของสถานศึึกษา พบว่่า มีีจุดที่่�ควรพััฒนา ด้้านบุุคลากร อัตรากำำ�ลััง

ของโรงเรีียนสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก ที่่ �เป็็นปััญหาสำำ�คัญและส่่งผลต่อการจััดการเรีียน

การสอนและการบริิหารสถานศึึกษา ได้้แก่่ การโยกย้้าย การเปลี่่�ยนผ่่านบุุคลากร จ ากการเกษีียณอายุุ

ราชการหรืือพนักงานจ้้างตามภารกิิจ ตำ ำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยครููลาออกเพ่ื่�อรัับบรรจุุแต่่งตั้้�งข้้าราชการครูู  และ 

ยากที่่�จะมีีข้้าราชการครููโอนย้้ายเข้้าสัังกััดท้้องถิ่่�น ทั้้�งที่่�ยังัมีีอัตรากำำ�ลัังที่่�ว่่างอยู่่�มาก ทำำ�ให้้ขาดความต่่อเน่ื่�อง

ในการทำำ�งานและทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีียความรู้้�จากบุุคลากรนั้้�น ๆ  และการจะได้้ตำำ�แหน่่งบุุคลากรมาแทนที่่�

นั้้�นใช้้เวลานาน ส่งผลต่อการบริิหารจััดการภายในโรงเรีียนเกิิดความล่่าช้้า การแก้้ปัญหาโดยทั่่�วไปจึึงต้้อง

ส่่งบุุคลากรเข้้าเรีียนรู้้�งานใหม่่ทุุกครั้้�ง ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เสีียเวลาและทรััพยากรในการส่่งบุุคลากรเข้้ารัับการอบรม

ใหม่่ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงด้้านบุุคลากรภายในสถานศึึกษา ดั งนั้้�นการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้� จึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะพััฒนาให้้บุคลากรในสถานศึึกษาได้้เกิิดการ เรีียนรู้้�ร่่วมกััน และพััฒนา

สถานศึึกษาร่่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 จากปััญหาและอุุปสรรค ดั งกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาสภาพและแนวทางการ 

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของสถานศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููล 

ที่่�ได้้มานั้้�นไปใช้้เป็็นแนวทางในพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพในการบริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก 

   	 2. เพ่ื่�อหาแนวทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ของสถานศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก     

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััย เร่ื่�อง สภาพและแนวทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก เป็็นทั้้�งการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Research) และเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) มีีจุ ดมุ่่�งหมาย เพ่ื่�อศึึกษาสภาพและแนวทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก โดยผู้้�วิิจััยมีีวิิธีีการดำำ�เนิินการแบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน

ดัังน้ี้�
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

	 ขั้้�นตอนที่่�  1 ศึกษาสภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก  วิิธีีการในการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. ประชากร ได้้แก่่ ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก จำำ�นวน 105 คน 

	 2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล มีีลัักษณะแบบสอบถามการศึกึษาสภาพการเป็น็องค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ

(Check List) ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่ง เพศ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

	 ตอนที่่� 2 สภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก มีีลัักษณะเป็น็มาตรประมาณค่า่ (Rating Scale) 5 ระดัับ โดยเลืือกตอบในส่ว่นของสภาพปัจัจุบััน

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ จำำ�นวน 5 ด้้าน จำำ�นวน 40 ข้้อ 

	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามการศึึกษาการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของ 

สถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก โดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์ ผ่านระบบ Google 

Forms ได้้รับการตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 105 ฉบัับ 

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ

ซ่ึ่�งแบ่่งการวิิเคราะห์์ออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ด้้วยค่่าความถี่่� (frequency) และ

ค่่าร้้อยละ (Percent)

	 ตอนที่่� 2 สภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก วิิเคราะห์์ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย (µ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ( ) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก 1. กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีีความรู้้�ด้้านการบริิหารสถานศึึกษา

จำำ�นวน 3 ค น โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง (Purpositive Selection) คืื อ ศึ กษานิิเทศก์์ ผู้้�อำำ�นวยการ 

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาพิิษณุุโลก อุตรดิิตถ์์ 

	 2. เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล มีีลัักษณะเป็น็แบบสััมภาษณ์์แนวทางการเป็น็องค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสััมภาษณ์์ มีีลัักษณะเป็็นแบบเติิมคำำ�

	 ตอนที่่� 2 การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด

พิิษณุุโลก มีีลัักษณะเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 
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	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล  โดยติิดต่่อนััดหมายกัับผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�ให้้สัมภาษณ์์เป็็นรายบุุคคล  

นััดวััน เวลาและสถานที่่�ในการสััมภาษณ์์จริง ระหว่่างวัันที่่� 27-28 กุมภาพัันธ์์ 2567 

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  โดยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากวิิธีีการจดบัันทึึก มาจััดพิิมพ์์เป็็นข้้อมููลวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์และสรุุปประเด็็นเนื้้�อหาข้้อมููลเป็็นความเรีียงแบบพรรณนา 

ผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาสภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (µ = 4.23) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�

มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านการจััดการความรู้้� อยู่่�ในระดัับมาก (µ = 4.27) ด้้านที่่�รองลงมา ได้้แก่่ ด้้าน

พลวัตการเรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมาก (µ = 4.24) ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การ อยู่่�ในระดัับมาก (µ = 4.22) 

ด้้านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี  อยู่่�ในระดัับมาก (µ = 4.22) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ด้้ านการ 

เอื้้�ออำำ�นาจให้้กับบุุคคล อยู่่�ในระดัับมาก (µ = 4.20) ตามลำำ�ดับ 

	 2. ผล การศึึกษาแนวทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก จ ากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ มีี แนวทางทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของสถานศึกึษา สังกััดองค์์การบริหิารส่่วนจัังหวัดัพิิษณุุโลก สรุุปได้้ว่า ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรขับัเคลื่�อน

ด้้วยการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ และเป้้าหมาย ประยุกุต์์ใช้้ทักษะและวิิธีีใหม่่ๆ สร้้างการเรีียนรู้้�ทุุกระดัับ

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง กระจายอำำ�นาจ มอบอำำ�นาจตามบทบาทหน้้าที่่� ตามความรู้้�ความสามารถ มุ่่�งเน้้นการทำำ�งาน

แบบมีีส่วนร่่วม นำ ำ�เทคโนโลยีีมาส่่งเสริิม พั ฒนาระบบข้้อมููลไปสู่่�สารสนเทศ ส่ งเสริิมให้้ครููและบุุคลากร 

นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศไปใช้้สร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� เผยแพร่ผลงาน ล ดขั้้�นตอนการทำำ�งาน 

สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้ครููมีีวิิทยฐานะที่่�สููงขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาด้้านการศึึกษาอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 1. ผล การศึึกษาสภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมาก  

ทุุกด้้านเรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านด้้านการจััดการความรู้้� ด้้านพลวัตการเรีียนรู้้� ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

องค์์การ ด้้านการประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีี และด้้านการเอื้้�ออำำ�นาจให้้กับบุุคคล สะท้้อนให้้เห็็นว่่า สถานศึึกษา

ได้้มีีการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ทั้้�ง 5 ด้้าน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า สถานศึึกษาดำำ�เนิิน

งานตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ .ศ. 2546 มาตรา 11  

ได้้กำำ�หนดไว้้ว่า ส่วนราชการมีีหน้้าที่่�พััฒนาความรู้้� เพ่ื่�อให้้มีีลัักษณะเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีความสามารถในการแข่่งขัันและปรัับตััวต่อสถานการณ์์ปััจจุบััน และ 

การเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตที่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็วในยุคุนี้� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุชาดา รักอก (2565 

: 70) ได้้ศึกษาเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนบรมราชิินีีนาถราชวิิทยาลััย  

ผลการวิิจััย พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก สะท้้อนให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิม 

สนัับสนุุนให้้บุคลากรมีีการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งในระดัับกลุ่่�มบุุคคล  กลุ่่�มงาน และ องค์์กร มีี วิิธีีการ 

ที่่�หลายหลายเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้� มีีการจััดสรรงบประมาณเพ่ื่�อใช้้ในการส่่งเสริิมการ เรีียนรู้้�ให้้แก่่

บุุคลากร นอกจากน้ี้�ยัังมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัันภายในองค์์กร เพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้นั้้�นไปประยุุกต์์ใช้้

ในการทำำ�งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ สถานศึึกษาก็็มีีการสนัับสนุุนบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อช่่วยอำำ�นวย

สะดวกในการทำำ�งานอีีกด้้วย เช่่นเดีียวกับการศึึกษาของ วีีรยา สัจจะเขตต์์ (2564) ได้้ศึกษาเร่ื่�อง การพััฒนา

แนวทางการเป็น็องค์์กรแห่ง่การเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาส สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 พบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกัน

	 2. ผล การศึึกษาแนวทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก พบว่่า

	 	 2.1 ด้้านพลวัตการเรีียนรู้้� แนวทางการพััฒนา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรกระตุ้้�นขัับเคลื่�อน

การเปลี่่�ยนแปลงพััฒนาการ เรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ระดัับบุุคคล ระดัับกลุ่่�มงาน ระดัับสถานศึึกษา และชุุมชน

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สร้้างเครืือข่่ายร่ว่มกััน รายงานต่่อเน่ื่�อง มีีข้้อมููลย้้อนกลัับสำำ�หรัับพััฒนาต่่อไป สำำ�รวจ

ความสนใจ ให้้โอกาสการพััฒนาสมรรถนะของบุุคลากรในด้้านต่่าง ๆ ปรัับประยุุกต์์หาทัักษะและวิิธีีใหม่่ ๆ 

มาปฏิิบััติิงาน สร้้างการเรีียนรู้้�เป็็นระบบ สนองต่่อวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ และเป้้าหมายขององค์์กร ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาต้้องส่่งเสริิมสนัับสนุุนและกระตุ้้�นให้้ครููมีีวิิทยฐานะที่่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ครููนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จาก

ผลงานการทำำ�วิิทยฐานะมาพััฒนาสถานศึึกษาต่่อไป ซ่ึ่�งแนวทางที่่�ได้้นี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดของวิิจารณ์์  

พานิิช (อ้้างถึึงใน วั นชััย ปานจัันทร์์, 2564) ที่่ �กล่่าวว่า องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�มีีความสำำ�คัญต่่อองค์์กร 

เป็็นอย่่างมากต่่อการพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� มีี การสร้้างการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งในระดัับบุุคคล  กลุ่่�ม และองค์์กร มีี การปฏิิรููปองค์์กรให้้ก้้าวเข้้าสู่่�ความเป็็นเลิิศทางการเรีียนรู้้�โดยยึึด 

วิิสััยทััศน์์ วัฒนธรรม กลยุทธ์์และโครงสร้้างขององค์์กร ซ่ึ่�งจะให้้อำำ�นาจกับสมาชิิกทุุกคนในองค์์กรมีีส่วนร่่วม

ในการเรีียนรู้้� โดยการนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จััดการความรู้้� ได้้อย่า่งสร้้างสรรค์์ จััดการความรู้้�ให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุุด

โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาสนัับสนุุนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ในองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ นุ ษรา โพธิ์์�พััฒนชััย (2564) ได้้ศึกษาการศึึกษาการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนร้้ของโรงเรีียน 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตหนองแขม กรุุงเทพมหานคร พบว่่า บุคลากรสามารถกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงาน

วิิธีีการพััฒนา และปรัับปรุุงข้้อบกพร่องด้้วยตนเอง โดยสถานศึึกษาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการผลัักดัันให้้บุคลากร

มีีคุณภาพและมีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการศึึกษาในทุุกระดัับ
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	 	 2.2 ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การ แนวทางการพัฒันา คืือ ผู้้�บริิหารระดับัสููง ส่งเสริิมสนัับสนุุน

ในการสร้้างวิิสััยทััศน์์ของการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ขั บเคลื่�อนเป้้าหมายของสถานศึึกษาให้้สำำ�เร็็จ 

โดยกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ และเป้้าหมายร่่วมกััน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ปรัับปรุุงพััฒนา เปลี่่�ยนแปลง

ตามบริิบทขององค์์กรกำำ�หนดโครงสร้้างระดัับขั้้�นบริิหารที่่�ลดลง มีีคว ามคล่องตััวในการทำำ�งานให้้บรรลุุ 

เป้้าหมาย มอบหมายงานให้้เหมาะสม ให้้รางวััลตามความเหมาะสม สร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานอย่่างเป็็น

ระบบ ทุ กคนมีีส่วนร่่วมในการเปลี่่�ยนแปลง ปรัับปรุุงและพััฒนา สร้้างความตระหนััก คว ามผููกพััน  

ความเช่ื่�อมั่่�นในการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน มีีอิสระในการทำำ�งานมีีเป้้าหมายเดีียวกัน ซ่ึ่�งแนวทางที่่�ได้้นี้�สอดคล้้อง

กัับแนวคิดของ Marquardt (1994) ที่่ �ได้้กล่่าวว่า การปฏิิรููปองค์์กรให้้ก้้าวสู่่�ความเป็็นเลิิศในการเรีียนรู้้� 

โดยจะต้้องมุ่่�งความสนใจไปที่่� 4 องค์์ประกอบ วิิสััยทััศน์์ วั ฒนธรรม กลยุุทธ์์และโครงสร้้างขององค์์กร  

ซ่ึ่�งจะต้้องก้้าวไปข้้างหน้้าโดยมีีจุดมุ่่�งหมายเดีียวกัน และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุชาดา รักอก (2565) 

ได้้ศึกษาแนวทางการพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนบรมราชิินีีนาถราชวิิทยาลััย พ บว่่า  

สถานศึึกษาควรสนัับสนุุนให้้บุคลากรได้้มีีการตระหนัักถึึงวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และบริิบทของสถานศึึกษา 

โดยให้้บุคลากรมีีการแลกเปลี่่�ยน ระดมสมอง รับฟัังปััญหาต่่างๆที่่�ผ่่านมา เพ่ื่�อนำำ�มาหาแนวทางการแก้้ไข

ร่่วมกััน พัฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�น

	 	 2.3 ด้้ านการเอื้้�ออำำ�นาจให้้กับบุุคคล  แนวทางการพััฒนา คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีี

บทบาทในการวางแผน การออกแบบโครงสร้้างของงาน การนำำ�ไปปฏิิบััติิ และเครื่�องมืือประเมิินจริงและ

หลากหลาย การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานโดยมีีหัวหน้้างานในการขัับเคลื่�อนงานตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เหมาะสม 

มีีบทบาทในการให้้คำำ�ปรึึกษา คำ ำ�แนะนำำ� กำ ำ�กับ ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ค อยสนัับสนุุน 

สร้้างขวัญัและกำำ�ลัังใจ มีีความสัมัพัันธ์์ที่่�ดีีต่อกััน ทบทวนความรู้้�ใหม่่ ๆ  ในการทำำ�งานของบุคุลากรทุกุ ๆ  ปี

เพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนาสถานศึึกษา กระจายอำำ�นาจจากผู้้�บริิหาร มอบอำำ�นาจตามบทบาทหน้้าที่่� 

ที่่�รัับผิิดชอบ มอบหมายงานตามความรู้้�ความสามารถ มุ่่� งเน้้นการทำำ�งานแบบมีีส่วนร่่วม เน้้นการทำำ�งาน

เป็็นทีีม เพิ่่�มอำำ�นาจให้้ครููในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�และการปฏิิบััติิงานของตนเอง ซ่ึ่�งแนวทาง

ที่่�ได้้นี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Marquardt (1994) ที่่�กล่่าวว่า บทบาทของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากร

ให้้มีีขีีดความสามารถ มีีการเอื้้�ออำำ�นาจให้้บุคลากรรัับมอบความรัับผิิดชอบและอำำ�นาจที่่�มีีความสอดคล้้อง

กัับความสามารถของบุุคลากรในองค์์กร ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รับทั้้�งการให้้อำำ�นาจ  และการพััฒนาความสามารถ 

ไปพร้้อม ๆ กัน ทั้้�งน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เมธาวีี คำำ�ภููลา (2564 : 355-367) ได้้ศึกษาแนวทาง 

การพััฒนาการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู พบว่่า สถานศึึกษาควรกำำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของครููและสำำ�รวจความต้้องการ

ในการพััฒนาตนของครููโดยให้้ครููจััดทำำ�แผนการพััฒนาตนเอง และครููควรนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ 

ที่่�ได้้จากการทำำ�งานพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษาให้้ต่อเน่ื่�อง
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	 	 2.4 ด้้ านการจััดการความรู้้� แนวทางการพััฒนา คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมพััฒนา 

การจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููล จััดระบบข้้อมููลภายในและภายนอก เป็็นแหล่่งข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษา

กระจายความรู้้�ให้้นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง หรืือบุุคคลภายนอกที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายและใช้้งานรวดเร็็ว  

เพ่ื่�อประโยชน์์ในการนำำ�ไปใช้้และการเรีียนรู้้�ภายในสถานศึึกษา นำำ�เทคโนโลยีีมาส่่งเสริิม พัฒนาระบบข้้อมููล

ไปสู่่�สารสนเทศ รวบรวมองค์์ความรู้้� ถ่ายทอดความรู้้� แลกเปลี่่�ยนให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากร เผยแพร่องค์์ความรู้้�

ลงในระบบออนไลน์ เช่่น Page Facebook, Social media ของสถานศึึกษา ส่ งเสริิมให้้ครูู บุ คลากร 

พััฒนาตนเองในรููปแบบต่่าง ๆ  อย่า่งหลากหลาย ให้้บุคคลฝ่่ายงานสร้้างองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการสอน

และการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับที่่� Gavin (1993 อ้้ างถึึงใน วีี รยา สั จจะเขตต์์) เคยกล่่าวไว้้ว่า  

หากองค์์กรนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จากบุคุคลในองค์์กรและหาวิิธีีจััดการองค์์ความรู้้�นั้้�นอย่า่งเป็น็ระบบ การถ่า่ยโอน

ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจะถููกนำำ�มาใช้้ได้้อย่่างเกิิดประโยชน์์ต่่อไปภายในองค์์กรและสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

นครินศร์์ จัับจิิตต์์ (2562) ได้้ศึกษาเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�มีีอิทธิิพลต่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยาในด้้านการบริิหารจััดการความรู้้�  

จากผลการวิิจััยพบว่่า สถานศึึกษาควรมีีการเก็็บรัักษาข้้อมููลขององค์์กรทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา

และแบ่่งปัันความรู้้�กัับผู้้�อ่ื่�น ครูู และทีีมงานของผู้้�บริิหารนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จากการเรีียนรู้้�ด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ 

มาใช้้ประโยชน์์ในการปฏิิบััติิงาน 

	 	 2.5 และด้้านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี  แนวทางการพััฒนา คืื อ หน่่วยงานต้้นสัังกััดของ 

สถานศึึกษาต้้องจััดสรรงบประมาณให้้เพีียงพอในการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นผู้้�นำำ�ในการใช้้เทคโนโลยีี ร่วมกัันจััดทำำ�แผน ประชุุมปรึึกษาหารืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เฉพาะด้้าน พัฒนาบุุคลากรให้้มีีสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีี พัฒนาระบบ WIFI ให้้ครอบคลุม มีีความเสถีียร

เข้้าถึึงได้้ทุกคนในสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จััดให้้มีีระบบฐานข้้อมููลความรู้้� สารสนเทศ สร้้างฐานข้้อมููล

ออนไลน์์รููปแบบต่่าง ๆ ที่่ �หลากหลายในการเก็็บข้้อมููลส่วนกลาง สะดวก รวดเร็็ว  เข้้าถึึงได้้ง่าย และ 

ง่่ายต่อ่การนำำ�มาใช้้และทัันต่่อเหตุุการณ์์ และส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศไปใช้้สร้้าง

นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้แพลตฟอร์์มสร้้างผลงาน เผยแพร่ผลงาน ล ดขั้้�นตอนการทำำ�งาน  

เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาด้้านการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ  

Marquardt และ Reynolds (1994 อ้้ างถึึงใน วีี รยา สั จจะเขตต์์, 2564 : 105) เร่ื่�องการประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานในกระบวนการเรีียนรู้้�อย่า่งทั่่�วถึง และให้้มีีการเก็บ็ประมวล

ถ่่ายทอดข้้อมููลกันได้้อย่่างรวดเร็็วและถููกต้้องเหมาะสมกัับแต่่ละบุุคคลและสภาพการณ์์ ทั้้ �งน้ี้�ยัังเป็็นไป

ตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ระบุุไว้้ว่า

รััฐต้้องจััดการส่ื่�อสารเพ่ื่�อใช้้ประโยชน์์สำำ�หรัับการศึึกษามีีการพััฒนาบุุคลากรทั้้�งด้้านผู้้�ผลิต และผู้้�ใช้้

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะในการผลิต 
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รวมทั้้�งการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วีีรยา สัจจะเขตต์์ 

(2564) ได้้ศึกึษาการพััฒนาแนวทางการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาส สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ในด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้โดยมีีแนวทางคืือ  

สถานศึึกษาพััฒนาระบบ Wi-Fi ให้้ครอบคลุมและสามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  จััดทำำ�แผน 

การจััดเก็็บข้้อมููล และนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ 

 	 	 1.1 องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปปรัับใช้้ส่งเสริิม สนัับสนุุน

ให้้สถานศึึกษาเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� พัฒนาให้้เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

 	 	 1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ร่ วมกัันกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ 

ตััวชี้�วััดและค่่าเป้้าหมายความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	 	 2.1 คว รศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สั งกััด 

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก 

 	 	 2.2 คว รศึึกษาความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

ของสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลก
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องค์์ความรู้้�ใหม่

	 จากการวิิจััย เร่ื่�อง  สภาพและแนวทางทางการเป็น็องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา สังกััด

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดพิิษณุุโลกตามแนวคิดของ มาร์์ควอร์์ท (Marquardt) ก่ อให้้เกิิดความรู้้� 

เร่ื่�อง แนวทางการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ทั้้ �ง 5 ด้้ าน ได้้แก่่ ด้้ านการจััดการความรู้้� ด้้ านพลวัต 

การเรีียนรู้้� ด้้ านการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การ ด้้ านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี  และด้้านการเอื้้�ออำำ�นาจให้้กับ

บุุคคล ตามลำำ�ดับ 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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