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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการบริหาร

งานวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 

และ 2) เสนอกลยุทธ์์การบริหารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จ

ในการจััดการเรีียนรู้� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่ ่เขต 1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  38 คน  รองผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  1 คน  และคณะครููปฏิิบััติิ 

การสอน จำำ�นวน 340 คน รวมคณะครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จำำ�นวน 379 คน โรงเรีียนประถมศึึกษา

ขนาดเล็็ก จำำ�นวน 69 แห่่ง สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 โดยแบ่่งออกเป็็น 4 

อำำ�เภอ ได้้แก่่ อำำ�เภอเมืืองแพร่่ อำำ�เภอร้้องกวาง อำำ�เภอสอง และอำำ�เภอหนองม่่วงไข่่ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููล คืื อ แบบสอบถาม และแบบประเมิิน  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน  ได้้แก่่  

ค่่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เน้ี้�อหา
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	 ผลการวิิจััยพบว่า  

	 1. สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาด

เล็็ก ภาพรวมรายด้้าน 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา มีีระดัับสภาพปััจจุบัันการบริหาร

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( =3.04, S.D.=0.75) และระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารอยู่่�ในระดัับ 

( =4.49, S.D.=0.69) 2) ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา มีี ระดัับสภาพปััจจุบัันการบริหาร  

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( =3.11, S.D.=0.80) และระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารอยู่่�ในระดัับ 

มาก ( =4.47, S.D.=0.70) 3) ด้้านการวััด ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน มีีระดัับ

สภาพปััจจุบัันการบริหารอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( =3.20, S.D.=0.70) และมีีระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

การบริิหารอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.51, S.D.=0.72) 4) ด้้ านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อการศึึกษา มีี ระดัับสภาพปััจจุบัันการบริิหารอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( =2.83, S.D.=0.84) และ 

มีีระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.38, S.D.=0.74) โดยมีีค่าเฉลี่่�ยรวมของ

ระดัับสภาพปััจจุบัันการบริหารอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( =3.06, S.D.=0.78) และมีีค่าเฉลี่่�ยรวมของระดัับ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.47, S.D.=0.71)   

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุทธ์์; การบริหารงานวิิชาการ; ความสำำ�เร็็จการจััดการเรีียนรู้�; โรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก

Abstract  

	 This research aims to 1) study the current and desirable conditions of academic 

administration in small primary schools and 2) propose strategies for academic  

management of small primary schools to promote the success of learning. The research 

population consists of 38 school administrators, one deputy school administrator, and 

340 teaching staff, totaling 379 educational administrators and teachers in 69 small  

primary schools under the jurisdiction of Phrae Primary Educational Service Area Office 

1, divided into four districts: Mueang Phrae, Rong Kwang, Song, and Nong Muang Khai. 

Data collection tools included questionnaires and evaluations, with data analysis utilizing 

basic statistics such as percentages, means, standard deviations, and content analysis.

	 The research findings, which hold significant implications for the academic  

community, are as follows:
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	 In terms of managing education within schools, the current administrative  

condition is “Moderate” (  = 3.04, S.D.= 0.75), and the desired administrative level is 

“High” (  = 4.49, S.D.= 0.69). In the aspect of school curriculum development, the  

current administrative level is “Moderate” (  = 3.11, S.D.= 0.80), and the desired  

administrative level is “High” (  = 4.47, S.D. = 0.70). In the aspect of assessment,  

evaluation, and credit transfer procedures, the current administrative level is “Moderate” 

(  = 3.20, S.D.=0.70), and the desired administrative level is “Highest” (  = 4.51,  

S.D.= 0.72). In the aspect of developing and using educational technology, the current 

administrative level is “Moderate” (  = 2.83, S.D.=0.84), and the desired administrative 

level is “High” (  = 4.38, S.D.= 0.74). The overall mean for the current administrative 

condition is “Moderate” (  = 3.06, S.D.= 0.78), and for the desired administrative  

condition is “High” (  = 4.47, S.D. = 0.71)

Keywords: Strategy; Academic Administration; Learning Management Success;  

Small Primary School

บทนำำ�
 	 โรงเรีียนขนาดเล็็ก คนโดยทั่่�วไป มีีความเข้้าใจว่า คืือ โรงเรีียนที่่�มีีจำำ�นวนนักเรีียนน้้อย มีีไม่่กี่่�สิิบคน

ซ่ึ่�งเป็็นความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องบางส่่วน  แต่่หากดููความหมายของทางราชการที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการใช้้เป็็น

แนวทางในการดำำ�เนิินงาน คำ ำ�ว่า โรงเรีียนขนาดเล็็ก มีีคำ ำ�จำำ�กัดความในปััจจุบัันที่่�เป็็นไปตามหนัังสืือ 

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2563 : 1) กำำ�หนดไว้้ว่า โรงเรีียนขนาดเล็็ก คืือ โรงเรีียน

ที่่�มีีจำำ�นวนนักเรีียนตั้้�งแต่่ 359 คนลงมา กล่่าวได้้ว่าโรงเรีียนขนาดเล็็กส่่วนใหญ่่ ยังไม่่เป็็นปัญหา ประเด็็น

ที่่�เป็็นปัญหาที่่�มีีการกล่่าวถึงกัันมากคืือ โรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�มีีจำำ�นวนนักเรีียนตั้้�งแต่่ 120 คนลงมา  

โดยโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็กมัักต้้องเผชิญกับการขาดแคลนทรััพยากร และมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด 

	 การจััดการศึึกษาในปัจจุบัันนับว่า โรงเรีียนประถมศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการจััด 

การศึึกษาแก่่เด็็กและเยาวชนตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุ ทธศักราช 2560 กำ ำ�หนด 

แนวนโยบายพื้้�นฐานแห่่งรััฐ น โยบายด้้านการศึึกษาที่่�รััฐต้้องพััฒนาคุุณภาพและมาตรการจััดการศึึกษา 

ในทุกระดัับ  และทุุกรููปแบบให้้สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงของสงคมโลกรวมทั้้�งปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียน 

มีีจิตสำำ�นึกของความเป็็นไทย มีีระเบีียบวิินััย คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมและยึดึมั่่�นในการปกครองระบอบ

ประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์เป็็นประมุุข (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2550) 
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นอกจากน้ี้� ผลการสำำ�รวจในปี พ.ศ. 2565 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีสถานศึึกษา

ระดับัประถมศึึกษาในสังักััด จำำ�นวน 29,449 แห่่ง โรงเรีียนที่่�เปิิดทำำ�การเรีียนการสอนถึงึระดัับประถมศึึกษา

ตอนปลาย จำ ำ�นวน  19,700 แห่่ง สถานศึึกษาดัังกล่่าวน้ี้� เป็็นสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�มีีนักเรีียนต่ำำ��กว่่า  

120 คน ล งมา ถึ ง 14,618 แห่่ง ทำ ำ�ให้้ส่วนใหญ่่มีีปัญหาด้้านคุณภาพทางการศึึกษาค่่อนข้้างด้้อยกว่่า 

สถานศึึกษาขนาดอ่ื่�น ดังนั้้�น การจััดการเรีียนรู้�เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพ ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน

มีีพัฒนาการที่่�เจริญงอกงามทั้้�งทางด้้านร่างกาย อารมณ์์สัังคม และสติิปััญญา โดยภาพร่่วมการจััดการเรีียนรู้�

มีีความสำำ�คัญหลายประการดัังน้ี้� (กุุลิิสรา จิตรชญาวณิช, 2562 : 11) 1) การจััดการเรีียนรู้�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียน

เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมไปในทางที่่�ดีีงาม 2) การจััดการเรีียนรู้�ที่่�ช่่วยทำำ�ให้้จุดมุ่่�งหมายการจััดการศึึกษา

บรรลุุผลตามเป้้าหมาย 3) การจััดการเรีียนรู้�ช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะต่่าง ๆ ให้้ผู้้�เรีียนสามารถที่่�จะนำำ�ไปใช้้ 

ในการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข 4) การจััดการเรีียนรู้�ช่่วยพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีคุณธรรม จริยธรรม 

5) การจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนรู้�จัักเอาตััวรอด 6) การจััดการเรีียนรู้�ช่่วยสร้้างเสริิมประสบการณ์์ต่่าง ๆ

ให้้กับผู้้�เรีียนสามารถนำำ�ไปใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วัน 7) การจััดการเรีียนรู้�สามารถนำำ�ไปสู่่�การสร้้างเสริมิ

อาชีีพหรืือรายได้้ให้้กับผู้้�เรีียน 8) การจััดการเรีียนรู้�สามารถพัฒนาผู้้�เรีียนให้้นำำ�องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์

ต่่าง ๆ ไปใช้้พัฒนาตนเองสัังคมและประเทศชาติิให้้มีีความก้้าวหน้้าได้้ จ ากที่่�กล่่าวมาในข้้างต้้นสามารถ

สรุุปได้้ว่า การจััดการเรีียนรู้�เปรีียบเสมืือนเคร่ื่�องมืือที่่�ช่่วยส่่งเสริิม ให้้ผู้้�เรีียนได้้เกิิดการเรีียนรู้�และพััฒนา

ตนเองในทุก ๆ ด้้ านไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในชีีวิิต ทั้้ �งน้ี้�ผู้้�เรีียนจะประสบความสำำ�เร็็จหรืือไม่่เพีียงใดขึ้้�นอยู่่�กับ

กระบวนการจััดการเรีียนรู้�ของผู้้�สอน้ี้�เป็็นสำำ�คัญ หากผู้้�สอนเลืือกใช้้วิิธีีการการจััดการเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

และเหมาะสมกับัผู้้�เรีียน ย่อ่มส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนสามารถนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์ท์ี่่�ได้้ไปปรับัใช้้ในการดำำ�รง

ชีีวิิตประจำำ�วัน 

	 รายงานผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  O-NET ชั้้ �นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 (2565) จากรายงานจะเห็็นได้้ว่า ผลการประเมิิน

การทดสอบทางการศึึกษาระดัับประเทศขั้้�นพื้้�นฐาน  (O-NET) ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ปี การศึึกษา 

2565 ในการทดสอบความรู้้�และความคิิดของนัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ตามหลัักสููตรแกนกลาง

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่

เขต 1 ทั้้ �ง 4 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� มีี คะแนนเฉลี่่�ย 41.32 ตามรายละเอีียด ดั งน้ี้� กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� 

ภาษาไทยมีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 58.23 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�คณิิตศาสตร์์มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 30.80 กลุ่่�มสาระ

การเรีียนรู้�วิิทยาศาสตร์์มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 42.47 และกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ภาษาต่่างประเทศ (ภาษาอัังกฤษ) 

มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 38.12 และผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับประเทศขั้้�นพื้้�นฐาน  (O-NET) ระดัับ 

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีการศึึกษา 2565 ของโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ของโรงเรีียน

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 
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พบว่า โรงเรีียนขนาดใหญ่่มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 44.85 โรงเรีียนขนาดเล็็กมีีคะแนนเฉลี่่�ยรวม 40.00 และ

โรงเรีียนขนาดกลาง มีีคะแนนเฉลี่่�ยรวม 38.33 เม่ื่�อพิิจารณารายกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้�ตามขนาดโรงเรีียน

พบว่า โรงเรีียนขนาดใหญ่่ มีีผลการทดสอบค่าคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดอ่ื่�น ๆ 

	 จากปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น สรุุปได้้ว่า ผลการประเมิินคุณภาพการศึึกษาระดัับชาติิชั้้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 6  ปีการศึึกษา 2565 ของโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาแพร่่ เขต 1 โดยภาพรวมมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ระดัับต่ำำ�� (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาแพร่่ เขต 1, 2566) แผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  

ได้้กำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน  

โดยมีีวัตถุุประสงค์์คืือ 1) เพ่ื่�อยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�น 2) เพ่ื่�อให้้บุคลากรที่่�

เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันขับเคล่ื่�อนตามหน้้าที่่�ได้้สอดคล้้องเช่ื่�อมโยงกััน ทั้้�งระดัับสถานศึึกษา และระดัับเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษา เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จในกระบวนการเรีียนรู้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

3) เพ่ื่�อให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้�เต็็มศัักยภาพ มีี ความสามารถและเกิิดการเรีียนรู้�อย่่างแท้้จริง ปั จจััยที่่�ส่่งผล 

ต่่อการดำำ�เนิินการและการแก้้ปัญหาดัังกล่่าว ซ่ึ่�งถืือว่่ามีีความสำำ�คัญยิ่่�ง คืือ การบริหารงานวิิชาการ ดังนั้้�น

ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจจะศึึกษาถึึงกลยุทธ์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความสำำ�เร็็จในกระบวนการเรีียนรู้� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 เพ่ื่�อที่่�จะได้้

นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยไปเป็็นกลยุทธ์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้� และเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จยิ่่�งขึ้้�นต่อไป 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนประถม

ศึึกษาขนาดเล็็กสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1

	 2. เพ่ื่�อเสนอกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง กลยุทุธ์์การบริหิารงานวิิชาการสำำ�หรับัโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็ก็ เพ่ื่�อส่่งเสริมิ

ความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้� สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 ครั้้�งน้ี้� 

เป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย (Descriptive Research) 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  38 คน  รองผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

จำำ�นวน 1 คน และคณะครููสายงานสอน จำำ�นวน 340 คน รวมคณะครููและบุุคลากรทางการบริหาร
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การศึึกษา จำำ�นวน 379 คน ในโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 69 แห่่ง สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 โดยแบ่่งออกเป็็น 4 อำำ�เภอ ได้้แก่่ อำำ�เภอเมืืองแพร่่ อำำ�เภอร้้องกวาง 

อำำ�เภอหนองม่่วงไข่่ และอำำ�เภอสอง 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร

จััดการการบริหิารงานวิิชาการโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาแพร่่ เขต 1 ประกอบด้้วยจำำ�นวน 3 ตอน ได้้แก่่ 1) สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 2) สภาพ

ปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการในโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก มีี ลัักษณะ 

เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  และ 3) ความคิิดเห็็น  และข้้อเสนอแนะ จ ากนั้้�น 

ดำำ�เนิินการนำำ�เครื่่�องมืือที่่�สร้้างเสร็็จเสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่ าน  เพ่ื่�อพิิจารณาตรวจสอบความครอบคลุุม 

ของโครงสร้้างเนื้้�อหา ความเหมาะสมของปริิมาณข้้อคำำ�ถามเพื่่�อพิิจารณาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา  

(Content Validity) และตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยมีีเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการ

ตััดสิิน คืือ ค่าดััชนีี IOC พิจารณาข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่า IOC ≥ 0.50 ต่อมานำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้ปรัับปรุุงแก้้ไข

แล้้วไปทดลองใช้้กับผู้้�ใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 30 คน ที่่�มีีลัักษณะคล้้ายกลุ่่�มประชากรเพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

(Reliability) ของแบบสอบถามด้้วยวิิธีีสัมประสิทิธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามแบบของครอนบาค

(Cronbach Alpha)  

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยพายััพ

ถึึงสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 เพ่ื่�อทำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ เก็็บข้้อมููล

จากแบบสอบถาม เร่ื่�องสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนประถมศึึกษา

ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 และติิดต่่อประสานขอรัับคืืนข้้อมููล

ด้้วยตนเอง จากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการรวบรวมมาดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์สรุุปผล วิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ

หาค่่าสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ คืือ ค่าความถี่่� (Frequency) ค่าร้้อยละ (Percentile) ค่าเฉลี่่�ย (Mean)  

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจงความถี่่� และหาค่่าร้้อยละ 2) ผู้้�ดำำ�เนิิน

การวิิจััย วิิเคราะห์์สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการโรงเรีียนประถมศึึกษา

ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 3) ผู้้�ดำำ�เนิินการวิิจััยตรวจสอบความถููกต้้อง

ความสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

(Standard deviation) และใช้้เกณฑ์์การแปลผลคะแนนของ บุญชม ศรีีสะอาด (2554)

	 การวิิเคราะห์ข์้้อมููล โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ (Percentage) คำำ�นวณจากสููตร (บุุญชม

ศรีีสะอาด, 2556 : 122-123) ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) คํํานวณจากสููตร (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 124) 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คํํานวณจากสููตร (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 126) 
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สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ ค่ าดััชนีีความสอดคล้้องกัับข้้อคํําถามโดยการหาค่่าดััชนีี 

ความสอดคล้้อง (IOC) คํํานวณจากสููตร (พวงรััตน์์ ทวีีรัตน์์, 2540 : 117) ค่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม และใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา ( -coefficient) โดยผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

โดยใช้้เทคนิิค PNImodified สำ ำ�หรัับการจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น  และใช้้สููตรคำำ�นวณระยะห่่าง 

ของกลุ่่�ม (อิิฏฐิรา ทรงกิิติิพิิศาล, 2563)

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิจััย เร่ื่�องกลยุทธ์์การบริหารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ความสำำ�เร็็จ  ในการจััดการเรีียนรู้� สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 ผู้้�วิิจััย 

สรุุปได้้ว่า 

	 1) สภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องการบริหิารงานวิิชาการโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาด

เล็็ก ภาพรวมรายด้้าน 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา มีีระดัับสภาพปััจจุบัันการบริหาร

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.04, S.D.= 0.75) และระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารอยู่่�ในระดัับมาก

( = 4.49, S.D.=0.69) 2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา มีีระดัับสภาพปััจจุบัันการบริหารอยู่่�

ในระดัับปานกลาง ( = 3.11, S.D.=0.80) และระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริิหารอยู่่�ในระดัับมาก  

( = 4.47, S.D.=0.70) 3) ด้้านการวััด ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน มีีระดัับสภาพ

ปััจจุบัันการบริหิารอยู่่�ในระดับัปานกลาง ( =3.20, S.D.=0.70) และมีีระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์ก์ารบริหิาร

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด ( =4.51, S.D.=0.72) 4) ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา มีีระดัับ

สภาพปััจจุบัันการบริหารอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 2.83, S.D. = 0.84) และมีีระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

การบริหารอยู่่�ในระดับัมาก ( = 4.38, S.D. = 0.74) โดยมีีค่าเฉลี่่�ยรวมของระดับัสภาพปัจัจุบัันการบริหิาร

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.06, S.D. = 0.78) และมีีค่าเฉลี่่�ยรวมของระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหาร

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.47, S.D. = 0.71)
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	 ตารางที่่� 1 ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพปััจจุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงาน

วิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน
การบริิหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

S.D. ระดัับ

การบริิหาร

S.D. ระดัับ

การบริิหาร

1. การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 3.04 0.75 ปานกลาง 4.49 0.69 มาก

2. การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 3.11 0.80 ปานกลาง 4.47 0.70 มาก

3. การวััด ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 3.20 0.70 ปานกลาง 4.51 0.72 มากที่่�สุุด

4. การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 2.83 0.84 ปานกลาง 4.38 0.74 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า ค่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI
modified

) และลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

การบริหารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็ก็ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาแพร่่ เขต 1 โดยรวมรายด้้าน 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ค่า D (สภาพปััจจุบััน)  

ที่่� 3.04 ค่า I (สภาพที่่�พึึงประสงค์์) ที่่� 4.49 และ ค่า (PNI
modified

) ที่่� 0.47 ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น ลำำ�ดับ

ที่่� 2 2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา ค่า D (สภาพปััจจุบััน) ที่่� 3.11 ค่า I (สภาพที่่�พึึงประสงค์์) 

ที่่� 4.47 และ ค่า (PNI
modified

) ที่่� 0.43 ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น ลำำ�ดับที่่� 3 3) ด้้านการวััด ประเมิินผล 

และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ค่า D (สภาพปััจจุบััน) ที่่� 3.20 ค่า I (สภาพที่่�พึึงประสงค์์) ที่่� 4.51 

และ ค่ า (PNI
modified

) ที่่ � 0.40 ลำ ำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น ลำ ำ�ดับที่่� 4 4) และด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ค่ า D (สภาพปััจจุบััน) ที่่ � 2.83 ค่ า I (สภาพที่่�พึึงประสงค์์) ที่่ � 4.38 และ  

ค่่า (PNI
modified

) ที่่� 0.54 ลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น ลำำ�ดับที่่� 1

	 ตารางที่่� 2 ค่าเฉลี่่�ยสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียน

ประถมศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 ค่าดััชนีีความต้้องการ

จำำ�เป็็น (PNI
modified

) และลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นโดยรวม

การบริิหารงานวิิชาการ

โรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก

D

สภาพปัจจุุบััน

I

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ PNI
modified

ลำำ�ดับความ

ต้้องการจำำ�เป็็น

1. การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 3.04 4.49 0.47 2

2. การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 3.11 4.47 0.43 3

3. การวััด ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 3.20 4.51 0.40 4

4. การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 2.83 4.38 0.54 1
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากผลการวิิจััย เร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก  

เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 

สามารถอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�

	 1. ผล การศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการ สำ ำ�หรัับโรงเรีียน

ประถมศึึกษาขนาดเล็็ก เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้� สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 โดยกำำ�หนดขอบข่ายการบริหารงาน 4 ด้้าน คืือ 1) การจััดการเรีียนการสอน 

ในสถานศึึกษา 2) การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 3) การวััด ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอน

ผลการเรีียน และ 4) การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา พบว่า ระดัับสภาพปััจจุบัันการบริหาร

งานวิิชาการ ทั้้�ง 4 ด้้าน อยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ภวนันท์ชััย สวััสดิ์์�สละ (2563) ได้้ศึึกษา

สภาพปััจจุบัันของการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 26 โดยภาพรวม มีี สภาพปััจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการตาม ขอบข่ายการบริหารงานวิิชาการ 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง และระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการที่่�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ  

การวััด ประเมินิผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ส่วนด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา และด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา มีี ระดัับ

สภาพที่่�พึึงประสงค์ก์ารบริหารงานวิิชาการที่่�อยู่่�ในระดับัมาก โดยรวมเฉลี่่�ย สภาพที่่�พึึงประสงค์ก์ารบริหาร

งานวิิชาการ มีี ระดัับการบริหารมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับภวนันท์ชััย สวััสดิ์์�สละ (2563) ได้้ศึึกษาสภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา  

เขต 26 โดยภาพรวมมีีสภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องการบริหิารงานวิิชาการตาม ขอบข่า่ยการบริหิารงานวิิชาการ

อยู่่�ในระดัับมาก

	 2. ผลการศึึกษาลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNI
modified

) สำำ�หรัับโรงเรีียนประถม

ศึึกษาขนาดเล็็ก เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้� สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาแพร่่ เขต 1 พบว่า ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา มีีลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น 

ในลำำ�ดับที่่� 1 ด้้ านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ในลำำ�ดับที่่� 2 ด้้ านการพััฒนาหลัักสููตรของ 

สถานศึึกษา ในลำำ�ดับที่่� 3 และด้้านการวััด ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ในลำำ�ดับที่่� 

4 จากนั้้�นดำำ�เนิินวิิเคราะห์์การเสนอผลส่วนที่่�เป็็นจุดแข็็ง จุดอ่่อน โอกาส และภาวะคุุกคาม แล้้วนำำ�ผลมา

สัังเคราะห์์เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการร่่างกลยุทุธ์์การบริหารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก

 เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จการจััดการเรีียนรู้� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาแพร่่ เขต 1 โดยร่่างกลยุุทธ์์

เป็็น 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา กลยุทุธ์์หลััก จำำ�นวน 6 กลยุทุธ์์ และกลยุทธ์์

รอง จำำ�นวน 12 กลยุทุธ์์  2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา กลยุทุธ์์หลััก จำำ�นวน 7 กลยุทุธ์์ และ
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กลยุทธ์์รอง จำำ�นวน 14 กลยุุทธ์์ 3) ด้้านการวััด ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน กลยุุทธ์์

หลััก จำำ�นวน 7 กลยุุทธ์์ และกลยุทธ์์รอง จำำ�นวน 14 กลยุุทธ์์ และ4) ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษา กลยุุทธ์์หลััก จำ ำ�นวน  7 กลยุุทธ์์ และกลยุุทธ์์รอง จำ ำ�นวน  14 กลยุุทธ์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 (2566) แผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ที่่ �ได้้กำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์การยกระดัับ 

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรมีีการบริหารจััดการและการพััฒนาบุุคลากร พั ฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ื่�อช่่วยลดภาระงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริหารงานวิิชาการ มีี การพััฒนาและ

อบรมครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน้้นการส่่งเสริิมให้้ครููมีีเวลาดููแลนักเรีียนอย่่างเต็็มที่่�และการใช้้เทคโนโลยีี 

ในการสอน และจััดสรรครููให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนนักเรีียนและระดัับชั้้�นที่่�ครููต้้องสอน สนัับสนุุนทรััพยากร

และงบประมาณเพ่ื่�อหาทุุนพัฒนาอุุปกรณ์์และส่ื่�อการเรีียนรู้�เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ

สนัับสนุุนงบประมาณเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

 	 	 1.2 ผู้้�บริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็ก็ควรมีีการประชุมุกัับคณะครูู เพ่ื่�อวางแผนพัฒันา

หลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้� และออกแบบการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับความรู้้�และความสามารถ

ของนัักเรีียน เน้้นการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีที่่�หลากหลายและทัันสมััย และควรลดภาระงานเอกสาร  

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาขอบข่า่ยการบริหิารงานวิิชาการด้้านอื่่�น   และด้้านการบริหิารงานงบประมาณ

การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทั่่�วไป ที่่ �ส่่งผลกระทบต่อความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้�ของ

โรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจััยเร่ื่�อง กลยุทุธ์์การบริหิารงานวิิชาการสำำ�หรับัโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็ก็ เพ่ื่�อส่่งเสริมิ

ความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้� สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1 ได้้รับองค์์

ความรู้้�ใหม่่ด้้านขอบข่ายการบริหารงานวิิชาการที่่�ได้้จากการศึึกษาและสัังเคราะห์์ขอบข่ายการบริหาร 

งานวิิชาการออกเป็็น 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

ของสถานศึึกษา 3) ด้้านการวััด ประเมิินผล และดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน และ 4) ด้้านการพััฒนา

และใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา เพ่ื่�อส่่งเสริมิความสำำ�เร็็จการจััดการเรีียนรู้�สำำ�หรัับโรงเรีียนประถมศึึกษา

ขนาดเล็็ก และศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุดอ่่อน  โอกาส 

และภาวะคุุกคาม และสัังเคราะห์์ผลออกมาเป็็นร่างกลยุทธ์์การบริหารงานวิิชาการสำำ�หรัับโรงเรีียนประถม

ศึึกษาขนาดเล็ก็ เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จการจััดการจััดการเรีียนรู้� สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาแพร่่ เขต 1 ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่



246Journal of Graduate MCU KhonKaen Campus
Vol.11 No.3 July - September 2024

เอกสารอ้้างอิิง

กระทรวงศึึกษาธิิการ. (2550). แนวทางปฏิิรููปการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ. กรุุงเทพฯ: ทีี. เอส.บีี. 

	 โปรดัักส์์.

กลุ่่�มงานวัดและประเมิินการศึึกษา. (2565). รายงานผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  

	 O-NET ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6. แพร่่: สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1.

กุุลิิสรา จิตรชญาวณิช. (2562). การจััดการเรีียนรู้�. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2554). การวิิจััยเบื้้�องต้้น. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 9). กรุุงเทพฯ: บริษััท สุวีีริยาสาส์์น จำำ�กัด.

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2556). การวิิจััยเบื้้�องต้้น. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 9). กรุุงเทพฯ: สุวีีริยาสาส์์น.

พวงรััตน์์ ทวีีรัตน์์. (2540). วิิธีีการวิิจััยทางพฤติิกรรมศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 7). กรุุงเทพฯ:  

	 สำำ�นักทดสอบทางการศึึกษาและจิิตวิิทยา มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒประสานมิตร.

ภวนันท์ชััย สวััสดิ์์�สละ. (2563). การพััฒนากลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน  

	 เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 26. (ปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต). มหาสารคาม:  

	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม.

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1. (2566). แผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

	 ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาแพร่่ เขต 1.  

	 สืืบค้้นเม่ื่�อ 22 สิงหาคม 2566, จาก http://www.phrae1.go.th/main/

อิิฏฐิรา ทรงกิิติิพิิศาล. (2563). กลยุทุธ์์การบริหารวิิชาการโรงเรีียนมัธยมศึึกษาตามแนวคิดสมรรถนะภาวะ

 	 ผู้้�นำำ�เชิิงผู้้�ประกอบการ. (ปริิญญาครุุศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.


