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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1. ศึึกษาภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริหิารในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสํํานัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 2. ศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสํํานัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 3. ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารใน

ศตวรรษที่่� 21 กับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 5 และ 4. ศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา สังักััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย

ครั้้�งนี้้�คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 5 จำำ�นวน 353 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ 

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าความถี่่�  ค่ าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 พบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2) ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

พบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 กับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

สัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 พบว่่า โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ใน

ระดัับสููง (r = 0.773) และมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

	 4) อำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

สัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 พ บว่่า ในรููปของคะแนนมาตรฐาน 

มากที่่�สุุด คือ ด้้านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรม รองลงมา คือ ด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ด้้านผู้้�นํําแบบสุุนทรีีย

สนทนา และด้้านผู้้�นํําดิิจิิทััล และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณเท่่ากัับ 0.781 อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ 0.01 มีค่่าอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 60.90 มีสมการพยากรณ์์ ดังนี้้�

	 สมการอำำ�นาจพยากรณ์์ในรููปของคะแนนดิิบ คือ         

     	 สมการอำำ�นาจพยากรณ์์ในรููปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

                                      

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นำำ�; ประสิิทธิิผล; สถานศึึกษา

Abstract  

	 This research aims to: 1) Study the leadership of administrators in the 21st  

century under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5. Examine the 

effectiveness of educational institutions under the Khon Kaen Primary Educational Service 

Area Office 5. 2) Investigate the relationship between the 21st-century leadership of 

administrators and the effectiveness of educational institutions under the Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office 5. 3) Analyze the predictive power of 21st

century leadership affecting the effectiveness of educational institutions under the  
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Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5. and 4) The sample for this study 

included 353 administrators and teachers under the Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 5. The research instrument was a 5-point Likert scale questionnaire. 

Data analysis was conducted using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression.

	 The research findings are as follows:

	 1. The overall and individual aspects of the 21st century leadership of  

administrators under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5 were at a 

high level.

	 2. The overall and individual aspects of the effectiveness of educational  

institutions under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5 were also at 

a high level.

	 3. The relationship between the 21st century leadership of administrators and the 

effectiveness of educational institutions under the Khon Kaen Primary Educational Service 

Area Office 5 was high (r = 0.773), with a statistically significant positive correlation at the 

0.01 level.

	 4. The predictive power of 21st century leadership affecting the effectiveness of 

educational institutions under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5 

showed that ethical leadership had the highest standardized score, followed by  

transformational leadership, dialogical leadership, and digital leadership. The multiple 

correlation coefficient was 0.781, with a statistically significant level of 0.01, and  

a predictive power of 60.90%. The predictive equation is as follows: 

	 Forecasting equation in raw score form was

             

	 Forecasting equation in standard score form was

Keywords: Leadership; Effectiveness; Educational Institution
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บทนำำ�
	 โลกในยุุคศตวรรษที่่� 21 ทั้้�งในปััจจุบัันและในอนาคตจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงเติิบโตและเคลื่่�อนไหว

อย่่างรวดเร็็วในทุุกมิิติิ และเป็็นไปในทิิศทางที่่�อาจคาดไม่่ถึึงซ่ึ่�งเกิิดจากหลายเหตุุผล  โดยเฉพาะเนื่่�องจาก

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยี ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลกระทบทั้้�งต่่อวิิถีีชีีวิิต เศรษฐกิิจ สั งคม 

การเมืือง วัฒนธรรม และที่่�สำำ�คัญ คือ ส่งผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษาในประเด็็น ได้้แก่่ ความก้้าวหน้้า

ทางเทคโนโลยีทำำ�ให้้บุคคล ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงเนื้้�อหาและข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว สิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียน

ต้้องการมากขึ้้�น คื อ การพััฒนาทัักษะกระบวนการที่่�จะต้้องใช้้ในการจััดกระทำำ�กับข้้อมููลมหาศาลให้้มี 

ความหมาย และไปใช้้ประโยชน์แก่่ชีีวิิตของตนเองได้้ (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)  

	 การบริิหารสถานศึึกษาเป็็นกระบวนการในการทำำ�งานโดยมีีผู้้�บริิหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิภารกิิจ

อย่่างเป็็นระบบในสถานศึึกษาที่่�ดำำ�เนิินการบริิหารงานในสถานศึึกษา เป็็นกระบวนการดำำ�เนิินงานของ 

กลุ่่�มผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อต้้องการพััฒนาการศึึกษาแก่่สมาชิิกในสัังคม ให้้เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคลสำำ�คัญที่่�มีีบทบาทและอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา 

ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายที่่�องค์์การได้้กำำ�หนดไว้้  (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2561) ประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา มี ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารสถานศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  ซ่ึ่�งสามารถช่วยตรวจสอบ

วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งสถานศึึกษาช่่วยประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกัับแผนงานที่่�กำำ�หนด (ประจััญ เดชสุภา, 

2562) 

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ได้้กำำ�หนดทิิศทางการขัับเคลื่่�อน 

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาด้้วยการยกระดัับให้้มีมาตรฐาน 

โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน จ ากข้้อมููลการทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ ปี การศึึกษา 2565  

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 การทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ O-Net มีค่่าเฉลี่่�ย 36.49 และชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 3 การทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ O-Net มีค่่าเฉลี่่�ย 32.71 (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5, 2566) 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของเหตุุผลดังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นํํา

ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ด้้านผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ด้้านผู้้�นํํา

ดิิจิิทััล ด้้านผู้้�นํําแบบสุุนทรีียสนทนาและ ด้้านผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

เพ่ื่�อนํําไปพััฒนาภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของตนในส่่วนที่่�ต้้องพััฒนาหรืือปรัับเปลี่่�ยน 

ให้้สามารถพัฒนาการบริิหารงานจนเกิิดความเปลี่่�ยนแปลงในสถานศึึกษาทุุกแห่่ง
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วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 

     	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 กั บประสิิทธิิผล 

ของสถานศึึกษา สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

     	 4. เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อประสิิทธิิผล 

ของสถานศึึกษา สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพัันธ์์ (correlational research) ผู้้�วิิจััยมุ่่�งศึึกษาความสัมัพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 กับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 จากจำำ�นวนสถานศึึกษาทั้้�งหมด 257 แห่่ง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 233 

คน และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 2,796 คน รวมจำำ�นวน 3,029 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่า่ง ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน สังักััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 กำำ� หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยคำำ�นวณจากสููตรของทาโร่่ ยามแน่่  

(Taro Yamane) ที่่ �ระดัับความคลาดเคลื่่�อนในการสุ่่�ม .05 ด้้ว ยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified 

Random Sampling technique) ได้้ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง รวมทั้้�งสิ้้�น 353 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 

27 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 326 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ  

ตามทฤษฎีีของไลเคิิร์์ท (Likert) แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 แบบสอบถามแบบ 

ตรวจสอบรายการ ซ่ึ่�งเป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่ง ตอนที่่� 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) มี 5 ระดัับ เป็็นการสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตอนที่่� 3 

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดัับ เป็็นการสอบถามเกี่่�ยวกับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา 
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�ได้้รับกลัับคืืนจากกลุ่่�มตััวอย่า่ง

จากนั้้�นนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยคอมพิิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่  

ค่่าความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และ 

การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

ผลการวิจััย 
	 1. ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริหิารในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ดังตารางที่่� 1

	 ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21  

โดยภาพรวม 

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษท่ี่� 21

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

ระดัับการปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดับ

1. ด้้านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรม 3.93 0.42 มาก 4

2. ด้้านผู้้�นํําดิิจิิทััล 4.01 0.45 มาก 3

3. ด้้านผู้้�นํําแบบสุุนทรีียสนทนา 4.06 0.43 มาก 1

4. ด้้านผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลง 4.04 0.48 มาก 2

ภาพรวม 4.01 0.33 มาก

	 จากตารางที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คือ ด้้านผู้้�นํําแบบสุุนทรีียสนทนา

รองลงมา คือ ด้้านผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลง และด้้านผู้้�นํําดิิจิิทััล ตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คือ

ด้้านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรม



213 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

	 2. ผล การศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั ังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 ดังตารางที่่� 2

	 ตารางที่่� 2 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวม

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษท่ี่� 21

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

ระดัับการปฏิิบััติิ

S.D. แปลผล อัันดับ

1. ด้้านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรม 3.96    0.40 มาก  4

2. ด้้านผู้้�นํําดิิจิิทััล 4.01 0.48 มาก 2

3. ด้้านผู้้�นํําแบบสุุนทรีียสนทนา 4.05 0.44 มาก 1

4. ด้้านผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลง 4.00 0.44 มาก 3

ภาพรวม 4.00 0.34 มาก

     	 จากตารางที่่� 2 ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านโดยด้้านที่่�มีกีารปฏิิบััติิสููงสุุด คือ ด้้านการแก้้ไขปััญหาภายในโรงเรีียน

รองลงมา คื อ ด้้ านเจตคติิเชิิงบวก และด้้านการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาโรงเรีียนตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีี 

การปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คือ ด้้านผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

	 3. ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 กับประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ดังตารางที่่� 3

	 ตารางที่่� 3 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 กั บประสิิทธิิผล 

ของสถานศึึกษา

ตััวแปร X1 X2 X3 X4 X Y

X1 1.00

X2 0.328** 1.00

X3 0.354** 0.456** 1.00

X4 0.379** 0.435** 0.426** 1.00

X 0.712** 0.743** 0.740** 0.763** 1.00

Y 0.624** 0.531** 0.555** 0.572** 0.773** 1.00

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

     	 จากตารางที่่� 3 ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 กับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา พ บว่่า โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.773) และมีีความสััมพัันธ์์ 
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เชิิงบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน โดยเรีียงตามค่่าความสััมพัันธ์์

จากมากไปน้้อย ดังนี้้� ด้้ านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรม (X
1
) ด้้ านผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลง (X

4
) ด้้ านผู้้�นํําแบบสุุนทรีีย

สนทนา (X
3
) และด้้านผู้้�นํําดิิจิิทััล  (X

2
) ด้้ านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรมมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููง ด้้ านผู้้�นํํา 

การเปลี่่�ยนแปลง ด้้านผู้้�นํําแบบสุุนทรีียสนทนาและด้้านผู้้�นํําดิิจิิทััล มีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

	 4. เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ดังตารางที่่� 4

	 ตารางที่่� 4 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพยากรณ์์ที่่�อยู่่�ในรููปคะแนนดิิบ (B) และที่่�อยู่่�ในระบบรููป

คะแนนมาตรฐาน ( )

ตััวแปรต้้น คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน ( ) t P-value

BStd.error

(Constant) 0.803 0.139 5.773** 0.000

X1 0.307 0.030 0.388 10.330** 0.000

X4 0.203 0.028 0.244 6.138** 0.000

X3 0.174 0.031 0.224 5.625** 0.000

X2 0.165 0.030 0.195 4.901** 0.000

R = 0.781,R2 = 0.609, Adjusted R2 = 0.605, Std.error = 0.21380, F = 24.023

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01

	 จากตารางที่่� 4 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในรููปของคะแนนดิิบมากที่่�สุุด คือ ด้้านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรม (X
1
) รองลงมา คือ 

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
4
) ด้้านผู้้�นํําแบบสุนุทรีียสนทนา (X

3
) และด้้านผู้้�นํําดิิจิิทััล (X

2
) ตามลำำ�ดับั

โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยรููปของคะแนนดิิบ (B) เท่่ากัับ 0.307, 0.203, 0.174 และ 0.165 ตามลำำ�ดับ

และค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของ

สถานศึึกษา ในรููปของคะแนนมาตรฐานมากที่่�สุุด คือ ด้้านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรม (X
1
) รองลงมา คือ ด้้านภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
4
) ด้้ านผู้้�นํําแบบสุุนทรีียสนทนา (X

3
) และด้้านผู้้�นํําดิิจิิทััล  (X

2
) ตามลำำ�ดับ  

โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยรููปของคะแนนมาตรฐาน ( ) เท่่ากัับ 0.388, 0.244, 0.224 และ 0.195 

ตามลำำ�ดับั ซ่ึ่�งสามารถสร้้างสมการอำำ�นาจพยากรณ์์จากค่า่สััมประสิทิธิ์์�การถดถอยของตัวัอำำ�นาจพยากรณ์์

ที่่�อยู่่�ในรููปของคะแนนดิิบ (B) และที่่�อยู่่�ในรููปของคะแนนมาตรฐาน ( ) ได้้ ดังนี้้�
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	 สมการอำำ�นาจพยากรณ์์ในรููปของคะแนนดิิบ (Unstandardized Score)       

     	 สมการอำำ�นาจพยากรณ์์ในรููปของคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

                            

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

ทุุกด้้าน ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21  

ตามองค์์ประกอบ ดั งนี้้� ผู้้�บริิหารมีีความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมที่่�ทำำ�ให้้ครููและบุุคคลภายนอกให้้ความ 

ไว้้วางใจและการยอมรัับจนเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและศรัทธาต่่อผู้้�บริิหารจนส่่งผลต่อการดำำ�เนิินงานของ 

สถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย ผู้้�บริิหารมีีความเป็็นผู้้�นํําดิิจิิทััล ที่่�สามารถปรัับตััวให้้ทันกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ในโลกยุคุพลิกผัันมีีการใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลในการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพผู้้�บริิหารมีีความเป็็น

ผู้้�นํําแบบสุุนทรีียสนทนาเปิิดใจกว้้างยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของบุุคคลอื่่�น และสามารถโน้้มน้้าวให้้ครูู 

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มความสามารถ และผู้้�บริิหารมีีความเป็็นผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สามารถเป็็นแบบอย่่าง

ในการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ครููมองข้้ามผลประโยชน์ของตน และมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ

วิิสััยทััศน์และภารกิิจของสถานศึึกษาเป็็นสำำ�คัญ จ ะเห็็นได้้ว่าหากผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

ในศตวรรษที่่� 21 จะส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิิผลของสถานศึึกษา สอดคล้้องกับังานวิิจััยของ  ปฐมพร ศรีชีมพูู และ

กิิจพิณิิฐ อุสาโห (2566) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ศููนย์เ์ครืือข่่ายพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษานากลาง 2 สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองบััวลําภูู  เขต 2  

ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวม และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านผู้้�นํําแบบสุุนทรีียสนทนา มีค่่าเฉลี่่�ยสููงเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง และ

อยู่่�ในระดัับมากทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�แสดงออกถึึงการที่่�ผู้้�บริิหาร 

เปิิดใจกว้้างยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของครููโดยไม่่นำำ�ฐานคติิเดิิมมาตััดสิินมุ่่�งสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างครูู 

ไม่่สนัับสนุุนความคิิดฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง และมุ่่�งแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นโดยการสร้้างการเป็็นชุุมชนแห่่งการ 

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาให้้มีประสิิทธิิภาพจนส่่งผลให้้ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของรััตนา เหลืืองาม (2562) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 
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ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้้ านสุุนทรีียสนทนามีีค่่าเฉลี่่�ย 

อยู่่�ในระดัับมากและมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงเป็็นอัันดัับที่่�หนึ่่�ง

	 2. ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 5 

พบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็น 

เพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้ก้้าวทันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของยุุคศตวรรษที่่� 21 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจนเกิิดผลสําเร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  อาทิิ  

ด้้านผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน นั กเรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจจากกระบวนจััดการเรีียนการสอนสามารถวัด 

ได้้จากความสำำ�เร็็จ ด้้านเจตคติิเชิิงบวก นักเรีียนมีีความรู้้�สึึกที่่�ดีีต่่อกระบวนการจััดการเรีียนการสอนส่่งผล

ให้้พฤติิกรรมที่่�แสดงออกมาเป็็นเชิิงบวก ด้้านการแก้้ไขปััญหาภายในสถานศึึกษา สามารถแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ 

ที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งปััญหาการเรีียน ปัญหาความขััดแย้้งได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและด้้านการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนา

สถานศึึกษา เป็็นการปรัับตััวและพััฒนาตลอดเวลา เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษามีีความก้้าวหน้้าทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงซ่ึ่�งสิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ได้้ส่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

รััตนา เหลืืองาม (2562) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผล การวิิจััยพบว่่า 

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการแก้้ไขปััญหาภายในโรงเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง

และอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููมีการวางแผนการดำำ�เนิินงาน  

และแก้้ไขปััญหาการปฏิิบััติิงานภายในสถานศึึกษาร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของ 

สถานศึึกษาเป็็นสำำ�คัญจนกระทั่่�งสามารถแก้้ไขปััญหาต่่างๆได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทำำ�ให้้สถานศึึกษา 

มีีประสิิทธิิผลสููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของยุุทธนา ว าโยหะ (2563) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ปััจจััยการบริหิารสถานศึึกษากับัประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาระดับัประถมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาปััตตานีี เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านความสามารถในการแก้้ไขปััญหามีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง 

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 กับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

สัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 5 พบว่่า ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 กั บประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมมีีค่่าความสััมพัันธ์์

กัันในระดัับสููง (r=0.773) และมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

ในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �มีีการวางแผนการบริิหารจััดการสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 อย่่างเป็็นระบบและ 

มีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงภาพรวมของการบริิหารสถานศึึกษามีีสอดคล้้องกัับศตวรรษที่่� 21 
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และโลกยุุคพลิกผััน อาทิิ มี การปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรที่่�เน้้นผลลััพธ์ของผู้้�เรีียนและมีีการจััด

กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�มีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้ในสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียน 

ได้้เรีียนรู้้�ตามความสนใจ  ความถนัดเต็็มตามศัักยภาพ มี การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาได้้รับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกทั้้�งจััดให้้มีดััชนีชี้้�วััดคุุณภาพและสามารถตรวจสอบคุุณภาพ

การจััดการศึึกษาได้้อย่่างชััดเจน จะส่่งผลต่อสถานศึึกษามีีประสิิทธิิผลที่่�สููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

รััตนา เหลืืองาม (2562) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 มี ความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาโดยรวม 

มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููงมาก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 

	 เมื่่�อพิิจารณาคู่่�ตัวแปรที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงสุุด คือ ด้้านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรม (X
1
) กับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา (Y) มีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.624) ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

มีีพฤติิกรรมที่่�แสดงออกถึึงความมีีภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ด้้ านผู้้�นํําเชิิงจริยธรรม  

โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลในศตวรรษที่่� 21 รวมถึึงการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ในการสร้้างความไว้้วางใจของการบริิหารงานด้้วยหลัักการครองตน ครองคน ครองงาน มี การส่่งเสริิม 

การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีการสร้้างบรรยากาศของสถานศึึกษาที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� จึ งส่่งผลต่อประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น สอดคล้้องกับังานวิิจััยของ  มนต์ชั์ัย ปัญญุุเบกษา, ทินิกร พููลพุฒุ และรวงทอง ถา

พัันธุ์์� (2566) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นํําเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียนของ

โรงเรีียนกีีฬา สั งกััดมหาวิิทยาลััยการกีีฬาแห่่งชาติิจากผลการวิิจััยพบว่่าความสััมพัันธ์์ขององค์์ประกอบ

ของตััวแปรภาวะผู้้�นํําเชิิงจริยธรรมและประสิิทธิิผลโรงเรีียนกีีฬาแต่่ละคู่่�มีความสััมพัันธ์์กัันเชิิงบวกอย่่างมีี

นััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ทุกคู่่� 

	 4. ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสัังกััดสํํานัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ด้้านผู้้�นํํา

เชิิงจริยธรรม (X
1
) เป็็นตััวแปรแรกที่่�เข้้าสมการอำำ�นาจพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยมีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณเท่่ากัับ 0.624 และมีีค่่าอำำ�นาจการพยากรณ์์เท่่ากัับ 0.389 สามารถพยากรณ์์

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 38.90 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ และเป็็นด้้านที่่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสููงสุุดทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกับ

ด้้านจริยธรรมอย่่างชััดเจน อาทิิ ผู้้�บริิหารมีีการประพฤติิปฏิิบััติิตนตามหลัักคุุณธรรม จริ ยธรรม มี ความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริตทั้้�งทางกาย วาจา และใจรวมถึึงการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กับครููผู้้�สอนและนัักเรีียน ทำำ�ให้้เกิิด

บรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานอัันจะส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััตนา 

เหลืืองาม (2562) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของ
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สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุุรีี เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ส่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ 0.05 สอดคล้้องกับังานวิิจััยของมนต์ชั์ัย ปัญญุุเบกษา, ทินิกร พููลพุฒุ และ รวงทอง ถาพันัธุ์์� (2566) 

ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นํําเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียนของโรงเรีียนกีีฬา 

สัังกััดมหาวิิทยาลััยการกีีฬาแห่่งชาติิผลการวิิจััยพบว่่าภาวะผู้้�นํําเชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียนของโรงเรีียนกีีฬา อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 และภาวะผู้้�นํํา 

เชิิงจริยธรรมมีีอิิทธิิพลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียนสามารถอธิิบายความผัันแปรของประสิิทธิิผลของโรงเรีียน

กีีฬา ได้้ร้้อยละ 84.00 

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1) จากการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ด้้านภาวะผู้้�นำำ�จริยธรรมมีีค่่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด ดังนั้้�นผู้้�บริิหารควรมีีการบริิหารงานในสถานศึึกษาที่่�มีีความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้

	 	 2) จ ากการศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาด้้านผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด  

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียน

	 3) จ ากการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 กั บประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา เมื่่�อพิิจารณาตัวัแปรภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารในศตวรรษที่่� 21 ในแต่่ละด้้านกับัประสิทิธิิผล

ของสถานศึึกษา ตัวแปรคู่่�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์สููงสุุด คือ ด้้านสุุนทรีียสนทนา กับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับด้้านสุุนทรีียสนทนา เพิ่่�มขึ้้�น 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาสููงขึ้้�น

	 4) จ ากการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ด้้ านสุุนทรีียสนทนา เป็็นตััวแปรแรก 

ที่่�เข้้าสมการพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณเท่่ากัับ 0.624 

และมีีค่่าอำำ�นาจพยากรณ์์เท่่ากัับ 0.389 ซ่ึ่�งสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 38.90 

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับด้้านสุุนทรีียสนทนา ที่่�มุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารในศตวรรษที่่� 21 และโลกยุุค

พลิกผััน 

	 2. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป   

    	 	 1) ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ด้้ านสุุนทรีียสนทนาที่่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอื่่�น ๆ 



219 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

          2) ควรมีีการศึึกษาโมเดลสมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ด้้านสุุนทรีีย

สนทนาที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ในรููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสาน 

	 3) ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ด้้ านสุุนทรีีย 

สนทนาสัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพยากรณ์์ที่่�อยู่่�ในรููปคะแนนดิิบ
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