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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ

ความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต 2) ศึึกษาความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ข้้าราชการครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต จำำ�นวน 266 คน ที่่�ได้้จากการกำำ�หนดขนาดตััวอย่่าง

โดยใช้้ตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซ่ี่�และมอร์์แกน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ซึ่่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.96 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 

การแจกแจงความถี่่� ร้้อยละ ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน 
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาภููเก็็ต โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.97, S.D. = 0.72) พบว่่า ด้้านการมีีวิิสัยัทัศัน์การเปลี่่�ยนแปลง

มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมา คืื อ ด้้ านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่วม ด้้ านการสร�างบรรยากาศ 

องค์กรนวัตกรรม และด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ส่ วนความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.07, S.D. = 0.70) 

พบว่่า ด้้านการสัังเกต มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านการเช่ื่�อมโยงความคิิดสู่่�การปฏิิบััติิ ด้้านการคิิด

ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ด้้านการทดลอง และด้้านการมีีข้้อสงสััย ตั้้�งคำำ�ถาม และหาคำำ�ตอบ มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด 

	 2) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความเป็็นนวััตกร 

การศึึกษาของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต มีี ความสััมพัันธ์์กัันทางบวก 

ในระดัับสููงที่่�สุุด (r = 0.876) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม; ความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู; นวัตกรรมการศึึกษา

Abstract  

	 The purposes of this research are to: 1) study innovative leadership of school 

administrators and educational innovator of the teachers under the Phuket Primary  

Educational Service Area Office 2) study the relationship between innovative leadership 

of school administrators and educational innovator of the teachers under the Phuket 

Primary Educational Service Area Office. The sampling groups consisted of 266 teachers 

in schools under the Phuket Primary Educational Service Area Office. They were selected 

based on the Krejcie and Morgan's sample size determination. A constructed 5-level  

rating scale questionnaire with the reliability of 0.96. The statistics used to analyze data 

were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product-moment 

correlation coefficient.

	 Finding reveal that: 

	 1) Innovative leadership of school administrators under the Phuket Primary  

Educational Service Area Office was at a high level (  = 3.97, S.D. = 0.72) of overview. 

The highest mean score was vision to change, following by team work and participation, 
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innovative organization. and the lowest mean score was creative thinking. and  

educational innovator of the teachers under the Phuket Primary Educational Service Area 

Office was at a high level (  = 4.07, S.D. = 0.70) of overview. The highest mean score was 

observation, following by connecting to action, creative originality, experiment. and the 

lowest mean score was asking questions and finding the answer. 

	 2) The relationship between innovative leadership of school administrators and 

educational innovator of the teachers under the Phuket Primary Educational Service Area 

Office was indicated positive correlation at level as highest (r = 0.876) with statistically 

significant at the 0.01 level. 

Keywords: Innovative Leadership; Educational Innovator; Educational Innovator of the 

Teachers

บทนำำ�
	 ในยุคุที่่�ทุุกสิ่่�งเข้้าสู่่�โลกของดิจิิิทััล ซึ่่�งคุุณลัักษณะยุคุดิิจิิทััลที่่�สำำ�คัญ คืือ ความรวดเร็็วในการสื่่�อสาร

 ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดเก็็บ หรืือการเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลข่าวสาร ความรู้้�ต่่าง ๆ  การใช้้เทคโนโลยีี ทำำ�ให้้สามารถ

เข้้าถึึงและเรีียนรู้�ได้้ทุกที่่� ทุกเวลา (นวพร ชลารักัษ์์ และคณะ, 2564 : 94-108) ถืือได้้ว่าเป็็นการเปลี่่�ยนแปลง

ครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ สำ ำ�หรัับประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทั้้�งในระดัับ

ประเทศ และในระดัับองค์์กรเป็็นอย่่างมาก จากแนวทางการพััฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่่�กล่่าวถึงหลัักการและแนวคิดเร่ื่�อง โมเดลเศรษฐกิิจ BCG 

ซึ่่�งเป็็นแนวคิดการพััฒนาเศรษฐกิิจใน 3 รููปแบบควบคู่่�กัน โดยอาศััยฐานศักยภาพและความเข้้มแข็็งของ

ประเทศอันประกอบด้้วยความหลากหลายทางชีีวภาพ และความหลากหลายทางวััฒนธรรม พร้้อมกัับ 

การใช้้ประโยชน์จากองค์์ความรู้้�ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี  และนวัตกรรมในการสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม  

เพ่ื่�อผลัักดัันให้้ประเทศมีีการเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  โดยมีีเป้้าหมายการปรัับโครงสร้้าง 

การผลิตสู่่�เศรษฐกิิจฐานนวัตกรรม (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ สำ ำ�นักนายก

รััฐมนตรีี, 2565 : 34-35)  ซึ่่  �งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่่ �งมีีเป้้าหมาย 

ในการพััฒนาประเทศให้้มีีความยั่่�งยืืน  โดยนำำ�เทคโนโลยีี  และนวัตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ด้้วย การศึึกษา 

จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงจากระบบการศึึกษาเดิิมให้้มีีความทัันสมััยมากขึ้้�น อีี กทั้้�ง 

ต้้องแก้้ไขปััญหาทางด้้านการศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีการศึึกษา

เกี่่�ยวกับนวัตกรรมการศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาองค์์กรให้้มีีสมรรถนะที่่�สููงขึ้้�น  รวมไปถึึงบุุคลากรต้้องมีี 
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ความเป็็นมืืออาชีีพ ปรัับปรุุงพััฒนาตััวเองเพื่่�อให้้สามารถรัับรู้้�ข้้อมููลต่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว  สามารถ

สร้้างสรรค์์หรืือส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างนวัตกรรมได้้ ซึ่่�งผู้้�ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนได้้ นั่่�นคืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ซึ่่ �งจะต้้องมีีคุณลัักษณะความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เหมาะสมกัับยุุคปััจจุบััน  (สำำ�นักงานเลขานุุการของ

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ, 2561)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารโดยจะต้้องคำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์ 

การเปลี่่�ยนแปลง การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม การคิิดสร้้างสรรค์์ และการสร้้างบรรยากาศองค์์กร

นวัตกรรม (ธััญญวรรณ บุุญมณีี, 2565 : 365-378) และจากการศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรมของ เวีียงวิิวรรธน์ ทำำ�ทููล และ วัลลภา อารีีรัตน์์ (2557 : 31-38) พบว่่า องค์์ประกอบของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง การคิิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีมและ 

มีีส่วนร่วม การมีีจริยธรรมและตรวจสอบได้้  การบริิหารความเสี่่�ยง บรรยากาศแห่่งองค์์การนวัตกรรม  

จะเห็็นได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีส่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการศึึกษาได้้อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่ �งเม่ื่�อผู้้�บริิหารมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมแล้้ว  

ก็็จะส่่งผลให้้สามารถสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ครููในโรงเรีียนมีีความเป็็นนวัตกรทางการศึึกษาได้้

	 ความเป็น็นวัตักรทางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาครัฐั แบ่่งได้้เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความสามารถ

โดยมีีการแสวงหาความรู้้� การระดมทรััพยากร การมองเห็็นปัญหาและโอกาส การคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์  

การเสนอ ผลัักดััน และทำำ�ความคิิดให้้เป็็นจริง การสร้้างเครืือข่่าย การทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อ่ื่�น การส่่งมอบเชิิง

วิิชาการ (วสันต์ สุทธาวาศ, 2559 : 194-215) ซึ่่�งถ้้าบุุคลากรในสถานศึึกษามีีความเป็็นนวัตกรทางการศึึกษา

และนำำ�ความรู้้�มาใช้้ก็จะส่่งผลให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ เกิิดการพััฒนาเทคนิิควิิธีี 

การเรีียนการสอนใหม่่ ๆ  สามารถจััดประสบการณ์์ และเสริิมสร้้างบรรยากาศในการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกัับ

ผู้้�เรีียนได้้ อีี กทั้้�งประกาศสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี  เร่ื่�อง การกำำ�หนดพื้้�นที่่�นวัตกรรมการศึึกษา ได้้กำำ�หนดให้้

จัังหวััดภููเก็็ตเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการปฏิิรููปการบริหิารและการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อสนัับสนุุนการสร้้างนวัตกรรม

การศึึกษา โดยจัังหวััดภููเก็็ตได้้จััดทำำ�แผนพัฒนาจัังหวััดภููเก็็ต (พ.ศ.2566-2570) ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนา

จัังหวััดเข้้าสู่่�เมืืองเศรษฐกิิจที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยนวัตกรรม และบริิการมููลค่าสููงระดัับนานาชาติิ ซึ่่ �งสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต เป็็นต้้นสังกััดของโรงเรีียนในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต

เป็็นอีีกองค์์กรที่่�มีีภารกิิจหลัักในการจััดและส่่งเสริิมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ได้้กำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อพััฒนา 

การจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จึงได้้กำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาด้้านยุทุธศาสตร์์การพััฒนา

ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ได้้พัฒนาความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพ ตลอดจนพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�เรีียนมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศในศตวรรษที่่� 21 เพ่ื่�อให้้มีีความพร้้อมกัับการเข้้าสู่่�ยุคุที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อยู่่�ตลอดเวลา (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต, 2566 : 17-37)
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	 จะเห็็นได้้ว่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน  และพััฒนาครูู 

ให้้มีีความสามารถในการเป็น็นักนวัตกรการศึึกษา โดยส่่งเสริมิให้้ครููสร้้างนวัตักรรมได้้ สามารถใช้้นวัตกรรม

เป็็นการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมมาใช้้ในการแก้้ปัญัหา และพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น จากการศึึกษา

งานวิิจััยต่่าง ๆ จึ งทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ภููเก็็ต เพ่ื่�อเป็็นการขยายการศึึกษาค้้นคว้้าในเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม อั ันเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในการพััฒนาประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลขององค์์กรต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และความเป็็นนวัตกรการศึึกษา

ของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาความสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัความเป็็น

นวัตกรการศึึกษาของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างคืือ ข้้ าราชการครูู สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ภููเก็็ต จำ ำ�นวน  266 คน  โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยเปิิดตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970 : 608) เทีียบสััดส่่วนกลุ่่�มตััวอย่่างจากจำำ�นวนประชากร โดยวิิธีีการสุ่่�มแบบ 

ชั้้�นภููมิตามสััดส่่วน  (Proportional Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียน  และ 

สุ่่�มตััวอย่่างอย่่างง่่ายด้้วยวิิธีีจัับฉลากแบบไม่่คืืนกลัับ 

	 2. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	 เนื้้�อหาที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งประกอบด้้วย

องค์์ประกอบ 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ 3) ด้้านการ

ทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่วม 4) ด้้ านการสร�างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และความเป็็น นวั ตกร 

การศึึกษาของครูู ซึ่่ �งประกอบด้้วยองค์์ประกอบ 5 ด้้าน  ได้้แก่่ 1) ด้้ านการทดลอง 2) ด้้ านการคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ 3) ด้้านการสัังเกต 4) ด้้านการมีีข้้อสงสััย ตั้้�งคำำ�ถาม และหาคำำ�ตอบ 5) ด้้านการเช่ื่�อมโยงความ

คิิดสู่่�การปฏิิบััติิ

	 3. เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� เป็็นแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน 
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คืือ ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็น็แบบสอบถามรายการ

(Check List) ประกอบด้้วย เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษาและประสบการณ์์ในการเป็็นครููผู้้�สอน ตอนที่่� 2 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scales) 5 ระดัับ ตามแนววิิธีีของ 

ลิิเคอร์์ท (Likert, 1967 : 90) ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับระดัับความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scales) 5 

ระดัับ ตามแนววิิธีีของลิิเคอร์์ท (Likert, 1967 : 90) 

	 4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ในขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการโดยการนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการจาก แบบสอบถาม

ซึ่่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ SPSS ดังน้ี้�

	 	 4.1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามตอนที่่� 1 ซึ่่ �งเป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับ

สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ใช้้การแจกแจงความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage)  

แล้้วนำำ�เสนอเป็็นตารางประกอบความเรีียงท้้ายตาราง

	 	 4.2 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามตอนที่่� 2 ซึ่่ �งเป็็นแบบสอบถามระดัับภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวัตกรรม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต โดยการวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย ( ) 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็็นรายข้้อ รายด้้าน และภาพรวม ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ค่าเฉลี่่�ย ( ) ไปพิิจารณา

กัับเกณฑ์์การแปลผลช่วงคะแนนเฉลี่่�ยเป็็น 5 ระดัับ ตามแนวคิดของบุุญชม ศรีีสะอาด (2556 : 121)

ผลการวิิจััย 
	 จากการวิิจััย เร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

ความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต พบว่่า 

	 ตารางที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาภููเก็็ต โดยภาพรวม

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ( ) S.D. ระดัับ

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) 4.12 0.56 มาก

2. ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ (X
2
) 3.87 0.93 มาก

3. ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่วม (X
3
) 3.95 0.71 มาก

4. ด้้านการสร�างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X
4
) 3.92 0.66 มาก

รวม 3.97 0.72 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวม และรายด้้าน

อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.97, S.D. = 0.72) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมาก 

ไปหาน้้อย คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ( = 4.12, S.D. = 0.56) ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม

และการมีีส่วนร่วม ( = 3.95, S.D. = 0.71) ด้้านการสร�างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ( = 3.92, 

S.D. = 0.66) ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ ( = 3.87, S.D. = 0.93) ตามลำำ�ดับ

	 ตารางที่่� 2 ความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ภููเก็็ต โดยภาพรวม

ความเป็็นนวััตกรการศึึกษาของครูู ( ) S.D. ระดัับ

1. ด้้านการทดลอง (Y
1
) 4.07 0.67 มาก

2. ด้้านการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (Y
2
) 4.10 0.65 มาก

3. ด้้านการช่่างสัังเกต (Y
3
) 4.19 0.72 มาก

4. ด้้านการมีีข้้อสงสััย ตั้้�งคำำ�ถาม และหาคำำ�ตอบ (Y
4
) 3.80 0.77 มาก

5. ด้้านการเช่ื่�อมโยงความคิิดสู่่�การปฏิิบััติิ (Y
5
) 4.18 0.67 มาก

รวม 4.07 0.70 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับ

มาก ( = 4.07, S.D. = 0.70) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ 

ด้้านการช่่างสัังเกต ( = 4.19, S.D. = 0.72) ด้้านการเช่ื่�อมโยงความคิิดสู่่�การปฏิิบััติิ ( = 4.18, S.D. = 

0.67) ด้้านการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ( = 4.10, S.D. = 0.65) ด้้านการทดลอง ( = 4.07, S.D. = 0.67) 

ด้้านการมีีข้้อสงสััย ตั้้�งคำำ�ถาม และหาคำำ�ตอบ ( = 3.80, S.D. = 0.77) ตามลำำ�ดับ

	 ตารางที่่� 3 ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

กัับความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r)

ความเป็็นนวััตกรการศึึกษาของครูู

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

X
1

0.737** 0.790** 0.678** 0.588** 0.636**

X
2

0.762** 0.866** 0.766** 0.846** 0.631**

X
3

0.824** 0.658** 0.752** 0.671** 0.724**

X
4

0.859** 0.797** 0.836** 0.904** 0.794**

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์โดยรวม 0.876** (สููงท่ี่�สุุด)

	 ** นัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

กัับความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต โดยรวม 

มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููงที่่�สุุด (r = 0.876) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ พิจารณาเป็็นรายคู่่� 3 อันดับแรก คืือ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาด้้านการสร�างบรรยากาศองค์กรนวัตักรรม (X
4
) กับความเป็น็นวัตักรการศึึกษาของครููด้้านการ

มีีข้้อสงสััย ตั้้�งคำำ�ถาม และหาคำำ�ตอบ (Y
4
) มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููงที่่�สุุด (r = 0.904) รองลงมาคืือ 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาด้้านการคิดิสร้้างสรรค์ ์(X
2
) กับความเป็น็นวัตักรการศึึกษา

ของครููด้้านการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ (Y
2
) มีี ความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููงที่่�สุุด (r = 0.866) และภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสร�างบรรยากาศองค์กรนวััตกรรม (X
4
) กั บความเป็็น 

นวัตกรการศึึกษาของครููด้้านการทดลอง (Y
1
) มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููงที่่�สุุด (r = 0.859) ตามลำำ�ดับ

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากผลการวิิจััยความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

ความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต สามารถ 

อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. ผล การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง รองลงมาคืือ ด้้านการทำำ�งานเป็น็ทีีม

และการมีีส่วนร่วม ด้้านการสร�างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุดคืือ ด้้านการคิิด

สร้้างสรรค์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของจีีราภา ประพัันธ์์พััฒน์์ (2560 : 77) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาปทุมุธานีี พบว่า่ อยู่่�ในระดัับมากทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน โดยเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน

พบว่่า ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง มีีค่ าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมา คืื อ ด้้ านการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสาร ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่วม ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ ด้้านการสร้้าง

บรรยากาศองค์์กรนวัตกรรมและด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง มีีค่ าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด อีี กทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับ 

ผลการวิิจััยของธััญญวรรณ บุญมณีี  (2563 : 365-378) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน โดยเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน 

พบว่่า ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง มีีค่ าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้ านการทำำ�งานเป็็นทีีมและ

การมีีส่วนร่วม และด้้านการสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตกรรมมีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน และด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์
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มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ  สุ  ุจิิตรา หนููงาม, อั ัจฉรา นิ ิยมาภา และ สุ ชาดา  

นัันทะไชย (2563 : 1729-1738) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพ

การปฏิิบััติิงานของครูู  โรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ นนทบุุรีี สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 3 พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน  โดยเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน  พบว่่า  

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เป็็นอันดับแรก รองลงมาด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เป็็นอันดับสุุดท้้าย

	 ส่่วนผลการศึึกษาความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาภููเก็็ต โดยภาพรวมและรายด้้าน  อยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  พบว่่า ด้้ านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการช่า่งสัังเกต รองลงมาคืือ ด้้านการเช่ื่�อมโยงความคิดิสู่่�การปฏิิบััติิ ด้้านการคิดิริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ ด้้ านการทดลอง และด้้านการมีีข้้อสงสััย ตั้้ �งคำำ�ถาม และหาคำำ�ตอบมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของวสันต์ สุทธาวาศ (2559 : 194-215) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนาโปรแกรม

เสริิมสร้้างศัักยภาพความเป็็นนวัตกรการศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า คุณลัักษณะความเป็็นนวัตกรการศึึกษา

มีี 4 ด้้าน (ADAB) ประกอบด้้วย ด้้านความสามารถ ด้้านทักษะการค้้นพบ ด้้านเจตคติิ และด้้านพฤติิกรรม

ส่่วนผลการเสริิมสร้้างศัักยภาพ พบว่่า คุ ณลัักษณะความเป็็นนวัตกรการศึึกษาหลัังการพััฒนาของ 

กลุ่่�มทดลองนั้้�นโดยรวมทุุกด้้านมีีค่าสููงกว่่าก่่อนได้้รับการพััฒนา และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ 

ธััญญวรรณ บุญมณีี (2563 : 365-378) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เขต 13 พบว่่า ความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู  โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่่า ด้้ านการทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมา คืื อ ด้้ านการเช่ื่�อมโยงสู่่�การปฏิิบััติิ  

ด้้านการเปิิดกว้้างทางความคิิดและด้้านการวิิเคราะห์์/วางแผนมีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน  และด้้านการคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด

	 2. ผล การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

ความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาภููเก็็ต โดยรวม 

มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เม่ื่�อพิิจารณาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในแต่่ละด้้านกับความเป็็นนวััตกรการศึึกษาของครููในแต่่ละด้้าน 

มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้  และ

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ อรพิิน อิ่่�มรััตน์์ และ สุทธิิวรรณ ตันติรจนาวงศ์์ (2561 : 300-312) ได้้ศึึกษา

เร่ื่�อง ปั ัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี  เขต 3 พบว่่า ปั จจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก อีีกทั้้�งความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม 
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โดยรวมมีีความสััมพัันธ์์ในเชิิงบวก และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของธััญญวรรณ บุญุมณีี (2563 : 365-378) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความเป็็น 

นวัตกรการศึึกษาของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 พบว่่า ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 13 มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููงที่่�สุุด อย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 เม่ื่�อพิิจารณาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในแต่่ละด้้าน

กัับความเป็็นนวัตกรการศึึกษาของครููในแต่่ละด้้านมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ 0.01 ด้้ านที่่�มีีความสััมพัันธ์์มากที่่�สุุด คืื อ ด้้ านการคิิดสร้้างสรรค์์กัับด้้านการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์  

รองลงมา คืื อ ด้้ านการคิิดสร้้างสรรค์์กัับด้้านการเช่ื่�อมโยงสู่่�การปฏิิบััติิ และด้้านที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน 

น้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลงกัับด้้านการทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อ่ื่�น

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป 

	 	 1.1 ผู้้�บริิหารควรขัับเคล่ื่�อนวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจนและส่ื่�อสารให้้บุคลากรเข้้าใจตรงกััน  เพ่ื่�อให้้ 
การเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2 สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่วม ในกระบวนการตััดสิินใจและการทำำ�งาน  
เพ่ื่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือที่่�แข็็งแกร่่ง

	 	 1.3 สนัับสนุุนวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์์กร โดยการจััดฝึึกอบรมและเวทีีแลกเปลี่่�ยนความ
คิิดเพ่ื่�อกระตุ้้�นการคิิดสร้้างสรรค์์

	 	 1.4 ส่งเสริิมให้้ครููทดลองใช้้นวัตกรรมใหม่่ ในสถานการณ์์การเรีียนการสอนจริง และจััดสรร
ทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น  เช่่น สื่ ่�อการสอนหรืือเทคโนโลยีี  เพ่ื่�อให้้การทดลองนวัตกรรมเกิิดผลลััพธ์์ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 ศึึกษาการนำำ�วิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารไปปฏิิบััติิจริง และวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�มีีต่อ
ประสิิทธิิภาพการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กร

	 	 2.2 วิิจััยผลกระทบของการมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ ของบุุคลากรที่่�มีีต่อการสร้้างนวัตกรรม
ในองค์์กร

	 	 2.3 ประเมินิผลการพัฒันาทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์ ์ของผู้้�บริิหารและบุุคลากร และวิิเคราะห์์
ผลลััพธ์์จากนวัตกรรมที่่�นำำ�ไปใช้้ในโรงเรีียน
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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