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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ (1) ศึึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการ

จำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขต 

ตรวจราชการที่่� 12 (2) สร้้างและพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 และ 

(3) ประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบดังกล่่าวการวิิจััยใช้้วิิธีีแบบผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่่างประกอบด้วย 

ผู้้�บริหารและครูู 365 คน รวมถึึงผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 15 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสนทนากลุ่่�ม 9 คน

และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�ประเมิินรููปแบบ 30 คน เครื่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์ 

กึ่่�งโครงสร้้าง และแบบประเมิินรููปแบบ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยสถิิติิพื้้�นฐาน เช่่น ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

	ผล การวิิจััยพบว่า

	 1. ความต้้องการพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารมีีลำำ�ดับความสำำ�คัญ ดัังน้ี้� 1) ความคิิด 

เชิิงภาษาศาสตร์์และคณิตศาสตร์์ 2) ความคิิดยืืดหยุ่่�น 3) ความคิิดเชิิงจิิตวิิญญาณและสุุนทรีียภาพ  

4) ความคิิดละเอีียดลออ 5) ความคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ และ 6) ความคิิดริิเริ่่�ม
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	 2. รููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้วยองค์์ประกอบสำำ�คัญ 2 ส่่วน

ได้้แก่่ (1) ธรรมประยุุกต์์ 5 องค์์ธรรม: ศรัทธา วิิริิยะ สติิ สมาธิิ และปััญญา และ (2) รููปแบบ IFCSVS  

MODELการประเมิินรููปแบบพบว่ามีีความถููกต้้อง ครอบคลุม เหมาะสม ใช้้ได้้จริง และมีีประโยชน์์ในระดัับสููง

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์; พละ 5

Abstract  

	 This research aims to (1) study the current situation, desired conditions, and  

necessary needs for enhancing creativity among private school administrators in General 

Education under Inspection Region 12, (2) develop a creativity enhancement model based 

on the Five Faculties (Pañca Bala), and (3) evaluate the appropriateness of the developed 

model. 

	 A mixed-method research approach was employed. The sample group consisted 

of 365 school administrators and teachers. Key informants included 15 experts for  

semi-structured interviews, 9 specialists for focus group discussions, and 30 stakeholders 

for model evaluation. Research instruments comprised questionnaires, semi-structured 

interviews, and model evaluation forms. Data were analyzed using basic statistics such 

as percentage, mean, and standard deviation.

	 The findings revealed that:

	 1. The most urgent areas for creativity enhancement, ranked in order of  

importance, were: (1) linguistic and mathematical thinking, (2) flexible thinking,  

(3) spiritual and aesthetic thinking, (4) meticulous thinking, (5) strategic thinking, and (6) 

innovative thinking.

	 2. The developed creativity enhancement model consisted of two key  

components: (1) Five Applied Dhamma Principles-Faith (Saddh ), Effort (Viriya),  

Mindfulness (Sati), Concentration (Sam dhi), and Wisdom (Paññ ); and (2) the IFCSVS 

MODEL. 

	 3. The model evaluation indicated that it was valid, comprehensive, appropriate, 

feasible, and highly beneficial for practical implementation.

Keywords: The Model for Enhancing Creativity; The Five Powers
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บทนำำ�
	 ภายใต้้กระบวนการโลกาภิิวััตน์์ (Globalization) สัังคมโลกกำำ�ลัังเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงในหลายมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง วััฒนธรรม 

วิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีี (Castells, 2010) ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information 

Technology) มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจสู่่�ระบบเศรษฐกิิจฐานความรู้้� (Knowledge-

Based Economy) และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Economy) ซ่ึ่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรมและ 

การสร้้างมููลค่าจากความคิิดสร้้างสรรค์์ (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 

2559) ในยุุคที่่�โลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงแบบก้าวกระโดดและการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น องค์์กรจำำ�เป็็นต้้อง 

หาแนวทางในการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่� (1) การสร้้างความแตกต่่าง  

(Differentiation), (2) การคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ (Innovation), (3) การปรัับปรุุงรููปแบบการบริหารจััดการ

องค์์กรให้้สอดรัับกับบริบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง และ (4) การพััฒนาการให้้บริการเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย (Porter, 1998) แนวคิดเหล่่าน้ี้�ส่่งผลให้้โรงเรีียนเอกชนต้้องปรัับเปลี่่�ยนแนวทาง

การบริหารจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขัันและตอบสนองต่่อปััจจัยภายนอกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ปั ญหาการบริหิารจััดการโรงเรีียนเอกชนในเขตตรวจราชการที่่� 12 โรงเรีียนเอกชนประเภทสามัญั

ศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 กำำ�ลัังเผชิญกัับปัญหาหลายประการ ได้้แก่่ 1. ปััญหาด้้านการพััฒนาทัักษะ

ของบุุคลากรผู้้�บริหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาขาดทัักษะที่่�จำำ�เป็็น เช่่น ทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ 

การคิิดวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ ความสามารถในการแก้้ปััญหาที่่�ซัับซ้อน และความฉลาดทางอารมณ์์  

(สำำ�นักงานปลััดสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี, 2565) 2. ปััญหาด้้านภาวะทางจิิตใจและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

ครููและบุุคลากรมีีความเครีียดสููง สุุขภาพกายและใจถดถอย ส่่งผลให้้การทำำ�งานขาดประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล รวมถึึงขาดแรงจููงใจในการสร้า้งสรรค์์นวัตักรรมใหม่ ่ๆ  ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อปััญหาดัังกล่่าว ได้้แก่่

 1. การขาดแคลนแหล่่งทรััพยากรและแรงสนัับสนุุนในการพััฒนาทัักษะของตนเอง 2. การขาดอำำ�นาจใน

การตััดสิินใจ ส่่งผลให้้บุุคลากรรู้้�สึกไม่่มีีอิสระและตกอยู่่�ในภาวะกดดััน (Brown, 1983)	

	 แนวทางเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาข้้างต้้น 

การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 (Pañca Bala) สำำ�หรัับผู้้�บริหาร

โรงเรีียนเอกชนในเขตตรวจราชการที่่� 12 เป็็นแนวทางที่่�สำำ�คัญ โดยหลัักพละ 5 ประกอบด้้วย ศรัทธา 

(Faith), วิิริิยะ (Effort), สติิ (Mindfulness), สมาธิิ (Concentration), และปััญญา (Wisdom) ซ่ึ่�งเป็็น

องค์์ประกอบสำำ�คัญในการพััฒนาศัักยภาพทางปััญญาและความคิิดสร้้างสรรค์์ (Bodhi, 2011) แนวคิดน้ี้�

เน้้นให้้บุุคลากรในโรงเรีียนได้้มีีอิสระในการแสดงศัักยภาพของตนเองผ่่านกระบวนการทางสมองที่่�นำำ�ไปสู่่�

การคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมในโรงเรีียน ทั้้�งน้ี้� บุุคคลที่่�มีีจินตนาการและความคิิดสร้้างสรรค์์จะมีี

ศัักยภาพและอิทิธิิพลในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรมากกว่า่ผู้้�ที่่�ทำำ�งานแบบกลไกหรืือระบบอัตัโนมัติัิ (Hawkins, 

2010)
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	ดั งนั้้�น การเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ในโรงเรีียนเอกชนจึึงเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน โดยมีีแนวคิดหลัักคืือ “คิิด อยู่่� กิิน ส่ื่�อสารเป็็น

อย่่างสัันติิสุุข” ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริหารและบุุคลากรทางการศึึกษามีีศักยภาพในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 

ที่่�สามารถแก้้ไขปััญหาที่่�ซัับซ้อนและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการเสริิมสร้้าง 

ความคิิดสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12

	 2. เพ่ื่�อสร้้างและพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5  สำำ�หรัับผู้้�บริหาร

โรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12   

	 3. เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซ่ึ่�งประกอบด้วย 2  

แนวทางหลััก ได้้แก่่ 

	 1. การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ใช้้การวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ (Survey Research) 

โดยเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลผ่า่น แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามถููกส่่งและเก็บ็ข้อมููลผ่า่นระบบ

ออนไลน์ (Google Forms) จากกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 2.	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ใช้้การสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง  

(Semi-structured Interview) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) การทดลองใช้้รููปแบบ 

(Implementation) เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิภาพของแนวทางที่่�พััฒนา

	 ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง และกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

	 1. ประชากร (Populations)

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครููโรงเรีียนเอกชนประเภทสามัญัศึึกษาในเขตตรวจ

ราชการที่่� 12 รวมทั้้�งสิ้้�น 271 โรงเรีียน โดยแบ่่งเป็็น ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน จำำ�นวน 4,122 คน

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง (Samples)

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการเก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณถููกกำำ�หนดขนาดด้้วย สููตรของ Taro Yamane 

(1973) โดยมีีระดัับความเช่ื่�อมั่่�น 95% และค่่าความคลาดเคลื่�อนไม่่เกิิน 5% ซ่ึ่�งได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 365 คน 

ประกอบด้วย ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน และครููในโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษา
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	 3. กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants)

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพถููกคััดเลืือกโดย การสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม 

54 คน แบ่่งเป็็น ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สำำ�หรัับการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview)  

15 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สำำ�หรัับการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 9 คน เพ่ื่�อพััฒนาแนวทาง

เสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลััก พละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษา  

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakeholders) ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการนำำ�แนวทางเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ไปใช้้ 30 คน

 	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. แบบสอบถามความต้้องการจำำ�เป็็น (Needs Assessment Questionnaire)

	 2. แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview Form)

	 3. แบบประเมิินแนวทางเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชนประเภทสามััญศึึกษา

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่ามััชฌิิมเลขคณิต (Mean, ) ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, SD.)

วิิเคราะห์์เกี่่�ยวกับรููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลััก พละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12

	 2. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) จาก 1. การสััมภาษณ์์

กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) 2. การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 3. การทดลอง

ใช้้รููปแบบ (Implementation) วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ข้้อมููล และอธิิบายเชิิงพรรณนา (Descriptive  

Explanation) เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลััก พละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหาร

โรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12

ผลการวิจััย 
	 ระยะที่่� 1  ผลการศึึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการเสริิมสร้้าง

ความคิิดสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 

	 1. สภาพปัจจุุบัันของการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภท

สามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 โดยภาพรวม พบว่าอยู่่�ในระดัับมาก โดยองค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ ด้้านความคิิดริิเริ่่�ม (Initiative Thinking) ( = 4.15, S.D. = 0.58) 

	 2. สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชน

ประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 โดยภาพรวม พบว่า อยู่่�ในระดัับมาก โดยองค์์ประกอบที่่�มีี
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ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือด้้านความคิิดริิเริ่่�ม (Initiative Thinking)  ( = 4.35, S.D. = 0.62) 

	 3. ความต้้องการจำำ�เป็็น (PNImodified) ของการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหาร

โรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 เรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมาก 

ไปหาน้้อย และมีีความต้้องจำำ�เป็็นในการพััฒนาเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ก่่อนและหลัังตามลำำ�ดับ  

พบว่า ลำำ�ดับแรก ลำำ�ดับที่่� 1 ด้้านความคิิดเชิิงภาษาศาสตร์์และคณิตศาสตร์์  (PNI
modified

 = 0.067) รองลง

มาลำำ�ดับที่่� 2  ด้้านความคิิดยืืดหยุ่่�น  (PNI
modified

 = 0.064) ลำำ�ดับที่่� 3 คืือ ด้้านความคิิดเชิิงจิิตวิิญญาณและ

สุุนทรีียภาพ (PNI
modified

 = 0.063) ลำำ�ดับที่่� 4 ด้้านความคิิดละเอีียดลออ (PNI
modified

 = 0.062) ลำำ�ดับที่่� 5  

ด้้านความคิิดเชิิงกลยุุทธ์์) (PNI
modified

 = 0.059) และลำำ�ดับที่่� 6 ด้้านความคิิดริิเริ่่�ม (PNI
modified 

= 0.048) 

	 ระยะที่่� 2 ผลการสร้้างและพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 

สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 

	ผล การสร้า้งและพััฒนารููปแบบการเสริมิสร้้างความคิดิสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหาร

โรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 พบว่า

	 1. ผลของการประยุุกต์์องค์์ธรรม 5 องค์์ธรรม พบว่า ประกอบด้วย 1) ศรัทธา คืือ ผู้้�บริหารมีีความ

เช่ื่�อมั่่�นในศัักยภาพของมนุุษย์์ว่่าพััฒนาได้้ ทั้้�งพรสวรรค์์ (Nature) และพรแสวง (Nurture) ด้้วยอุุปกรณ์์ 

คืือ การศึึกษา หรืือสิิกขา (Education) ศรัทธาโดยนััยน้ี้�ต้้องมีีปัญญาเป็็นตััวกำำ�หนดให้้เกิิดสััมมาปััญญา  

2) วิิริิยะ คืือ ผู้้�บริหารพากเพีียร พยายาม มีีมานะ อุุตสาหะ และอดทน อย่่างต่่อเน่ื่�องจนกว่่าจะบรรลุุ 

เป้้าหมายในภารกิิจนั้้�น ๆ  ลิิขิิตฟ้้าหรืืจะสู้้�มานะตน 3) สติิ คืือผู้้�บริหารระลึึกได้้ ไม่่ประมาททุุกขณะจิิต รู้้�ทัน

รู้้�กัน รู้้�แก้้ ด้้วยสััมปชััญญะเป็็นตััวควบคุมให้้ศรัทธากัับปัญญาคู่่�ที่่�หนึ่่�งเกิิดความสมดุุล ในขณะเดีียวกันสติิ

ก็็ควบคุมให้้วิิริิยะและสมาธิิอีีกคู่่�หนึ่่�งให้้เกิิดความสมดุุล เพ่ื่�อให้้องค์์ธรรมทั้้�ง 2 คู่่� เกิิดพลัังในการปฏิิบััติิ

ธรรมหรืือหน้้าที่่�ในชีีวิิตประจำำ�วัน 4) สมาธิิ คืือ ผู้้�บริหารมีีจิตตั้้�งมั่่�นไม่่หวั่่�นไหวหรืือฟุ้้�งซ่่าน ไม่่สััดส่่ายไป 

ในอารมณ์์ที่่�เข้้ามาประทัับจิต (Stimulus) เป็็นจิิตที่่�ตั้้�งมั่่�นในอารมณ์์หนึ่่�งเดีียว (เอกััคคตา) เป็็นจิิตที่่�มีี

คุุณธรรม เข่่น เมตตา กรุุณา เป็็นต้้น มีีสมรรถภาพ เช่่น ขัันธ์์ เป็็นต้้น และมีีสุขภาพ เช่่น ปีีติิ ปราโมทย์์ 

สุุข เป็็นต้้น เป็็นจิิตที่่�นุ่่�มนวลควรแก่ง่านของปัญัญา (กัมัมนีียะ) และ 5) ปััญญา คืือผู้้�บริหารรู้้�ชัดสภาวธรรม

รู้้�จริง รู้้�แจ้้งเห็็นจริงสภาวะที่่�เป็็นสมมุุติิ สััจจะ และเหนืือสมมติิสััจจะ (ปรมััตถสัจจะ) กำำ�หนดรู้้�ทันพฤติิการณ์์

ต่่าง ๆ ด้้วยสติิและสััมปชััญญะ แล้้วกำำ�หนดมรรควิิธีีแก้้ปััญหา (ทุุกข์์) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 2. พััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียน

เอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 ได้้เป็็น “IFCSVE MODEL” อีีกทั้้�งยังัสะท้้อนให้้เห็็น

จุุดแข็็งควรพััฒนาต่่อ และจุุดอ่่อนต้้องรีีบเร่่งพััฒนา

	รูู ปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภท

สามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 พบว่า คืือ IFCSVS MODEL โดยกำำ�หนดให้้:
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	 I  = Initiative Thinking (ความคิิดริิเริ่่�ม) 

	 F =	Flexible and Adjustable Thinking (ความคิิดยืืดหยุ่่�น)

	 C = Clearer and Insightful Thinking (ความคิิดละเอีียดลออ)

	 S = Strategic Thinking (ความคิิดเชิิงกลยุุทธ์์)

	 V = Verbal & Math – Based Thinking (ด้้านความคิิดเชิิงภาษาศาสตร์์และ คณิตศาสตร์์)

	 S = Spirituality Quotient Thinking (ความคิิดเชิิงจิิตวิิญญาณและสุุนทรีียภาพ

	 ระยะที่่� 3 ผลการประเมิินรููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 สำำ�หรัับ 

ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 โดยผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับรููปแบบฯ

พบว่า มีีความถููกต้้องครอบคลุม เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์ นำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาได้้จริง  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 ที่่�มาของรููปแบบ 

	 โดยความคิิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีต่อที่่�มาของรููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตาม

หลัักพละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12  สรุุปได้้ว่่า เห็็น

ด้้วยกัับชื่�อของรููปแบบที่่�มีีความความถููกต้้องครอบคลุม เป็็นไปได้้ เป็็นประโยชน์์ และมีีความเหมาะสมกัับ

งานวิิจััยน้ี้� ส่่วนที่่�มาของรููปแบบมาจากแนวคิดของกลุ่่�มผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาใน

เขตตรวจราชการที่่� 12 ที่่�มีีความต้้องการให้้เกิิดการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ขึ้้�นในทางปฏิิบััติิจริง และ

ควรผลัักดัันให้้เกิิดขึ้้�นจริงในลำำ�ดับต่อไป

	 องค์์ประกอบที่่� 1 ด้้านความคิิดเชิิงภาษาศาสตร์์และคณิิตศาสตร์์ 

	ตั วชี้�วััดความสำำ�เร็็จ : 1) ผู้้�บริหารเรีียนรู้้�ความสำำ�คัญของการใช้้กรอบแนวคิิดและเทคนิิค  

(Framework and Technique) ในการแก้้ปััญหา เช่่น แผนภููมิความคิิดเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา (Mind Mapping) 

ระดมสมองเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา (Brainstorming) เทคนิคโมดิิฟายด์์ เดลฟาย (Modified Delphi) 2) ผู้้�บริหาร

วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ เหตุุปััจจัยแบบมีีส่วนร่่วมในโรงเรีียน เพ่ื่�อแก้้ปััญหา เพิ่่�มทัักษะศัักยภาพทาง 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน เร่ื่�องการสื่่�อสาร (ภาษาศาสตร์์) และการคิิดแบบมีีตรรกะ (คิิดอย่่างมีีเหตุุผล)  

3) ผู้้�บริหารสร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่ครููและบุุคลากรในโรงเรีียนว่่าทัักษะการส่ื่�อสาร และทัักษะ 

เชิิงคณิตศาสตร์์มีีความเช่ื่�อโยงสััมพัันธ์์กััน

	 องค์์ประกอบที่่� 2 ด้้านความคิิดยืืดหยุ่่�น

	ตั วชี้�วััดความสำำ�เร็็จ : 1) ผู้้�บริหารปรับัตัวเข้้ากัับสภาพปัจัจุุบััน มีีความเข้้าใจทั้้�งระดัับบุคคลชุมุชน

และองค์์กรด้้วยกลไก (Means) ต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างเหมาะสม 2) ผู้้�บริหารคิิด 

ได้้หลายวิิธีี เช่่น คิิดวิิเคราะห์์ คิิดสัังเคราะห์์ เป็็นต้้น เป็็นการคิิดที่่�มุ่่�งให้้มองหรืือเข้้าใจทุกสิ่่�งทุุกอย่่าง 

ตามที่่�มันัเป็็น เห็็นทุุกสิ่่�งทุุกอย่า่งเกิิดขึ้้�นจากองค์์ประกอบต่าง ๆ  3) ผู้้�บริหารรัับรู้�ถึงึอคติ (Bias) และยอมรัับ
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ต่่อข้้อมููลที่่�ย้้อนแย้้งกัับความเช่ื่�อของตน หรืือเป็็นอคติที่่�เรีียกกัันว่่า Confirmation Bias

	 องค์์ประกอบที่่� 3 ด้้านความคิิดเชิิงจิิตวิิญญาณและสุุนทรีียภาพ 

	ตั วชี้�วััดความสำำ�เร็็จ : 1) ผู้้�บริหารปฏิิบััติิตนต่่อครูู และบุุคลากรของโรงเรีียนด้้วยความเมตตากรุุณา 

2) ผู้้�บริหารแสดงออกถึึงการมีีวุฒิิภาวะทางอารมณ์์ มีีสติิสััมปชััญญะ และสามารถความคุมุอารมณ์์ได้้อย่่าง

เหมาะสมตามสถานการณ์์ 3) ผู้้�บริหารจััดกิิจกรรมการฝึึกประสบการณ์์ การเรีียนการสอนเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

	 องค์์ประกอบที่่� 4 ด้้านความคิิดละเอีียดลออ 

	ตั วชี้�วััดความสำำ�เร็็จ : 1) ผู้้�บริหารคิิดรายละเอีียด ได้้อย่า่งรอบคอบ (Elaboration) เพ่ื่�อการบริหาร

จััดการโรงเรีียนอย่่างสร้้างสรรค์์ เป็็นประโยชน์์ต่่อโรงเรีียน ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 2) ผู้้�บริหารคิิด

เป็็นระบบ (Systematic Approach) คิิดอย่่างเป็็นขั้้�นเป็็นตอน มีีระบบการคิิดโดยมองเห็็นภาพรวมและ

ความเช่ื่�อมโยงองค์์ประกอบในรายละเอีียดที่่�สััมพัันธ์์กััน เป็็นการคิิดอย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผล เพ่ื่�อให้้สามารถ

วางระเบีียบให้กั้ับการกระทำำ�และการตัดัสิินใจอย่า่งเป็น็ระบบ เพ่ื่�อทำำ�ให้ก้ารบริหิารโรงเรีียนมีีประสิทิธิิภาพ

และได้้ผลลััพธ์ที่่�ดีีที่่�สุุด 3) ผู้้�บริหารคิิดอย่่างลุ่่�มลึึก เกาะติิดเข้้าถึึงรายละเอีียดที่่�ประณีีตพิิถีีพิถัันในสิ่่�งที่่�คิิด

เพ่ื่�อสามารถปรัับเปลี่่�ยนวิิธีี หรืือแนวทางในการบริหารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

	 องค์์ประกอบที่่� 5 ด้้านความคิิดเชิิงกลยุทธ์์ 

	ตั วชี้�วััดความสำำ�เร็็จ : 1) ผู้้�บริหารพััฒนาระบบการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพ 

ตามหลัักธรรมาภิิบาล 2) ผู้้�บริหารพััฒนาการศึึกษาโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญอย่่างเต็็มศัักยภาพและ 

ให้้มีีทักษะการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน 3) ผู้้�บริหารให้้ความสำำ�คัญต่่อนวััตกรรมทางกลยุุทธ์์ (Strategic  

Innovation) เพ่ื่�อให้้การบริหารจััดการโรงเรีียนประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

	 องค์์ประกอบที่่� 6 ด้้านความคิิดริิเริ่่�ม 

	 1) ผู้้�บริหารแสดงพฤติิกรรมกล้้าคิิด และกล้้าทำำ�นอกกรอบ แหกคอกออกจากคุุกแห่่งทฤษฎีี 

ด้้วยประสิิทธิิภาพ ตั้้�งใจทำำ�งานของตนโดยไม่่เห็็นแก่่อามิิสสิินจ้้าง โดยมีีความศรััทธา มุ่่�งมั่่�น พากเพีียร 

อดทน ตั้้�งมั่่�น มีีสมาธิิแน่่วแน่่ รัักงาน รัักอาชีีพตน 2) ผู้้�บริหารสร้้างสิ่่�งใหม่่ ด้้วยความเช่ื่�อมั่่�นในศัักยภาพ

ของตนเอง มีีความวิิริิยะ อดทน มีีสติิตั้้�งมั่่�น มีีสมาธิิจดจ่่อในงานที่่�ทำำ� ใช้้ปััญญาแก้้ปััญหา เพ่ื่�อได้้ผลผลิต

แปลกใหม่่และมีีค่่าต่่อผู้้�คิิด ทำำ�สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่าย 4) ผู้้�บริหารเช่ื่�อว่่าพฤติิกรรมของผู้้�เรีียน 

ปรัับเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในเชิิงบวกได้้ ถ้้ายอมรัับในความเห็็นต่่างของผู้้�เกี่่�ยวข้อง

	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการใช้้รููปแบบ

	 โดยในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยใช้้วงจรคุุณภาพ PDCA มาใช้้ขัับเคลื่�อนในการพััฒนารููปแบบประกอบ

ด้้วยการดำำ�เนิินการกิิจกรรมในการสร้้างความร่่วมมืือ 4 ขั้้�นตอน ดัังน้ี้�

	ขั้้ �นที่่� 1 การวางแผน (Plan) : 1) จััดประชุุมเครืืองข่่ายผู้้�บริหารโรงเรีียน 2) วางแผนกิิจกรรม / 
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แนวทางการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ฯ และการประเมิินผลแผนงาน โครงการ หรืือกิิจกรรมที่่�ต้้อง

ทำำ�ร่วมกััน รวมถึึงกำำ�หนดผู้้�รับผิดชอบ 3) วางแผนการจััดการอบรม 4) วางแผนการประเมิินผลและ 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

	ขั้้ �นที่่� 2 การปฏิิบััติิ (Implement the plan) : 1) จััดอบรมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการให้้ความรู้้� 

เกี่่�ยวกับกิจกรรม / แนวทางการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ฯ โดยใช้้ IFCSVE MODEL ผ่่านกระบวนการ

ฝึึกอบรม ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Online TrainingPrograms) 2) การจััดการประชุุมเพ่ื่�อระดมสมอง (Brain 

Storming) 3) นำำ�สื่�อการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�ได้้จากการระดมสมองสู่่�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ 

	ขั้้ �นที่่� 3 การตรวจสอบ (Check the result) : 1) ดำำ�เนิินการนิิเทศติดตาม และประเมิินผล  

นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิในการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหาร 2) ประชุุมสะท้้อนผลการเสริิมสร้้าง

ความคิิดสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารและการแก้้ปััญหาร่่วมกััน

	ขั้้ �นที่่� 4 การปรัับปรุุง พััฒนากระบวนการ (Improve the process) : 1) การประเมิินผลและ 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานและนำำ�แนวทางใหม่่ที่่�ค้้นพบไปใช้้ในวงจรต่่อไป 2) ประเมิินตนเองและนำำ�ผลไป

พััฒนา

	 เงื่่�อนไขหรืือข้้อจำำ�กัดของการใช้้รููปแบบ

	จ ากการสนทนากลุ่่�มผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ ได้้ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับเงื่่�อนไขและข้อ้จำำ�กัดของการใช้้รููปแบบ

รููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5 สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญ

ศึึกษาในเขตตรวจราชการที่่� 12 คืือ 1) ด้้านระยะทาง คืือ เน่ื่�องจากระยะทางที่่�ห่่างกัันของโรงเรีียนใน 

เครืือข่่ายเป็็นการยากในการติิดต่่อประสานงานและการติิดต่่อส่ื่�อสาร ดัังนั้้�นควรนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย

ในการติดิต่่อกัับโรงเรีียนในเครืือข่่าย 2) ด้้านการวัดัและประเมินิผล คืือ กลุ่่�มเป้า้หมายมีีความแตกต่า่งกััน

ทางบริบท ดัังนั้้�นควรมีีการร่่วมกัันออกแบบเครื่�องมืือการวััดและประเมิินผลให้้มีีความสอดคล้องกัับ 

กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีความแตกต่่างกัันทางบริบท 3) ด้้านการใช้้รููปแบบ คืือเน่ื่�องจากกระทรวงศึึกษาธิิการ 

ยัังไม่่มีีนโยบายให้้มีีการประเมิินข้้ามหน่่วยงาน ดัังนั้้�น ควรใช้้แนวทางความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียน 

เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนผ่่านจากกระบวนทััศน์การแข่่งขัันไปสู่่�ความร่่วมมืืออย่่างสร้้างสรรคฺฺ ซ่ึ่�งหััวใจอยู่่�ที่่�  

“การบริิหาร”และแนวทางการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ในวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ควรได้้รัับการต่่อยอดให้้เกิิด

ผลสำำ�เร็็จในการพััฒนาด้้านการศึึกษาเอกชนให้้มีีความโดดเด่่นในการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์และ

สร้้างความเข้้มแข็็งทางการศึึกษาต่่อไปด้้วยความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียน

อภิิปรายผลการวิจััย 
	 1. สภาพปัจจุุบัันและความต้้องการพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร การศึึกษาเกี่่�ยวกับ

การเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนประเภทสามััญศึึกษาในเขตตรวจราชการ 
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ที่่� 12 พบว่า่ โดยรวมอยู่่�ในระดับัสููง โดยเฉพาะด้า้นความคิดิริิเริ่่�ม (Initiative Thinking) เนื่่�องจากผู้้�บริหาร

ให้้ความสำำ�คัญกัับการคิิดนอกกรอบ กล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่่ และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาตนเอง สอดคล้องกัับ

แนวคิดของ Leonardo da Vinci และงานวิิจััยของ Hallman (1971) และธนกร คงรััตน์์ (2560) ซ่ึ่�งระบุุ

ว่่าความคิิดสร้้างสรรค์์ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพและนวััตกรรมของบุุคลากร 

	สำ ำ�หรัับความต้้องการพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ พบว่าด้้านที่่�ต้้องการมากที่่�สุุดคืือ ความคิิด 

เชิิงภาษาศาสตร์์และคณิตศาสตร์์ เน่ื่�องจากมีีความสำำ�คัญต่่อการบริหารและพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 

แนวทางการพััฒนาได้้แก่่ การใช้้ Mind Mapping, Brainstorming, และ Modified Delphi เพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะการคิิดเชิิงตรรกะและการส่ื่�อสาร ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแนวคิดของ Howard Gardner (1993) และ 

งานวิิจััยของธััญญารััตน์์ โกมลเกีียรติิ (2557)

	 2. การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีการพััฒนารููปแบบตามหลัักพละ 5  

และจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้งาน ซ่ึ่�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิยืืนยัันว่่าถููกต้้อง ครอบคลุม และนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

	 3. การทดลองและประเมิินผลรููปแบบ การทดลองใช้้รููปแบบโดยใช้้ IFCSVS MODEL และ PDCA 

พบว่า การให้้คะแนนจากผลงาน มอบรางวััลเสริิมแรง และการทดสอบก่อน-หลััง ช่่วยให้้การเสริิมสร้้าง

ความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียยืืนยัันว่่ารููปแบบนี้�เหมาะสม  

มีีประโยชน์์ และสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) โรงเรีียนเอกชนควรกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ 

ด้้านความคิิดเชิิงภาษาศาสตร์์และคณิตศาสตร์์ในการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชน  

       		  2) โรงเรีียนเอกชนสามารถนำำ�รููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักพละ 5  

โดยใช้้ "IFCSVS MODLE" มาเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหาร 

ทุุกระดัับอย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการบริหารงานในยุุคปัจจุุบััน โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งด้้านความคิิดเชิิงภาษาศาสตร์์และคณิตศาสตร์์ ซ่ึ่�งจะเป็็นการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์และ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

     		  1) นัักวิิจััยและผู้้�สนใจในงานวิิจััยสามารถนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�ไปใช้้ประโยชน์์ในการวางแผน 

ดำำ�เนิินการการวิิจััยได้้
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		  2) หน่่วยงานหรืือองค์์กรด้้านวิิจััยสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้ 

เพ่ื่�อจััดกระบวนการบริหารจััดการงานวิิจััยให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้

	 3. ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

           	 1) ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงภาษาศาสตร์์และคณิตศาสตร์์

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

           	 2) ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องการพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

           	 3) ควรมีีการศึึกษาเร่ื่�องปััจจัยที่่�ส่่งผลต่อความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงภาษาศาสตร์์และคณิตศาสตร์์

ของการจััดการศึึกษาโรงเรีียนเอกชนในประเทศไทย

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1  องค์์ความรู้้�ใหม่่
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