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********

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็น

ของการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ของโรงเรีียนเอกชน

ในเขตตรวจราชการที่่� 12 2) พััฒนารููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชน 

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ของโรงเรีียนเอกชนในเขตตรวจราชการที่่� 12 และ  

3) ประเมิินรููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  

ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ของโรงเรีียนเอกชนในเขตตรวจราชการที่่� 12 ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสม

ผสานวิิธีี ทั้้�งวิิธีีเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครู จำำ�นวน 539 คน เครื่�องมืือ

ที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง และแบบประเมิิน วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิหาค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าดััชนีีความต้อ้งการจำำ�เป็น็และการวิิเคราะห์เ์ชิิงเนื้้�อหา

*  ได้้รัับบทความ: 8 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 19 สิิงหาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์์: 26 กัันยายน 2567      
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 	 ผลการวิิจััยพบว่า

	 1) ความต้้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพ ของโรงเรีียนเอกชนในเขตตรวจราชการที่่� 12 พบว่า ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด คืือ 

ทีีมร่่วมแรงรร่่วมใจ รองลงมา คืือ การสนัับสนุุนและการมีีภาวะผู้้�นำำ�ร่วมกััน และ การแลกเปลี่่�ยนการปฏิิบััติิ

งานระหว่่างบุุคคลตามลำำ�ดับ 

	 2) รููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  

ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ของโรงเรีียนเอกชนในเขตตรวจราชการที่่� 12 ประกอบด้วย ช่ื่�อรููปแบบ 

วััตถุุประสงค์์ หลัักการแนวคิด เนื้้�อหาและผลลััพท์ที่่�คาดหวััง และมีีองค์์ประกอบ คืือการมีีค่านิิยมและ 

วิิสััยทััศน์ร่่วม การแลกเปลี่่�ยนการปฏิิบััติิงานระหว่่างบุุคคล การสนัับสนุุนและการมีีภาวะผู้้�นำำ�ร่วมกััน และ

ทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ 

	 3) ผลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพ ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ของโรงเรีียนเอกชนในเขตตรวจราชการที่่� 12 พบว่า มีีความถููกต้้อง

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการพััฒนาครู; กระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ; หลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7

Abstract  

	 This research aimed to: 1) study the current and desired conditions, as well as 

the needs for teacher development in instructional management through the  

Professional Learning Community (PLC) process in private schools within the Inspectorate 

12 area, 2) develop a teacher development model for instructional management through 

the PLC process based on the seven principles of Kalyanamitta Dhamma in private schools 

within the Inspectorate 12 area, and 3) evaluate the teacher development model for 

instructional management through the PLC process based on the seven principles of 

Kalyanamitta Dhamma in private schools within the Inspectorate 12 area. The research 

employed a mixed-methods approach, incorporating both quantitative and qualitative 

methods. The sample group consisted of 539 administrators and teachers. The data  

collection tools included questionnaires, semi-structured interviews, and evaluation forms. 

Data analysis was conducted using statistical methods to determine the mean, standard 

deviation, need index, and content analysis.
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	 The research results revealed the following:

	 1) The most pressing need for teacher development in instructional management 

through the PLC process in private schools within Inspectorate 12 was teamwork, followed 

by support, shared leadership, and peer collaboration.

	 2) The developed teacher development model for instructional management 

through the PLC process based on the seven principles of Kalyanamitta Dhamma  

included components such as the model's name, objectives, principles, content, and 

expected outcomes. Key elements of the model were shared values and vision,  

peer collaboration, support and shared leadership, and teamwork.

	 3) The evaluation of the teacher development model based on the seven  

principles of Kalyanamitta Dhamma indicated that the model was accurate, feasible, and 

highly beneficial.

Keywords: Teacher Development Model; Professional Learning Community (PLC);  

Seven Principles of Kalyanamitta Dhamma

บทนำำ�
	พ ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 และแก้้ไข

เพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ.2553 และ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2562 กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 6 ว่่า "การจััดการศึึกษา

ต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญาความรู้้� และคุุณธรรม  

มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข" และเพ่ื่�อให้้การ

บริหารและการจััดการศึึกษาเกิิดคุุณภาพและสิิทธิิภาพ ในการพััฒนาคนไทยให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ตาม 

ความต้้องการของประเทศและทััดเทีียมกัับนานาชาติิ ในการแข่่งชัันทุุก ๆ ด้้าน จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย 

ในการบริหารจััดการไว้้ในมาตรา 8 ว่่า 1) เป็็นการศึึกษาตสอดชีีวิิต 2) ให้้สัังคมมีีส่วนร่่วมการจััดการศึึกษา  

3) การพััฒนาสาระและกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง การเปิิดโอกาสให้้สัังคมมีีส่วนร่่วม 

ในการจััดการศึึกษานั้้�น หมายถึึง นอกจากรััฐ (กระทรวงศึึกษาธิิการ) จััดการศึึกษาแล้้วยัังเปิิดโอกาสให้้

หน่่วยงานอ่ื่�นที่่�มีีความพร้อมและสนัับสนุุนบุุคคล ครอบครัว เอกชน องค์์กรเอกชน ชุุมชน องค์์กรชุุมชน 

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น องค์์กรวิิชาชีีพ สถาบัันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัันอ่ื่�น ๆ  สามารถ

จััดการศึึกษาได้้ โดยรััฐจะต้้องสนัับสนุุนงบประมาณตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย ในมาตรา 49 

เพ่ื่�อให้้สัังคมมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาช่่วยแบ่่งเบาภาระของรััฐและเป็็นทางเลืือกของประชาชน 
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โรงเรีียนเอกชนที่่�ดีีที่่�ได้้รัับความนิิยมจากประชาชนจะต้้องมีีแนวทางเทคนิิค และวิิธีีการบริหารจััดการ 

ให้้มีีคุณภาพ มีีประสิิทธิิผลที่่�ยั่่�งยืืน มาตรา 29 กำำ�หนดให้้โรงเรีียนร่่วมกัับบุคคล ครอบครัว ชุุมชน องค์์กร

ชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เอกชน องค์์กรเอกชน องค์์กรวิิชาชีีพ สถาบัันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบัันอ่ื่�น ๆ ส่่งเสริิมความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชน รู้้�จักเลืือกสรรภููมิิปััญญาและวิิทยากรต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนา

ชุุมชนให้้สอดคล้องกัับสภาพปัญหาความต้้องการ รวมทั้้�งหาวิิธีีการสนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์การพััฒนาระหว่่างชุุมชน เน่ื่�องจากโรงเรีียนมีีส่วนสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาคุุณภาพของคน

ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อความเข้้มแข็็งของสัังคมและประเทศชาติิ (เอกราช โฆษิิตพิิมานเวช, 2560 : 1)

 	 การจััดการเรีียนรู้้�จึงต้้องมีีการบููรณาการสมรรถนะกาปฏิิบััติิงานของครูให้้สอดคล้องตามหลััก

กััลยาณมิิตร 7 ดัังกล่่าว ทั้้�งน้ี้� ผู้้�บริหาร ครู ควรมีี การส่่งเสริิม ผลัักดััน กระตุ้้�น ให้้เกิิดแรงจููงใจในการเรีียน

การสอนให้้เห็็น เป็็นกิิจลัักษณะ ที่่�สำำ�คัญต้้องส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้ครูผู้้�สอนที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการถ่่ายทอดความรู้้� 

และนั้้�นคืือโอกาสพัฒันาตนเองให้ม้ีีสมรรถนะในการจัดัการเรีียนการสอนเพิ่่�มขึ้้�น สำำ�หรัับครูผูู้้�สอนการสร้า้ง

องค์์ความรู้้� ตลอดจนการประพฤติิปฏิิบััติิตาม การสอนตามหลัักกััลยาณมิิตร มีีความรััก ศรัทธา มีีจิตใจดีี 

มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ที่่�ดีี เสีียสละ อดทน มีีความรัับผิดชอบต่อหน้้าที่่�ปฏิิบััติิ   

	ผู้้�บริ หารโรงเรีียนเอกชนในเขตตรวจราชการที่่� 12 ไม่เ่พีียงเป็็นแค่่ผู้้�บริหารที่่�ได้้ความเคารพนับัถืือ

ความร่่วมมืือจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เป็็นผู้้�ที่่�สามารถนำำ�โรงเรีียนไปสู่่�จุุดหมายที่่�ต้้องการได้้ ทำำ�ให้้โรงเรีียน 

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุณลัักษณะหรืือมีีพฤติิกรรมของความเป็็นผู้้�ที่่�คุุณลัักษณะหรืือพฤติิกรรมของ

ความเป็็นผู้้�บริหารหรืือไม่่ใช่่เป็็นเพีียงมีีภาวะผู้้�นำำ�ในการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการ

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพสามารถปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้โรงเรีียนประสบความสำำ�เร็็จ มีีความสามารถทักษะ

และกระบวนการที่่�ผู้้�บริหารใช้้ในการนำำ�โรงเรีียนไปสู่่�จุุดมุ่่�งหมาย แต่่ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีแนวคิด

ในการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ มีีพลัังผลัักดััน 

การเปลี่่�ยนแปลงจากสภาพเดิิมที่่�เป็็นอยู่่�บุคลากรตระหนัักรู้้�คุณค่่า มีีความรู้้�สึกช่ื่�นชม ภาคภูมิิใจ และ 

ให้้ความเคารพนับถืือและผู้้�บริหารแก้้ปััญหาและตััดสิินใจอย่่างมีีเหตุุผลมีีการแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ  

มุ่่�งพััฒนาบุุคลากรที่่�สููงขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อโรงเรีียนสููงสุุด

	 วิิจารณ์์ พานิิช (2555 : 139) ได้้ให้้ความหมายของชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพครู (PLC) ว่่า 

หมายถึึงการรวมตััวกันของครูในโรงเรีียนหรืือเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�วิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�

ให้้ศิิษย์์ได้้ทัักษะเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 (21st Century Skill) โดยที่่�ผู้้�บริหารโรงเรีียน  

คณะกรรมการโรงเรีียน ผู้้�บริหารเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และผู้้�บริหารการศึึกษาระดัับประเทศเข้้าร่่วมจััดระบบ

สนัับสนุุน ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ต่อเน่ื่�อง เป็็นการพััฒนาวิิธีีการเรีียนรู้้�ของศิิษย์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เป็็นวงจรไม่่รู้้�จบ (Sergiovanni, 1994) ได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบของชุุมชน แห่่งการเรีียนรู้้�ว่าประกอบด้วย 

5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) วิิสััยทััศน์ร่่วม (Shared vision) (2) ทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ (Collaborative  
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Teamwork) (3) การเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพ (Professional learning &development) (4) กััลยาณมิิตร

ชุุมชน (Caring community) (5) โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน(Supportive structure)

	  นอกจากน้ี้�ครูผู้้�สอนและบุุคลากรทางการศึึกษา ยังัเป็็นปััจจัยหลัักสำำ�คัญในการยกระดัับคุณภาพ

การศึึกษาและเตรีียมความพร้อมให้้พลเมืืองไทย ในอนาคตและครูใูนยุคุปัจจุุบัันซ่ึ่�งเป็็นยุุคประเทศไทย 4.0 

และยุุคแห่่งโลกศตวรรษที่่� 21 คุุณสมบััติิที่่�พึึงประสงค์์ของครูคืือครูต้้องสามารถช่วยนัักเรีียน ให้้รู้้�จักแสวงหา

ความรู้้�และนำำ�ความรู้้�ไปประยุกุต์์ใช้้ ในชีีวิิตจริง เพ่ื่�อประโยชน์์ของตััวเองและสัังคม ครูจึงึต้้องปรัับการเรีียน

การสอนให้้สอดคล้องกัับผู้้�เรีียนแต่่ละคน ดููแลผู้้�เรีียนเป็็นรายคนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาเต็็มศัักยภาพ

และการที่่�ช่่วย ให้้ครูพััฒนาการเรีียนการสอนได้้ดีี การส่่งเสริิมให้้ครูมีีโอกาสได้้รัับการพััฒนาอย่่างทั่่�วถึง

	ชุ มชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็็นกระบวนการ

สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงโดยเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบุุคคลที่่�มารวมตััวกันเพ่ื่�อทำำ�งานร่่วมกัันและ

สนัับสนุุนซ่ึ่�งกัันและกััน โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน (เรวณีี ชััยเชาวรัตน์์, 2558) 

ร่่วมกัันวางเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และตรวจสอบ สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งในส่่วนบุุคคลและ

ผลที่่�เกิิดขึ้้�นโดยรวมผ่่านกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การวิิพากษ์์วิิจารณ์์ การทำำ�งานร่่วมกัันการร่่วมมืือ

รวมพลััง โดยมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นองค์์รวม โดยมีีการดำำ�เนิินการ อย่่างน้้อย 5 

ประการ ดัังน้ี้� 1) มีีเป้้าหมายร่่วมกัันในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  

การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้พััฒนาอย่่างเต็็มศัักยภาพ 2) มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�จากหน้้างาน สถานการณ์์จริง

ของชั้้�นเรีียน 3) ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องร่่วมเรีียนรู้้�และรวมพลัังส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง 

ตามเป้้าหมาย 4) มีีการวิิพากย์์ สะท้้อนผลการทำำ�งานพััฒนาผู้้�เรีียน และ 5) มีีการสร้้าง HOPE ให้้ทีีมงาน

อัันประกอบด้วย (1) honesty & humanity เป็็นการยึึดข้้อมููลจริงที่่�เกิิดขึ้้�นและให้้การเคารพกันอย่่าง

จริงใจ (2) 2 option & openness เป็็นการเลืือกสรรสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดให้้ผู้้�เรีียนและพร้อมเปิิดเผย เปิิดใจเรีียนรู้้�

จากผู้้�อื่�น (3) patience & persistence เป็็นการพััฒนาความอดทนและความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทพยายาม 

จนเกิิดผล ชััดเจน (4) efficacy & enthusiasm เป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในผลของวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�

ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนว่่าจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้� และกระตืือรืือร้้นที่่�จะพััฒนาตนเองอย่่างเต็็มที่่�

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาครู ในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชน

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนเอกชนสัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ ภาค 12 

	 2. เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 โรงเรีียนเอกชสัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ ภาค 12

	 3. เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพ ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 โรงเรีียนเอกชสัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ ภาค 12 
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Explanatory Mixed Method Research) ระหว่า่ง

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) จากการเก็็บข้อมููลด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) 

และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้้การสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi- 

structured Interview) และการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ

วิิจััย 3 ระยะ ดัังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 การสังเคราะห์์องค์์ประกอบกรอบแนวคิิดการวิจััย  

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาเอกสาร หลัักการ แนวคิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งในประเทศ และ 

ต่่างประเทศ แล้้วทํําการสัังเคราะห์์เป็็นองค์์ประกอบ รููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�  

ด้้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพได้้ 4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) การมีีค่านิิยมและ 

วิิสััยทััศน์ร่่วม 2) การแลกเปลี่่�ยนการปฏิิบััติิงานระหว่่างบุุคคล 3) การสนัับสนุุนและการมีีภาวะผู้้�นำำ� 

ร่่วมกััน 4) ทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 นำำ�องค์์ประกอบที่่�สัังเคราะห์์ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 1 มาสร้้างเป็็นแบบประเมิินรููปแบบ

การพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ นำำ�เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้องและประเมิินองค์์ประกอบ

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 9 คน เลืือกแบบเจาะจง 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบประเมิินองค์์ประกอบความเป็็นรููปแบบ 

การพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

	 การวิเคราะห์์ข้้อมููล ด้้วยการหาค่่าร้้อยละ และความถี่่� 

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 แก้้ไขปรัับปรุุงความสมบููรณ์์ขององค์์ประกอบหลัักและองค์์ประกอบย่่อยตามข้้อ

เสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในขั้้�นตอนที่่� 2 แล้้วสร้้างเป็็นแบบสอบถามเพ่ื่�อการวิิจััย และนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เพ่ื่�อตรวจความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) 

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 รููป/คน เลืือกแบบ 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบประเมิินความตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยวิิธีีวัดค่่า

ดััชนีีความสอดคล้อง (IOC) 

	 การวิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้เกณฑ์์คะแนนเพ่ื่�อหาค่่า IOC กำำ�หนดเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่

	 +1 หมายถึึง ข้้อคำำ�ถามสอดคล้องวััตถุุประสงค์์หรืือใช้้ได้้

	   0 หมายถึึง ไม่่แน่่ใจว่าข้้อคำำ�ถามสอดคล้องวััตถุุประสงค์์หรืือต้้องปรัับปรุุง

	  -1 หมายถึึง ข้้อคำำ�ถามไม่่สอดคล้องกัับวัตถุุประสงค์์หรืือต้้องตััดทิ้้�ง

	 ใช้้วิิธีีคำำ�นวณหาค่่า IOC ของแต่่ละข้้อคำำ�ถาม
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		  โดยใช้้สููตร IOC = ∑R / N

		  เม่ื่�อ

			   IOC แทน ดััชนีีความสอดคล้องระหว่่างประเด็็นที่่�ต้้องการตรวจสอบ

			     ∑r แทน ผลรวมของคะแนนความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งหมด

			      N แทน จํํานวนผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งหมด

	 การหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ ได้้ค่่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.85 - 1.00 

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ (Percentages) 

	 ระยะที่่� 2 การสำำ�รวจสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบ

การพััฒนาครููในการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิิน 

การวิิจััยในระยะน้ี้�เป็็นการสำำ�รวจสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของรููปแบบ

การพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการ 

ในระยะน้ี้� 3 ขั้้�นตอน ดัังน้ี้�

	ผู้้� วิิจััยนำำ�เครื่�องมืือการวิิจััยที่่�สมบููรณ์์จากระยะที่่� 1 ได้้แก่่ แบบสอบถามสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ของรููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ที่่�ผ่่าน

การตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาตามขั้้�นตอนที่่� 3 ไปทดลองใช้้ (Try out) กัับผู้้�บริหาร และครูในโรงเรีียน

เอกชน จัังหวััดขอนแก่่น ร้้อยเอ็็ด มหาสารคามและ กาฬสิินธุ์์�จังหวััดละ 10 รููป/คน รวมเป็็น 40 รููป/คน 

ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำำ�นวณ

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา หรืือวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ  0.87

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของรููปแบบการ

พััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยมีีเกณฑ์์ระดัับคะแนน 5 

ระดัับ ดัังน้ี้�

	 ระดัับ 5 หมายถึึง มีีระดัับความคิิดเห็็นมากที่่�สุุด

	 ระดัับ 4 หมายถึึง มีีระดัับความคิิดเห็็น มาก

	 ระดัับ 3 หมายถึึง มีีระดัับความคิิดเห็็น ปานกลาง

	 ระดัับ 2 หมายถึึง มีีระดัับความคิิดเห็็น น้้อย

	 ระดัับ 1 หมายถึึง มีีระดัับความคิิดเห็็น น้้อยที่่�สุุด

	 การวิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสํําเร็็จรููป

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขั้้�นตอนที่่� 5  

นำำ�แบบสอบถามไปเก็็บข้อมููลกับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นผู้้�บริหารและครูโรงเรีียนเอกชนภาคสังกััดสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 12 จำำ�นวน 213 รููป/คน ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งและเก็็บแบบสอบถามด้้วยตนเอง 

เก็็บแบบสอบถามคืืนได้้ 213 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100  ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 
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	 1. ประชากร ได้้แก่่ โรงเรีียน 35 แห่่ง ผู้้�บริหารโรงเรีียน 35 รููป/คน ครูผู้้�สอน 365 คน รวม 400 

รููป/คน

	 2. กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง (Samples) 

ประกอบด้วย ผู้้�บริหารโรงเรีียน 35 คน ครูผู้้�สอน 178 คน เลืือกแบบสุ่่�มอย่่างง่่ายเทีียบจากตารางสำำ�เร็็จรูป 

Krejcie & Morgan รวม 213 รููป/คน 

	 ระยะที่่� 3 การพััฒนาและประเมิินรููปแบบการพััฒนาครููในการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการ

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพโรงเรีียนเอกชนภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	ขั้้ �นตอนที่่� 6 สร้้างแบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) โดยมีี 

รายละเอีียด ดัังน้ี้�

	 1) สร้้างเครื่่�องมืือการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งโครงสร้า้งเกี่่�ยวกับการพัฒันาและประเมินิ

รููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

	 2) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakcholders) จำำ�นวน 15 รููป/คน 

ประกอบด้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 5 รููป/คน ผู้้�บริหารโรงเรีียนเอกชนสัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 12 

จำำ�นวน 5 รููป/คน ซ่ึ่�งมีีผลการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ และครูผู้้�สอน จำำ�นวน 5 รููป/คน รวม 15 รููป/คน เลืือกแบบ

เจาะจง เพ่ื่�อให้้การสััมภาษณ์์การพััฒนาและประเมิินรููปแบบการพััฒนาครููในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วย

กระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ผลการวิจััย 
	 กลุ่่�มตััวอย่า่งส่่วนใหญ่่ เป็็นชาย (ร้้อยละ 60.9) และส่่วนใหญ่่เป็็นครู (ร้้อยละ 70.5) เม่ื่�อพิิจารณา

ตามเขตพื้้�นที่่�พบว่า ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่� จัังหวััดร้้อยเอ็็ด (ร้้อยละ 37.0) รองลงมา ได้แ้ก่่ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

(ร้้อยละ 27.9) จัังหวััดขอนแก่่น (ร้้อยละ 27.4) และจัังหวััดมหาสารคาม (ร้้อยละ 4.4) ตามลำำ�ดับ 

	วุ ฒิิการศึึกษาของกลุ่่�มตััวอย่า่งส่่วนใหญ่ ่จะอยู่่�ในระดับั ปริิญญาตรีี (ร้้อยละ 65.1) รองลงมาเป็น็

ระดัับปริิญญาโท (ร้้อยละ 20.6) และระดัับปริิญญาเอก (ร้้อยละ14.3) ตามลำำ�ดับ และเมื่่�อพิิจารณา

ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่งพบว่า ส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์น้้อยกว่่า 5 ปีี (ร้้อยละ 46.1) รองลงมา 

มีีประสบการณ์์ระหว่่าง 5-10 ปีี (ร้้อยละ 36.2) และประสบการณ์์มากกว่่า 10 ปีีขึ้้�น (ร้้อยละ 17.7)

	 สภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และ ค่่าความต้้องการจำำ�เป็็นในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งน้ี้� 

ผู้้�วิิจััยได้้ส่่งแบบสอบถามให้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 539 ฉบัับ ซ่ึ่�งกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและ 

ครูโรงเรีียนเอกชน ในสัังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ และได้้รัับแบบสอบถามกลัับ จำำ�นวน 519 ฉบัับ คิิดเป็็น

ร้้อยละ 96.29 ถืือว่่ามีีจำำ�นวนที่่�ได้้รัับตอบกลัับมากเพีียงพอที่่�จะทำำ�การวิิเคราะห์์ได้้ ผลของวิิเคราะห์์สามารถ

สรุุปได้้ตามลำำ�ดับต่อไปน้ี้�
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	 ตารางที่่� 1 สภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และค่่าความต้้องการจำำ�เป็็นของการจััดการเรีียนรู้้�

ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 

สภาพปัจจุบััน สภาพพึงประสงค์์ PNI
modified

S.D. S.D. ค่่า อัันดัับ

องค์์ประกอบที่่� 1 การมีค่่านิิยมและวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน

การมีค่่านิิยมและวิิสััยทััศน์์เพ่ื่�อการทำำ�งานร่่วมกััน

1) เผยแพร่วิิสััยทััศน์ผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััล 3.30 0.46 4.35 0.73 0.32 3

2) สร้้างความเข้้าใจในกระบวนการเรีียนรู้้� 3.31 0.47 4.39 0.78 0.33 2

3) จููงใจ ทำำ�ให้้สมาชิิกยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง

วิิสััยทััศน์

3.38 0.49 4.17 0.76 0.23 4

4) นำำ�วิิสััยทััศน์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ 3.29 0.47 4.36 0.76 0.33 1

5) จััดทำำ�แผนกลยุทธ์์และแผนปฏิิบััติิการ

เพ่ื่�อให้้วิิสััยทััศน์บรรลุุ

3.56 0.51 4.17 0.81 0.17 5

6) เช่ื่�อมโยงวิิสััยทััศน์สู่่�เป้้าหมาย นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ขององค์์กร

3.55 0.51 4.09 0.79 0.15 6

7) ให้้การสนัับสนุุนบุุคลากรเพ่ื่�อการมีีส่วนร่่วม

ในการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์

3.67 0.48 4.11 0.77 0.12 7

รวม 3.44 0.51 4.24 0.78 0.24

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่า ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุุบัันอยู่่�ในระดัับ “ปานกลาง” ( = 3.44, S.D. = 

0.51) และเม่ื่�อพิิจารณารายข้้อพบว่า อยู่่�ในระดัับ “ปานกลาง” ถึึง “มาก” โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับ 

จากมากไปน้้อยได้้ดัังน้ี้� ข้้อ 12 ให้้การสนัับสนุุนบุุคลากรเพ่ื่�อการมีีส่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์  

( = 3.67, S.D. = 0.48) ข้้อ 10 จััดทำำ�แผนกลยุทุธ์์และแผนปฏิิบััติิการเพ่ื่�อให้้วิิสััยทััศน์บรรลุุ ( = 3.56, 

S.D. = 0.51) และ ข้้อ 11 เช่ื่�อมโยงวิิสััยทััศน์สู่่�เป้้าหมาย นโยบาย แผนงาน โครงการขององค์์กร ( = 

3.55, S.D. = 0.51) ตามลำำ�ดับ และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ได้้แก่่ ข้้อ 9 นำำ�วิิสััยทััศน์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ  

( = 3.29, S.D. = 0.47)

	 เม่ื่�อพิิจารณาสภาพที่่�พึึงประสงค์์พบว่า ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “มาก” ( = 4.24,  S.D. = 0.78) 

และเม่ื่�อพิิจารณารายข้้อพบว่าอยู่่�ในระดัับ “มาก” ทุุกข้้อ โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อยได้้ดัังน้ี้� 

ข้้อ 7 สร้้างความเข้้าใจในกระบวนการเรีียนรู้้� ( = 4.39, S.D. = 0.78)  ข้้อ 9 นำำ�วิิสััยทััศน์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ
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( = 4.36, S.D. = 0.76) และ ข้้อ 6 เผยแพร่วิิสััยทััศน์ผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััล ( = 4.35, S.D. = 0.73)  

ตามลำำ�ดับและข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ได้้แก่่ ข้้อ 11 เช่ื่�อมโยงวิิสััยทััศน์สู่่�เป้้าหมาย นโยบาย แผนงาน 

โครงการขององค์์กร ( = 4.09, S.D. = 0.79)

	ค่ าความต้้องการจำำ�เป็็น สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ดัังน้ี้� อัันดัับที่่� 1 ข้้อ 9 นำำ�วิิสััยทััศน์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

(PNI
modified

= 0.33) อัันดัับ 2 ข้้อ 7 สร้้างความเข้้าใจในกระบวนการเรีียนรู้้� (PNI
modified

 = 0.33) (ค่่า PNI 

เท่่ากััน แต่่ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุุบัันสููงกว่่า) อัันดัับ 3 ข้้อ 6 เผยแพร่วิิสััยทััศน์ผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััล (PNI
modified

 

= 0.32) 

	 ตารางที่่� 2 สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และค่่าความต้้องการจำำ�เป็็นของการจััด 

การเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7

สภาพปัจจุบััน สภาพพึงประสงค์์ PNI
modified

S.D. S.D. ค่่า อัันดัับ

องค์์ประกอบที่่� 2 การแลกเปลี่่�ยนการปฏิิบััติิงานระหว่่างบุุคคล

การสุนทรีีย์์สนทนาเพ่ื่�อสะท้้อนผลการปฏิิบััติิ

1) สร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้�ด้านเทคโนโลยีี 2.97 0.58 4.33 0.62 0.46 1

2) นำำ�ความรู้้�และนวััตกรรมใหม่่ ๆ ให้้นำำ�ไปใช้้

ในการจััดการเรีียนการสอน 

2.97 0.58 4.30 0.60 0.45 3

3) สร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ขององค์์กร

และบุุคลากร

2.97 0.59 4.30 0.63 0.45 4

4) ส่่งเสริิมให้้ครูแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้านส่ื่�อดิิจิิทััล

และติิดตามข่่าวสารข้้อมููลสารสนเทศต่าง ๆ 

ของสถานศึึกษา

2.96 0.58 4.32 0.59 0.46 2

5) มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จ 3.13 0.36 4.39 0.62 0.40 5

6) มีีความรัับผิดชอบในการบริหารสถานศึึกษา 3.37 0.50 4.45 0.58 0.32 7

7) พััฒนาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างไม่่มีีขีีดจำำ�กัด

3.37 0.49 4.50 0.59 0.34 6

3.11 0.56 4.37 0.61 0.41
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	จ ากตารางที่่� 2 พบว่า สภาพปัจจุุบัันโดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “ปานกลาง” ( = 3.22, S.D. 

= 0.56) และเม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่ามีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทุุกข้้อ โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับ 

ค่่าเฉลี่่�ยจากมาก ไป น้้อยได้้ดัังน้ี้� ข้้อ 30 พััฒนาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างไม่่มีีขีีดจำำ�กัด ( = 3.37, 

S.D. = 0.49)  ข้้อ 29 มีีความรัับผิดชอบในการบริหารสถานศึึกษา ( = 3.37, S.D. = 0.50) และ ข้้อ 28 

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จ ( = 3.13, S.D. = 0.36) ตามลำำ�ดับ และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ได้้แก่่

ข้้อ 27 ส่่งเสริิมให้้ครูแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้านส่ื่�อดิิจิิทััลและติิดตามข่่าวสารข้้อมููลสารสนเทศต่าง ๆ ของ 

สถานศึึกษา ( = 2.96, S.D. = 0.58)

	 เม่ื่�อพิิจารณาสภาพที่่�พึึงประสงค์์ พบว่า โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “มาก” ( = 4.37, S.D. 

= 0.61) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่า ทุุกข้้อ มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ มาก โดยสามารถเรีียงลำำ�ดับจากมาก 

ไปน้้อยได้้ดัังน้ี้� ข้้อ 30 พััฒนาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างไม่่มีีขีีดจำำ�กัด ( = 4.50, S.D. = 0.59)   

ข้้อ 29 มีีความรัับผิดชอบในการบริหารสถานศึึกษา ( = 4.45, S.D. = 0.58) และ ข้้อ 28 มีีความมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จ ( = 4.39, S.D. = 0.62) ตามลำำ�ดับ และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ข้้อ 26  

สร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ขององค์์กรและบุุคลากร ( = 4.30, S.D. = 0.63)

	ค่ าความต้้องการจำำ�เป็็นสามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ดัังน้ี้� อัันดัับที่่� 1 ข้้อ 24 สร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้�

ด้้านเทคโนโลยีี (PNI
modified

 = 0.46) อัันดัับ 2 ข้้อ 27 ส่่งเสริิมให้้ครูแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้านส่ื่�อดิิจิิทััลและ

ติิดตามข่่าวสารข้้อมููลสารสนเทศต่างๆของสถานศึึกษา (PNI
modified

 = 0.46) (ค่่า PNI เท่่ากัับอันดัับ 1  

แต่่ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�พึึงประสงค์์ต่ำำ��กว่่า) อัันดัับ 3 ข้้อ 25 นำำ�ความรู้้�และนวััตกรรมใหม่่ ๆ ให้้นำำ�ไปใช้้ 

ในการจััดการเรีียนการสอน (PNI
modified

 = 0.45)

อภิิปรายผลการวิจััย 
	ค่ าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น อัันดัับ 1 องค์์ประกอบที่่� 4 ทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ จากผลการศึึกษาพบว่า 

ค่่าความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�สููงที่่�สุุด ที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนา เพ่ื่�อทำำ�ให้้ครูมีีทักษะในการจััดการเรีียนรู้้� 

ด้้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนทางวิิชาชีีพ คืือ การสร้้างทีีมร่่วมแรงร่่วมใจที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�เพราะว่่า 

ในกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ในปััจจุุบัันนั้้�น ครูจำำ�เป็็นต้้องเข้้าร่่วมเครืือข่่ายพััฒนาอาชีีพ ซ่ึ่�งแนวทางการพััฒนา

แบบนี้� สามารถที่่�จะใช้้ได้้กัับการพััฒนาวิิชาชีีพของครู ทั้้�งแนวทางดั้้�งเดิิม หรืือแนวทางในสมััยใหม่่  กิิจกรรม

พััฒนาวิิชาชีีพที่่�เป็็นการรวมกลุ่่�มกัันและช่่วยกัันพััฒนามีีหลากหลายแนวทาง เช่่น การสัังเกตการณ์์ 

การสอนด้้วยกลุ่่�มเพ่ื่�อนครูที่่�สอนในรายวิิชาเดีียวกัน การพััฒนาบทเรีียนร่่วมกััน หรืือการสร้้างชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู่่�ร่วมกััน ซ่ึ่�งกิิจกรรมที่่�กล่่าวมาจะประสบความสำำ�เร็็จได้้ ต้้องอาศััยการทำำ�งานเป็็นทีีม หรืือ 

“ทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ” 
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

	 ผลการศึึกษาในครั้้�งน้ี้� สอดคล้องกัับการศึึกษาของ ปองทิิพย์ ์เทพ อารีีย์ ์และ มารุุต พััฒผล (2557) 

พบว่่า รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพนี้้� สามาระ ตอบโจทย์์การพััฒนา 

ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีเป้้าหมายหลัักของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ คืือ การเรีียนรู้้�องค์์ความรู้้� 

ที่่�แฝงอยู่่�ของครูแต่่ละคน เม่ื่�อมีีการสร้้างทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ ครูแต่่ละคนก็็จะนำำ�องค์์ความรู้้�ของตััวเอง 

ออกมาแสดงอย่่างเต็็มที่่� ก็็จะทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนา แต่่ในทางกลัับกันหากการสร้้างทีีมร่่วมแรงร่่วมใจไม่่ดีี 

ครูแต่่ละคนที่่�อยู่่�ในทีีมก็็ไม่่กล้้าที่่�จะแสดงองค์์ความรู้้�ของตััวเอง การเรีียนรู้้�ระหว่่างกัันก็็จะไม่่เกิิดขึ้้�น 

	  รููปแบบการพััฒนาครูในการจััดการเรีียนรู้้�ด้วยกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  

ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 เป็็นรููปแบบที่่�มีีความสมบููรณ์์ นำำ�ไปใช้้งานได้้จริง ผลจากการศึึกษาพบว่า  

รููปแบบของการพััฒนาครูฯ ที่่�สร้้างขึ้้�นนั้้�นมีีหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 เป็็นรากฐาน และมีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ 

4 องค์์ประกอบ ซ่ึ่�งเรีียงตามความสำำ�คัญ ได้้แก่่ อัันดัับ 1 องค์์ประกอบที่่� 4 ทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ อัันดัับ 2 

องค์์ประกอบที่่� 3 การสนัับสนุุนและการมีีภาวะผู้้�นำำ�ร่วมกััน อัันดัับ 3 องค์์ประกอบที่่� 2 การแลกเปลี่่�ยน

การปฏิิบััติิงานระหว่่างบุุคคล และอัันดัับ 4 องค์์ประกอบที่่� 1 การมีีค่านิิยมและวิิสััยทััศน์ร่่วมกััน  

ซ่ึ่�งในองค์์ประกอบที่่� 4 ทีีมแรงร่่วมใจ มีีข้อที่่�ปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญคืือ มีีการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งการเรีียนรู้้�  

ของผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจของการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ สอดคล้องแนวทางการ 

จััดการศึึกษาของประเทศ และทั่่�วโลกที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินการตามรููปแบบ 

การพััฒนาฯ น้ี้�จึึงสอดคล้องกัับแนวนโยบายและปรััชญาของประเทศ ผู้้�ที่่�นำำ�รูปแบบการพััฒนาฯ ไปใช้้  

ก็็สามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้ทัันทีี นอกจากนั้้�น ในองค์์ประกอบอื่�น เช่่น องค์์ประกอบที่่� 3 การพััฒนาบุุคลากร

ให้้มีีความรู้้� ทัักษะที่่�ถููกต้้องในการใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี และนวััตกรรม และการรวบรวมและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

พื้้�นฐานเกี่่�ยวผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล ก็็เป็็นแนวทางที่่�สอดคล้องกัับการพััฒนาในปััจจุุบััน ที่่�เน้้นการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการศึึกษา และมีีการเก็็บข้อมููลนักเรีียนเป็็นรายบุุคคลเพ่ื่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ได้้อย่่างแม่่นยำำ� และสามารถพัฒนา หรืือแก้้ไขปััญหาให้้กัับนักเรีียนได้้อย่่างตรงจุุด 

	 การศึึกษาครั้้�งน้ี้�สอดคล้องกัับการศึึกษาของวิิราวรรณ์์ เพ็็ชรนาวา (2563) ที่่�ศึึกษาเร่ื่�อง 

แนวทางการพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียน มััธยมศึึกษาในสหวิิทยาเขตวิิภาวดีี

กรุุงเทพมหานคร พบว่า แนวทางการพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา 

ในสหวิิทยาเขตวิิภาวดีี กรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ โครงสร้้างองค์์กรที่่�มีีเครืือข่่ายการสนัับสนุุนที่่�ดีีมีีเสรีีภาพ 

การบริหิารจััดการของฝ่่ายบริหาร ที่่�ชััดเจน และความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ของครู ซ่ึ่�งการสร้้างเครืือข่่าย หรืือการมีีทีีมแรงร่่วมใจ เป็็นหนทางสำำ�คัญในการพััฒนา
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ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1.1 การจััดการเรีียนการสอนแบบร่วมมืือส่่งผลดีีต่อครูและนัักเรีียน ควรนำำ�รูปแบบนี้�มาใช้้ 

โดยเฉพาะในโรงเรีียนเอกชนที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้รวดเร็็ว

		  1.2 การรวมกลุ่่�มเพ่ื่�อสอนวิิชาเฉพาะช่่วยพััฒนาทั้้�งนัักเรีียนและครู ลดปััญหาการขาดแคลน

ครูในโรงเรีียนเอกชน

		  1.3 ควรขยายการนำำ�รูปแบบนี้�ไปใช้้ในโรงเรีียนรััฐหรืือความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียนรััฐและ

เอกชนเพ่ื่�อแก้้ปััญหาคุุณภาพการศึึกษาและลดปััญหาขาดแคลนครูในบางพื้้�นที่่�

	 2. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

		  2.1 การทำำ�งานเป็็นทีีมเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น แต่่ต้้องพััฒนาความร่่วมมืือก่่อนนำำ�รูปแบบชุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพมาใช้้

		  2.2 ใช้้หลััก กััลยาณมิิตรธรรม 7 เป็็นแนวทางในการพััฒนาความเข้้มแข็็งของทีีมงาน เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานร่่วมกััน

		  2.3 ควรเตรีียมความพร้อมของบุุคลากรโดยปลููกฝัังหลัักธรรมน้ี้�ก่่อนดำำ�เนิินการในขั้้�นตอน 

ถััดไป

	 3. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  3.1 ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างหลััก กััลยาณมิิตรธรรม 7 กัับองค์์ประกอบการพััฒนาชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้� เช่่น การวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง (SEM) เพ่ื่�อยืืนยัันความสััมพัันธ์์และผลลััพธ์ 

		  3.2 วิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์ระหว่่างหลัักธรรมแต่่ละข้้อกัับองค์์ประกอบต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้้าง 

หลัักฐานสนัับสนุุนที่่�ชััดเจน

		  3.3 ขยายการศึึกษาเพ่ื่�อยืืนยัันว่่า กััลยาณมิิตรธรรม 7 มีีผลต่อการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ



319 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 3 ประจำำ�เดืือนกรกฎาคม - กัันยายน 2567

องค์์ความรู้้�ใหม่่

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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