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บทคััดย่อ

	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�เสนอถึึงชีีวิิตก้้าวหน้้าด้้วย 25 กลยุุทธ์์ 3 ก๊๊ก พบว่่า 

มนุุษย์์เป็็นทรััพยากรที่่�เป็็นรากฐานสำำ�คัญขององค์์กรที่่�จะต้้องได้้รัับการพััฒนาในด้้าน กาย จิิต ปััญญา 

สัังคม ให้้มีีความสมบููรณ์์ จะเป็็นพลัังจะนำำ�ไปสู่่�ความเจริญขององค์์กรอย่่างมั่่�นคง แต่่ในทางตรงกัันข้้าม 

ถ้้าองค์์กรใดมีีทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�ด้้อยประสิิทธิิภาพ และมีีทัศนคติในแง่่ลบต่่อองค์์กร ก็็จะเป็็นปััจจัย 

ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความล้้มเหลวขององค์์กร 

คำำ�สำำ�คััญ: ชีีวิิต; ความก้้าวหน้้า; 25 กลยุุทธ์์; 3 ก๊๊ก

Abstract  

	 This book review aims to present life progressing through 25 strategies of 3 Kingdom. 

It is found that human beings are the fundamental resource of an organization that must 

be developed in the physical, mental, intellectual, and social aspects to get success, 

which will become a catalyst, leading to enhancement of the prosperity of the organization 

stably. In doing so, if any organization has inefficient human resources and it has a  
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negative attitude towards the organization will be a factor that will lead to the failure of 

the organizational management.

Keywords: Life; Progress; 25 Strategies; 3 Kingdoms

บทนำำ�
	 หนัังสืือเรื่่�อง ชีีวิิต ก้้าวหน้้าด้้วย 25 กลยุุทธ์์ 3 ก๊๊ก นั้้�น เขีียนโดยอาจารย์์ ดร.ภิิญโญ รัันตนาพัันธุ์์�

มีีรายละเอีียดหนัังสืือ ประกอบด้้วย เลข ISBN : 9786165782326 (ปกอ่่อน) 240 หน้้า ขนาด : 144 x 

210 x 15 มม. น้ำำ��หนััก : 300 กรััม เนื้้�อในพิิมพ์์ : ขาวดำำ� ชนิิดกระดาษ : กระดาษถนอมสายตา สำำ�นักพิิมพ์์ : 

ต้้นคิิด, สนพ. เดืือนปีีที่่�พิิมพ์์ : 2565 (2022) ราคาจำำ�หน่่าย 185.25 บาท เป็็นหนัังสืือที่่�กล่่าวถึงเรื่่�องกลยุทุธ์์

ต่่าง ๆ ที่่�ใคร ๆ ก็็รู้้�จักพวกเขาวีีรบุุรุุษในตำำ�นานและเรื่่�องราวของสงครามมากมายทั้้�งจากความจริงและ 

เรื่่�องเล่่าที่่�เล่่าต่่อๆกัันมา โดยได้้หยิิบยกเรื่่�องราวตัวละครของ 3 ก๊๊ก ไม่่ว่่าจะเป็็นเล่่าปี่่� ซุุนเซ็็ก และโจโฉ  

โดยทั้้�ง 3 คนน้ี้� คืือตััวละครหลัักที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจถึงสััจธรรมของมนุุษย์์ว่่า มัันมีีทั้้�งความสำำ�เร็็จ และ

ความล้้มเหลวที่่�เกิิดขึ้้�นได้้เป็็นเรื่่�องธรรมดาทั้้�งสิ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ทั้้�งความสำำ�เร็็จ และความล้้มเหลวนั้้�น 

ล้้วนเกิิดจากตััวเราเป็็นหลััก เพราะคนส่่วนใหญ่่ต้้องการความก้้าวหน้้าในชีีวิิต และการทำำ�งาน แต่่พวกเขา

กลัับไม่่รู้้�ความลัับที่่�จะทำำ�ให้้ชีีวิิตก้้าวหน้้า หรืือประสบความสำำ�เร็็จตามที่่�ต้้องการ ในหนัังสืือ "ชีีวิิตก้้าวหน้้า

ด้้วย 25 กลยุทธ์์สามก๊๊ก" เล่่มน้ี้� ได้้รวบรวม 25 เทคนิค ที่่�จะเปลี่่�ยนชีีวิิตที่่�ล้้มลุุกคลุกคลาน หรืือชีีวิิตเดิิม ๆ 

ก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จชนิิดที่่�คุุณคาดไม่ถึ่ึง ด้้วยปรััชญาในสามก๊ก๊ ผสานกับัแนวคิดทฤษฎีีตะวัันตก ทั้้�งในเรื่่�อง

การคิิดเชิิงบวก การสร้างแรงจููงใจ การสื่่�อสาร วิิธีีการไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ และการสร้างความสุุข เป็็นต้้น  

ดัังนั้้�นการเลืือกที่่�จะนำำ�หนัังสืือเล่่มน้ี้�มาวิิจารณ์์เพราะเห็็นว่่า หนัังสืือเล่่มน้ี้�มีีข้อคิิดที่่�สามารถนำำ�มาเป็็น

แนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิต และสอนให้้รู้้�ว่า ชีีวิิตของคนเรานั้้�นไม่่แน่่นอน มีีสุขมีีทุกข์์สำำ�เร็็จและล้้มเหลว  

หรืือเป็็นไปตามกระแสโลกธรรม

โครงสร้างหนัังสืือ
	 หนัังสืือเรื่่�อง ชีีวิิต ก้้าวหน้้าด้้วย 25 กลยุุทธ์์ 3 ก๊๊ก นั้้�น เขีียนโดยอาจารย์์ ดร.ภิิญโญ รัันตนาพัันธุ์์�

มีีเนื้้�อหาที่่�บรรจุุอยู่่�ในเล่่มจำำ�นวน 25 บท ซึ่่�งแต่่ละแฝงด้้วยปรััชญาการดำำ�เนิินชีีวิิต ปรััชญาสัังคม และ

ปรััชญาการเมืือง มีีเนื้้�อหาสรุปได้้ ดัังน้ี้�

	 บทที่่� 1 “มอง 3 ก๊๊กผ่่านศาสตร์์พััฒนาองค์์กร (organization Development : OD)”  

สรุปได้้ว่่า มอง 3 ก๊๊ก ผ่่านศาสตร์์พััฒนาองค์์กร (organization Development : OD)  ที่่�กล่่าวถึงมุุมมอง

ทััศนคติของเล่่าปี่่�ตััวละครหลัักผู้้�ซึ่่�งยึึดถือคุุณธรรมมากกว่่าสิ่่�งใด และยัังกล่่าวเพิ่่�มเติิมอีีกว่่าที่่�เล่่าปี่่� 

สร้างอาณาจัักรและสามารถรวมแคว้้นต่่างๆไว้้ได้้นั้้�นล้้วนเกิิดมาจาก การสั่่�งสมประสบการณ์์และปััญญา 
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ที่่�ใช้้เวลาหลายปีี ดัังนั้้�นแล้้ว เล่่าปี่่�จึึงเป็็นเหมืือนผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สามรถดึึงศัักยภาพของลููกน้้องได้้ ฉะนั้้�น  

หากมองผ่่านมุุม OD จะกล่่าวได้้ว่่า การสร้างทุุนปััญญา มีีอยู่่� 3 ทุุนย่่อย 1. Human Capital เป็็นทุุนที่่� 

ต้้องมีีทักษะและทััศนคติ 2. Social Capital ทุุนความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกััน 3. Structural Capital 

เป็็นทุุนที่่�ต้้องมีีทั้้�งวิิสััยทััศน์์ นโยบายและขั้้�นตอนในการทำำ�งาน จึึงจะทำำ�ให้้องค์์ประสบความสำำ�เร็็จได้้  

	 บทที่่� 2 “ทำำ�ไมต้้อง 3 ก๊๊ก” สรุปได้้ว่่า บทน้ี้�จะเปรีียบเป็็นเหมืือนคำำ�ตอบของหนัังสืือเล่่มน้ี้�เลย 

ก็็ว่่าได้้เพราะจะเห็็นได้้ว่่าอาณาจัักรของสามก๊๊กนั้้�น จะมีีทั้้�งเรื่่�องที่่�อิิงความจริงจากประวััติิศาสตร์์ และ 

มาจากเรื่่�องเล่่าปากต่่อปาก โดย ต่่อกวนตง ผู้้�แต่่งเรื่่�องสามก๊๊กบอกไว้้ว่่า เพราะสามก๊๊ก คืือ เรื่่�องราว 

ที่่�สะท้้อนความจริงของสัังคมมีีทั้้�งประสบความสำำ�เร็็จและความล้้มเหลวที่่�เกิิดมาจากทางเลืือกของผู้้�นำำ�ทั้้�ง

สิ้้�นเหมืือนกัับที่่�ได้้กล่่าวไว้้บนสรุปข้้างต้้นว่่า และท่่านอาจารย์์ยัังได้้กล่่าวเพิ่่�มเติิมอีีกว่่า คนเรานั้้�นถ้้าอยาก

เป็็นที่่�จดจำำ�มันต้้องมีีเรื่่�องเล่่า อีีกทั้้�งพวกวรรณกรรมต่่างๆจะช่่วยให้้สัังคมเกิิดความสมดุุล เช่่น ไตรภููมิิ

พระร่่วงที่่�เป็็นวรรณกรรมของไทย ที่่�ให้้แนวคิดเกี่่�ยวกับเรื่่�องบาปบุุญ  พอคนเราได้้อ่่านได้้ศึึกษาจึึงทำำ�ให้้ 

ได้้เข้้าใจสังคมมากขึ้้�น หรืืออาจจะเข้้าใจโดยง่่ายว่่า วรรณกรรมนี่่�แหละคืือส่่วนหนึ่่�งที่่�เป็็นมรดกที่่�ช่่วยสร้าง

ความสมดุุลในสัังคม 

	 บทที่่� 3 “สร้างอาณาจัักรให้้ยั่่�งยืืนด้้วยองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�” สรุปได้้ว่่า ถ้้าหากเปรีียบ 3 ก๊๊ก

เป็็นองค์์กรแล้้ว การกู้้�เอกราชหรืือการทำำ�สึกสงคามก็็เปรีียบเสมือนกัับ การสร้างองค์์กรให้้กลัับมาเข้้มแข็็ง

อีีกครั้้�ง และพััฒนาต่่อยอดในสิ่่�งที่่�ดีีแล้้วให้้ดีีกว่่าเดิิม พร้อมกัับทำำ�ให้้องค์์กรเติิมโต เข้้มแข็็ง และยั่่�งยืืน  

อย่่างไรก็็ตาม การที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กร หรืือธุุรกิิจมีีการเติิบโต เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน จะต้้องมีีวิินััย 5 ประการ  

1) มีีเป้้าหมาย มีีอุดมการณ์์ 2) การทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 3) การแสดงความคิิดเห็็นร่่วมกัันกัับคน 

ในองค์์กร 4) การเรีียนรู้้�ที่่�จะทำำ�งานเป็็นทีีม 5) การคิิดแบบเป็็นระบบ 

	 บทที่่� 4 “ชนะใจด้้วยทฤษฎีีแห่่งความสุุข (PERMA Model)” สรุปได้้ว่่า ถ้้าหากใครก็็ตาม 

ที่่�ได้้อ่่านเรื่่�อง 3 ก๊๊ก จะเห็็นได้้ว่่าทััศนคติของเล่่าปี่่�นั้้�นที่่�เป็็นคนยึึดถือเรื่่�องคุุณธรรมมาตลอดจะทำำ�ให้้เขา 

มีีความสุุขตามมาด้้วย ซึ่่�งทฤษฎีีแห่่งความสุุขที่่�นิิยามโดย ศาสตราจารย์์มาร์์ติิน บิิดาแห่่งจิิตวิิทยาเชิิงบวก

เรีียกทฤษฎีีความสุุขว่่า PERMA ซึ่่�งหมายถึึง การที่่�เรารู้้�สึกว่่า ชีีวิิตที่่�เกิิดมามีีเป้้าหมายคืืออะไร รู้้�ว่าสิ่่�งที่่� 

ทำำ�อยู่่�คืออะไร และที่่�สำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้ชีีวิิตมาความสุุขอีีกอย่่างของมนุุษย์์ การมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับเพ่ื่�อน 

ร่่วมสัังคมจะทำำ�ให้้เรากลายเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบรููณ์์แบบ 

	 บทที่่� 5 “การพิิชิิตด้้วยทฤษฎีีของ Maslow” สรุปได้้ว่่า ตััวละครในสามก๊๊กและเชื่่�อมโยง 

ด้้วยทฤษฎีีลำำ�ดับความต้้องการของ Maslow และแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้านดัังน้ี้� ด้้านที่่� 1 ความต้้องการ 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ไม่่ว่่าจะเป็็น อาหาร เครื่่�องนุ่่�งห่่ม ที่่�อยู่่�อาศััย ยารัักษาโรค อาจจะกล่่าวได้้ว่่าความต้้องการ 

ด้้านที่่� 1 น้ี้�จะเป็็นปััจจัยพื้้�นฐานสำำ�หรัับมนุุษย์เ์ช่่นกััน แม้้กระทั่่�งตััวละครในสามก๊๊กก็็ยังัมีีความต้้องการ เช่่น

เพราะการชนะในสงครามจะนำำ�มาซึ่่�งความต้้องการปััจจัยด้้านพื้้�นฐานทั้้�งสิ้้�น ด้้านที่่� 2 ความปลอดภัย  
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เมื่่�อเรามีีที่่�อยู่่�อาศััยความปลอดภัยก็็จะเป็็นอีีกความต้้องการที่่�คนเราก็็ต้้องการเช่่นเดีียวกัน ต่่อมาเป็็น 

ด้้านที่่� 3 ความเป็็นเจ้้าของความรััก การเป็็นเจ้้าของเป็็นเรื่่�องธรรมชาติิของคนเราที่่�มัักจะมีีทั้้�งโลภ  

โกรธ หลง ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องงธรรมดา แต่่สำำ�หรัับเล่่าปี่่�แล้้ว การยึึดถือคุุณนั้้�นเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คัญเป็็นการยิ่่�ง 

เพราะในมุุมของเล่่าปี่่�แล้้ว คุุณธรรมจะนำำ�มาซึ่่�งความรััก เป็็นที่่�รัักใคร่ของทุุกคนและนำำ�พาไปสู่่�ความเคารพ

นัับหน้้าถืือตา ด้้านที่่� 4 ความเคารพ ซึ่่�งถ้้าหากกล่่าวถึงความรััก ความเป็็นเจ้้าของแล้้ว เราไม่่สามารถ

ปฏิิเสธได้้เลยว่่า ในความรัักนั้้�นจะไม่่มีีความเคารพอยู่่�ด้้วย ฉะนั้้�นจึึงกล่่าวได้้ว่่าผู้้�นำำ�ทั้้�งหลายในสามก๊๊ก 

ล้้วนแล้้วแต่่ต้้องการความเคารพจากบรรดาลููกน้้องทั้้�งสิ้้�น ด้้านที่่� 5 ความสมบรููณ์์แบบ กล่่าวได้้ว่่า  

ความสมบรููณ์์แบบนั้้�นเป็็นความต้้องการสููงสุุดของใครหลายๆคนที่่�คาดหวัังไว้้ แต่่อย่่างไรก็็ตามความ 

สมบรููณ์์แบบของแต่่ละคนขึ้้�นอยู่่�กับแต่่ละปััจเจกบุุคคล หรืืออาจกล่่าวได้้ว่่าความสมบรููณ์์แบบไม่่มีีสูตร

สำำ�เร็็จตายตััว 

	 บทที่่� 6 “การเปลี่่�ยนโลกด้้วยทฤษฎีีชนเผ่่า” สรุปได้้ว่่า ชนเผ่่าเกิิดจากการรวมกลุ่่�มกัันของ 

ผู้้�ที่่�มีีความต้้องการสิ่่�งเดีียวกัน ดัังนั้้�น การมีีเป้้าหมายร่่วมกัันจึึงทำำ�ให้้เกิิดชนเผ่่าขึ้้�นมา หรืืออธิิบายโดย 

อย่่างง่่ายว่่า ความต้้องการร่่วมมาจาก การตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยวกับสิ่่�งที่่�สนใจร่วมกััน และการหาทางออกร่่วม 

จนไปสู่่�การมีีผู้้�นำำ�ของชนเผ่่านั่่�นเอง ซึ่่�งถ้้าหากมองในสัังคมปััจจุบััน เราจะเห็็นได้้ว่่าผู้้�คนอยู่่�ร่วมกัันเป็็นสัังคม

มากขึ้้�น เราเริ่่�มที่่�จะตั้้�งคำำ�ถามกัับหลายสิ่่�งหลายอย่่างในสัังคม เริ่่�มที่่�จะช่่วยกัันหาทางออก และเริ่่�มที่่�จะ

ต้้องการมีีผู้้�นำำ�มาปกครอง ตามทฤษฎีีชนเผ่่านั่่�นเอง 

	 บทที่่� 7 “นำำ�ด้้วยคุุณค่า (Value)” สรุปได้้ว่่า คุุณค่าสููงสุุด (Value) เป็็นคติประจำำ�ตัวของเล่่าปี่่�

ที่่�ใช้้แนวเป็็นแนวทางในการบริหิารบุุคคลเช่่น “คิิดเป็็นใหญ่่ ต้้องกุุมใจคน” แต่่คำำ�ถามที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคืออะไร

คืือคุุณค่าสููงสุุด คำำ�ตอบของ Value ไม่่ได้้เป็็นคำำ�ตอบที่่�อยาก ถ้้าอยากรู้้�ว่่าอะไรคืือคุุณค่า เราก็็จงรู้้� 

ให้้ได้้ก่่อนว่่าอะไรคืือเป้้าหมายสููงสุุดของเรา 

	 บทที่่� 8 “ผู้้�นำำ�สี่่�ทิิศ” สรุปได้้ว่่า เป็็นเหมืือนกัับบททดสอบการตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยวกับตนเองมากกว่่า 

ว่่าคุุณเป็็นเหมืือนสััตว์์ชนิิดใด โดยพิิจารณาจากความ ว่่าเราเป็็นกระทิิง หมีี หนูู หรืืออิินทรีี ทั้้�งน้ี้�สััตว์์แต่่ละ

ชนิิดจะมีีความหมายต่่างกััน กระทิิง เป็็นเหมืือนนัักสู้้�แต่่จิิตใจร้อน หมีี เป็็นเหมืือนกัับคนชอบจััดการ 

การจััดระเบีียบเรีียบร้้อย หนูู เปรีียบเสมือนคนที่่�รัักเพ่ื่�อนฝููง ชอบทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น อิินทรีีเปรีียบเสมือน

นัักล่่าชอบออกไปท้้าทาย ฉะนั้้�น เมื่่�ออ่่านมาถึึงบทน้ี้�การพััฒนาองค์์กรและพััฒนาคนจึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนา

เรีียนรู้้�ไปพร้อมๆกััน อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อผู้้�อ่านได้้อ่่านมาถึึงบทน้ี้�แล้้วผู้้�อ่านก็็ยัังไม่่สามารถตอบตนเอง 

ได้้เหมืือนกัันว่่าตนเองเปรีียบเหมืือนสััตว์์ชนิิดใด  

	 บทที่่� 9 “ทฤษฎีีสามเหลี่่�ยมเขยื้้�อนภููเขา” สรุปได้้ว่่า การตั้้�งเป้้าหมาย โดยให้้นึึกถึึงรููปภาพ

สามเหลี่่�ยมขึ้้�นมาบนสุดุคือเป้้าหมาย มุุมซ้้ายคืือ จุุดประสงค์์ มุุมขวา คืือ คุุณค่า และถ้า้ให้้เปรีียบเทีียบกัับ

องค์์กรในสัังคมปััจจุบัันก็็เช่่นกััน ทุุกองค์์กรล้้วนมีีเป้้าหมาย มีีคุณค่าและจุุดประสงค์์ ฉะนั้้�นแล้้ว 



459 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

เมื่่�อนึึกถึึงตััวละครสามก๊๊ก ไม่่ว่่าจะเป็็นเล่่าปี่่� โจโฉ หรืือใครก็็ตาม ทุุกครั้้�งที่่�ทำำ�ศึกสงคราม ต่่างก็็มีีเป้้าหมาย

ด้้วยกัันทั้้�งนั้้�น 

	 บทที่่� 10 “วิิถีีและวิิธีีสร้างความยั่่�งยืืนให้้องค์์กร” สรุปได้้ว่่า การสร้างความยั่่�งยืืนให้้กัับ 

องค์์กรนั้้�น เราไม่่สามารถปฏิิเสธได้้เลยว่่า ความสุุขนี่่�แหละจะเป็็นวิิถีีหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้องค์์กรยั่่�งยืืนได้้  

หรืืออาจจะกล่่าวได้้ว่่า ทฤษฎีีความสุุขในบทน้ี้�กำำ�ลัังจะสื่่�อถึึงว่่า ความสุุขของมนุุษย์์มีี 4 แบบ 1) สุุขแบบ

ปััจจุบัันเป็็นตััวตั้้�ง อาจส่งผลลบต่่ออนาคต 2) สุุขแบบอนาคตเป็็นตััวตั้้�ง ปััจจุบัันอาจจะยากลำำ�บาก  

3) สุุขแบบไม่่มีีความสุุข ไม่่มีีอนาคต ความสุุขที่่�3 น้ี้� เหมืือนจะไม่่มีีความสุุข ไม่่มีีเป้้าหมายเลยสัักนิิด  

4) สุุขแบบใช้้ชีีวิิตแบบคุุณภาพ ส่่งผลดีีทั้้�งปััจจุบัันและอนาคต เรีียกว่่า ความสุุข Happiness ทั้้�งน้ี้� 

ความสุุขแบบที่่� 4 จึึงเรีียกว่่าสุุขแบบมีีเป้้าหมาย และเมื่่�ออ่่านมาถึึงบทน้ี้� จึึงทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเริ่่�มที่่�จะเข้้าใจ 

มากขึ้้�นแล้้วว่า ผู้้�อ่านอยากมีีความสุุขแบบที่่� 4 และเมื่่�อกล่่าวถึงความสุุขแบบไปแล้้ว 

	 บทที่่� 11 “บริิหารแรง และแนวคิดสมองสี่่�ด้้าน แบบ 3 ก๊๊ก” สรุปได้้ว่่า อาจารย์์ Carmans  

ได้้กล่่าวว่า คนเรามีีวิิธีีคิด 4 แบบ แบบที่่� 1 Prefrontal cortex ทำำ�หน้้าที่่�คิิดสร้างสรรค์์ 2 Neo limbic 

คืือ แรงจููงใจภายใน 3 Palec limbic สมองการอยู่่�รวมกัันเป็็นกลุ่่�ม 4 Reptilian brain ทำำ�ตามสัญัชาตญาณ

 	 บทที่่� 12 “สุุมาอี้้�ต้้นแบบแห่่งการสื่่�อสาร” สรุปได้้ว่่า ส่่วนสำำ�คัญของบทนี้้�คืือ การกล่่าวถึง 

ตััวละครอย่่างสุุมาอ้ี้� ที่่�นัับว่่าเป็็นตััวละครสำำ�คัญอีีกคนหนึ่่�งที่่�มีีศิลปะชั้้�นเชิิงในการสื่่�อสาร ถ้้าเปรีียบเทีียบแล้้ว

สุุมาอ้ี้�นัับว่่าไม่่ต่่างจากนัักการทููตระหว่่างประเทศไทยเลยก็็ว่่าได้้ การสื่่�อสารที่่�ชััดเจนตรงประเด็็น 

ไม่่ซัับซ้้อนจนมากเกิินไปถืือว่่าเป็็นเทคนิคสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการทำำ�ธุรกิิจ และการนำำ�มาใช้้กัับองค์์กร 

ในปััจจุบััน 

	 บทที่่� 13 “ยุุทธศาสตร์์สมองซีีกขวา” สรุปได้้ว่่า มีี 6 แนวทาง ที่่�จะใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ 1) ต้้องมีี

การออกแบบเชื่่�อมโยง 2) มีีเรื่่�องราว 3) ความกลมกลืืน 4) ความเห็็นใจ 5) การเล่่น การมีีอารมณ์์ขััน และ 

6) การมีีชีีวิิตอย่่างมีีความหมาย ซึ่่�งการคิิดโดยใช้้วิิธีีนี้�จะทำำ�ให้้เราเป็็นคนที่่�เริ่่�มคิิดอย่่างเป็็นระบบเหมืือน 

ในตััวละครสามก๊๊ก 

	 บทที่่� 14 “บริิหารภาวะวิิกฤตด้้วยการคิิดแนวข้าง (Lateral Thinking) แบบสามก๊๊ก”  

สรุปได้้ว่่า การคิิดแบบแนวข้าง ทุุกท่่านที่่�อ่่านอาจจะงง แต่่ถ้้าจะให้้อธิิบายโดยเข้้าใจง่าย ๆ คืือ คิิดแนวข้าง

คืือ คิิดนอกกรอบ นอกเหนืือจากการคาดหมายโดยมีีการคิิดแบบเป็็นระบบ โดยถ้้าใครได้้ติิดตามสามก๊๊ก

จะรู้้�ว่า ในบางจังัหวะ หรือืในบางตอนจะมีีตัวัละครที่่�มีีความคิิดนอกเหนือืจากสิ่่�งที่่�ใครหลาย ๆ  คน คาดไว้้

เช่่น กุุนซืือ ของโจโฉ ที่่�มัักจะคิิดอะไรไม่เ่หมืือนใคร แถมยังัเป็็นกุุนซืือที่่�ช่่วยให้้โจโฉชนะสงครามมาอีีกด้้วย

 	 บทที่่� 15 “สุุมาอี้้�สอนจิตวิิทยาเชิิงบวก (Positive Psychology)” สรุปได้้ว่่า การหาจุุดแข็็งตััว

เองให้้เจอแล้้วนำำ�ไปใช้้ให้้โดดเด่่น บทน้ี้�จะเป็็นอีีกหนึ่่�งบทที่่�มัักจะให้้ผู้้�อ่านได้้ตั้้�งคำำ�ถามกัับตััวเองอีีกแล้้วว่า 

เรามีีจุดแข็็งอะไร แล้้วนำำ�มาใช้้อย่่างไรให้้โดดเด่่น  
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	 บทที่่� 16 “สามคนไม่่ธรรมดา (The Tipping Point)” สรุปได้้ว่่า คนที่่�มีีปัญหา และสามารถ

รวบรวมคนที่่�เก่่ง ๆ  มาอยู่่�กับตััวเองได้้ ดัังนั้้�น ผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ จึึงต้้องมีีการเรีียนรู้้� มีีปัญญาตลอดเวลา อย่่างไร

ก็็ตาม ผู้้�อ่านก็็มีีความคิิดเห็็นเช่่นเดีียวกับท่่านอาจารย์์ว่่า ผู้้�นำำ�ควรมีีปัญญา และมีีการเรีียนรู้้� แต่่ผู้้�นำำ� 

ในประเทศไทยเห็็นทีีคงจะไม่่ใช่่ผู้้�นำำ�แบบที่่�หนัังสืือได้้ช้ี้�แนะไว้้  

	 บทที่่� 17 “กลยุุทธ์์สร้างแรงจููงใจ (Drive)” สรุปได้้ว่่า มีีจุดหมาย มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีอิสระ  

ซึ่่�งถ้้าหากพิิจารณาตามตััวละครของสามก๊๊ก จะเห็็นว่่าเหล่่ากุุนซืือทั้้�งหลายที่่�เปรีียบเหมืือนกัับผู้้�ติดตาม 

เป็็นเหมืือนกัับมืือขวาและมืือซ้้ายของผู้้�นำำ�ต่างก็็มีีวิิธีี มีีกลยุทุธ์์ เช่่นสุุมาอ้ี้�เป็็นคนที่่�มีีชั้้�นเชิิงในการพููด เป็็นต้้น

 	 บทที่่� 18 “การปรัับชุุดความคิิดพิชิิตทุุกสมรภููมิ” สรุปได้้ว่่า การปรัับคิิดวิิธีีความคิิด แต่่อย่่างไร

ก็็ตาม คนเรานั้้�นล้้วนมีีความคิิดที่่�แตกต่่างกัันเป็็นปััจเจกออกไป ตััวอย่่างเช่่น การคิิดแบบเป็็นระบบและ 

ไม่่ยึึดติด คิิดค้นหาวิิธีีใหม่่ ๆ โดยจะเห็็นจากตััวละคร อย่่างเล่่าปี่่� ที่่�เคยมีีความคิิดแนว ความเชื่่�อแบบเดิิม ๆ

จึึงทำำ�ให้้แพ้้สงคราม แต่่อย่่างไรก็็ตาม ความโชคดีีของเล่่าปี่่�คืือการมีีกุนซืือที่่�ฉลาดนั่่�นเอง

	 บทที่่� 19 “ปััจจััยความโชคดี (Lucky Factor)” สรุปได้้ว่่า ปััจจัยความโชคดีีนี้� ไม่่ได้้กล่่าวถึง

เรื่่�องดวงหรืือโชคลาภ แต่่มาจากการมีี connection โดยจะเห็็นว่่าสัังคมสมัยน้ี้�เราไม่่สามารถปฏิิเสธ 

เรื่่�อง connection ได้้เลย การมีีปฏิิสััมพัันธ์์ เป็็นที่่�รู้้�จักสำำ�หรัับใครหลายๆคนจะช่่วยให้้เราโชคดีี หรืือสมหวัังได้้ 

เมื่่�อกล่่าวถึงปััจจัยความโชคดีีไปแล้้ว 

	 บทที่่� 20 “การสร้างความได้้เปรีียบด้้วยทฤษฎีีตััว U” สรุปได้้ว่่า ทฤษฎีีนี้�เรีียกว่่า การวางแผน

แบบตััวยูู หรืือมีีชื่่�อเรีียกว่่า Schema  คืือการเรีียนรู้้�ที่่�สะสมมาทั้้�งปััญญา และประสบการณ์์ โดยที่่�ทั้้�งรู้้�ตัว

และไม่่รู้้�ตัว นั่่�นเอง ดัังนั้้�น เหล่่านัักรบในสามก๊๊กทั้้�งหลายจึึงพึ่่�งพาวิิธีีคิดแบบ Schema เน้้นสร้างความ 

ได้้เปรีียบมากกว่่าเสีียเปรีียบ 

	 บทที่่� 21 “พลังแห่่งแวดวง” สรุปได้้ว่่า การดำำ�เนิินชีีวิิตของเราในแต่่ละวัันเราเป็็นอย่่างไร 

เช่่น การอ่่านหนัังแบบไหน คบเพ่ื่�อนแบบไหน อยู่่�ในสภาพแวดล้อมเช่่นใด ชีีวิิตของเราก็็จะเป็็นเช่่นนั้้�น  

สิ่่�งสำำ�คัญในบทนี้้�สอนให้้รู้้�จักการใช้้ชีีวิิตด้้วยการคบเพื่่�อนที่่�เป็็นกััลยาณมิตรที่่�มีีคุณธรรม 7 ประการ  

เพราะถ้้าคนนอกดีี คนวงในดีี จะนำำ�พาเราไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและบรรลุุเป้้าหมายได้้  

	 บทที่่� 22 “ชนะด้้วยภาวะไหลลื่่�น (The Flow) แบบง่่อก๊๊ก” สรุปได้้ว่่า ง่่อก๊๊ก เป็็นบุุคคล 

ที่่�มีีความ Flow ไหลลื่่�น อยู่่�กับใครคนนั้้�นจะโชคดีีและชนะในสงคราม การมีีทักษะการพููด มีีชั้้�นเชิิงลููกเล่่น

ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งความไหลลื่่�นน้ี้� ผู้้�อ่านมีีความคิิดเห็็นว่่า การทัักษะในการพููดเกี่่�ยวกับงานขาย หรืือ 

งานบริิการ เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

	 บทที่่� 23 “การสร้างความสำำ�เร็็จด้้วยวิิทยาศาสตร์์สมอง (Nuroscience)” สรุปได้้ว่่า  

สมองหลััก ๆ ของมนุุษย์์มีี 4 ส่่วน ประกอบด้้วย 1) Reptilian Brain สมองส่่วนที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ปกป้้องตััวเรา

จากภััยคุุกคามต่่าง ๆ จะถููกกระตุ้้�นด้้วยอารมณ์์ด้้านลบ หรืือเหตุุการณ์์ที่่�จะคุุกคามชีีวิิต จะเอาตััวรอดได้้
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ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

ตััวคนเดีียว ทำำ�หน้้าที่่� 3 อย่่าง คืือ สู้้� (Fight) หนีี ( Flee) และ แกล้้งตาย ( Freeze) 2) Pateolimbic 

Brain เป็็นสมองส่่วนที่่�ได้้รัับการพััฒนาเพ่ื่�อทำำ�ให้้สมาชิิกในกลุ่่�มเอาตััวรอดไปพร้อม ๆ กััน ด้้วยการตั้้�งกฎ 

กติิกา นโยบาย และกลยุทธ์์ที่่�ดีี เพ่ื่�อการอยู่่�รอดขององค์์กร 3) Neolimbic เป็็นสมองส่่วนที่่�สร้างแรงจููงใจ

ทั้้�งภายในและภายนอก ด้้วยการค้้นหาสิ่่�งเรารัักแล้้วนำำ�ไปใช้้แก้้ปััญหาให้้กัับสัังคม 4) Prefrontal cortex 

เป็็นสมองส่่วนหน้้าของมนุุษย์์ทำำ�หน้้าที่่�คิิดกลยุทธ์์ สร้างสรรค์์งาน และวิิธีีการต่่าง ๆ ที่่�เกิิดจากความสงบ

ภายใน เป็็นต้้น

	 บทที่่� 24 “บริิหาร KPI/OKRs ด้้วยสมการอำำ�นาจแบบยุุคสามก๊๊ก” สรุปได้้ว่่า การสร้้าง 

ความสำำ�เร็็จด้้วยวิิทยาศาสตร์์ของสมอง มีีส่วนที่่�เชื่่�อมโยงกัับบทที่่�ข้้างต้้นเช่่นกััน เพราะบทน้ี้�กำำ�ลัังจะพููด

เกี่่�ยวเกี่่�ยวการบริิหารสมองด้้วยสมการอำำ�นาจแบบยุุคสามก๊๊ก สมการอำำ�นาจ อธิิบายโดยเข้้าใจอย่่างง่่าย

ว่่า คืือ อำำ�นาจ+เวลา = การสั่่�งสมประสบการณ์์ อย่่างไรก็็ตามการจะมีีอำำ�นาจได้้ย่่อมเกิิดมาจากแบ่่งเวลา

การทำำ�งาน การจััดการ รวมไปถึึงการเป้้าหมาย 

	 บทที่่� 25 “เรีียนรู้�การสร้างความผููกพัันองค์์กรจากผู้�นำำ�ยุคสามก๊๊ก” สรุปได้้ว่่า ทั้้�งเล่่าปี่่� โจโฉ 

ซุุนเซ็็ก ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เต็็มไปด้้วยอุุดมการณ์์ เป้้าหมาย และการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุณค่า ฉะนั้้�นแล้้ว 

ในบทน้ี้� จะเป็็นเหมืือนบทสรุปทุุกบทที่่�กำำ�ลัังจะสื่่�อถึึงการพััฒนาองค์์กร โดยการพััฒนาองค์์กรน้ี้�จุุดเริ่่�มต้้น

ที่่�สำำ�คัญ คืือ การพััฒนาคน ซึ่่�งการพััฒนาคน คืือ การเข้้าใจความเป็็นธรรมชาติิของมนุุษย์์ แต่่ในขณะ

เดีียวกันแม้้ว่่าเราจะเข้้าใจธรรมชาติคิวามเป็็นมนุุษย์แ์ล้้ว การฝึึกคิิดอย่า่งเป็็นระบบจะช่ว่ยให้้เราเข้้าองค์์กร

เข้้าใจสังคม และเข้้าใจตนเองมากขึ้้�น ทั้้�งน้ี้� หากผู้้�ใดได้้ติิดตามสามก๊๊กจะรู้้�ว่า สามก๊๊ก คืือ วรรณกรรม 

ที่่�อ้้างอิิงเกี่่�ยวกับประวััติิศาสตร์์จีีน ฉะนั้้�นแล้้ว วรรณกรรมจึึงเปรีียบเสมือนกัับภาพสะท้้อนที่่�ถ่่ายทอดเรื่่�อง

ราวจากในอดีีตเพ่ื่�อสะท้้อนถึึงความสำำ�นึกคิิดของการเป็็นมนุุษย์์ และการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม 

สรุป
	จ ากการศึึกษาเนื้้�อหาในหนัังสืือเรื่่�อง ชีีวิิต ก้้าวหน้้าด้้วย 25 กลยุุทธ์์ 3 ก๊๊ก นั้้�น เขีียนโดยอาจารย์์

ดร.ภิิญโญ รัันตนาพัันธุ์์� สรุปได้้ว่่า หนัังสืือเล่่มน้ี้�ควรค่่าแก่่การอ่่านเป็็นอย่่างยิ่่�งเพราะเนื้้�อหาในหนัังสืือ 

ได้้แฝงด้้วยแนวคิด และหลัักปรััชญาการดำำ�เนิินชีีวิิต และปรััชญาสัังคม และการเมืือง เป็็นการสอน 

เรื่่�องการใช้้ชีีวิิตในสัังคม และเป็็นหนัังสืือที่่�ช้ี้�แนวทางและในขณะเดีียวกันก็็เป็็นหนัังสืือที่่�จะช่่วยให้้เราหา

คำำ�ตอบให้้กัับตััวเองได้้ว่่าเรานั้้�นเกิิดมาเพ่ื่�ออะไร การใช้้ชีีวิิตของเรามีีเป้้าหมายหรืือไม่่ อีีกทั้้�งเมื่่�อผู้้�อ่าน 

ได้้อ่่านหนัังสืือเล่่มน้ี้�จบ ทำำ�ให้้ผู้้�อ่านได้้นึึกถึึงวิิชาความเป็็นมนุุษย์์ และการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�อ่านเคยได้้ศึึกษามา 

นอกจากนี้้� ผู้้�อ่านยังัมีีความคิดิเห็น็ว่่า หนัังสืือเล่ม่น้ี้�แม้้จะมีีข้อคิิดหรืือแนวทางมากมาย แต่ถ้่้าหากอ่า่นแล้ว้

ไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามก็ศู็ูนย์เ์ปล่่า อย่า่งไรก็ต็ามเมื่่�อสัังคมมีีการพัฒันา จะนำำ�พาไปสู่่�การพัฒันาองค์์กรเจริญเติิบโต

ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความมั่่�งคั่่�ง มั่่�นคง และยั่่�งยืืน
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ทััศนะวิิจารณ์์ 
	 หนัังสืือเรื่่�อง ชีีวิิต ก้้าวหน้้าด้้วย 25 กลยุุทธ์์ 3 ก๊๊ก นั้้�น เขีียนโดยอาจารย์์ ดร.ภิิญโญ รัันตนาพัันธุ์์�

 มีีเนื้้�อที่่�ประกอบอยู่่�เล่่มจำำ�นวน 25 บท ผู้้�วิิจารณ์์ได้้พบประเด็็นที่่�เป็็นจุุดเด่่น และจุุดที่่�ควรพััฒนาปรากฏ

อยู่่�ในหนัังสืือเล่่มน้ี้�เพ่ื่�อเป็็นการเติิมเต็็มให้้กัับหนัังสืือเล่่มน้ี้� จึึงนำำ�ประเด็็นเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อการวิิจารณ์์ ดัังน้ี้�

 	 1. จุุดเด่่นของหนัังสืือ แบ่่งเป็็น 3 ประเด็็น ดัังน้ี้�

		  1) การใช้้ภาษา พบว่่า ในหนัังสืือเล่่มน้ี้�ผู้้�เขีียนได้้ใช้้ภาษาและสำำ�นวนการเขีียนที่่�ร่่วมสมัย 

ด้้วยการถอดความจากต้้นฉบัับที่่�เป็็นสำำ�นวนแบบโบราณที่่�ทำำ�ให้้เข้้าใจในเนื้้�อหาได้้ยากที่่�ผู้้�เขีียนได้้กล่่าว

ความรู้้�สึกน้ี้�ไว้้ใน “คำำ�นำำ�ของผู้้�เขีียน” แต่่ด้้วยประสบการณ์์ของผู้้�เขีียนที่่�เข้้าใจถึงเนื้้�อหาของหนัังสืือ 

อย่่างดีีแล้้วนำำ�มาถ่่ายทอดเป็็นสำำ�นวนภาษาที่่�เข้้าใจง่าย และแฝงด้้วยแนวคิด คติสอนใจที่่�สามารถนำำ�ไป

ประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานเพ่ื่�อเป็็นการครองตน ครองคน และครองงาน ที่่�จะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความ

สำำ�เร็็จได้้จริง

		  2) การนำำ�เสนอเนื้้�อหา พบว่่า ในหนัังสืือเล่่มน้ี้�ผู้้�เขีียนได้้วางโครงสร้างหนัังสืือเพ่ื่�อนำำ�เสนอ

เนื้้�อหาด้้วยการฝึึกการเรีียนรู้้�ตนตััวเองเพ่ื่�อพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี และมีีการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีคิด 

แบบเดิิม ๆ ทิ้้�งไปเพ่ื่�อสร้างภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�จะพาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ เนื้้�อหาในส่่วนน้ี้�จะเริ่่�มต้้น

จากบทที่่� 1-8 เพ่ื่�อการครองตน บทที่่� 9-14 เป็็นการครองงาน และบทที่่� 15-25 เป็็นการครองคน  

จากเนื้้�อหาที่่�ปรากฏในหนัังสืือล้้วนเป็็นการนำำ�เสนอวิิธีีการที่่�จะนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ และลดความ

เลื่่�อมล้ำำ��ในองค์์กรเพราะความแตกต่่างบางอย่่างไม่่ได้้หมายความว่่าเราเหนืือกว่่าบุุคคลคนอื่่�นแต่่อย่่างใด 	

		  3) อิิทธิิพลต่อสัังคม  พบว่่า ในหนัังสืือเล่่มน้ี้�ได้้นำำ�เสนอถึึงแนวคิดเพ่ื่�อการอยู่่�รวมกัันในสัังคม

ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความเสมอภาคและการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสมดุุล เช่่นเนื้้�อหาในบทที่่� 21 ว่่าด้้วยเรื่่�องพลััง 

แห่่งแวดวง ที่่�มีีเนื้้�อหาสรุปไดว่า วิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตในแต่่ละวัันเป็็นเครื่่�องมืือทำำ�นายอนาคตของเราเอง  

เราอ่่านหนัังสืือแบบไหน คบเพ่ื่�อนแบบไหน อยู่่�ในสภาพแวดล้อมอย่่างไร ชีีวิิตของเราก็็จะเป็็นเช่่นนั้้�น และ

อิิทธิิที่่�เกิิดแก่่สัังคมอีีกประการหนึ่่�งคืือถ้้าคนในสัังคมและองค์์ใดก็็ตามที่่�นำำ�แนวคิดจากหนัังสืือเล่่มน้ี้� 

ไปประยุุกต์์ใช้้ก็็สามารถปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติที่่�ไม่่เป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาก็็จะกลายเป็็นสัังคมและองค์์กรแห่่ง 

การพััฒนาที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนเริ่่�มจากปััจเจกบุุคลไปสู่่�สังคมที่่�ดำำ�เนิินไปตาม 25 กลยุุทธ์์สมก๊๊กเล่่มน้ี้� 

ได้้อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืน                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

	 2. จุุดที่่�ควรพััฒนาของหนัังสืือ มีี 1 ประเด็็น ดัังน้ี้�

		  1) ความเป็็นวิิชาการ พบว่่า ในหนัังสืือเล่่มมีีการนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความรู้้� 

ทางวิิทยาศาสตร์์เช่่นกระบวนการทำำ�งานของสมองในบทที่่� 21 “พลัังแห่่งแวดวง” ที่่�มีีเนื้้�อหาอ้้างถึึง

คุุณสมบััติิของกััลยาณมิตร 7 ประการ บทที่่� 23 เรื่่�อง “การสร้างความสำำ�เร็็จด้้วยวิิทยาศาสตร์์สมอง 

(Nuroscience)” ไว้้อย่า่งน่่าสนใจแต่่สิ่่�งที่่�ควรเติิมเต็็มให้้สมบููรณ์์ในบทน้ี้�คืือควรอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล



463 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 4 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2567

เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการสืืบค้้นข้้อมููลเพิ่่�มเติิม นอกจากน้ี้�ในหนัังสืือยัังอ้้างหนัังสืือ “ทฤษฎีีผู้้�นำำ�สี่่�ทิิศ” 

ของอาจารย์์ ดร. วรภััทธ์์ ภู่่�เจริญ แต่่ก็็ขาดการอ้้างอิิง และสิ่่�งสำำ�คัญในหนัังสืือเล่่มน้ี้�ไม่่มีีบรรณานุุกรม  

ถ้้าเพิ่่�มเติิมสิ่่�งที่่�ขาดหายไปดัังกล่่าวมาน้ี้�จะทำำ�ให้้หนัังสืือเล่่มน้ี้�มีีความสมบููรณ์์ในเชิิงวิิชาการอย่่างยิ่่�ง  

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การวิิจารณ์์หนัังสืือเรื่่�อง ชีีวิิต ก้้าวหน้้าด้้วย 25 กลยุุทธ์์แบบ 3 ก๊๊ก ที่่�เขีียนโดยอาจารย์์ ดร.ภิิญโญ

รัันตนาพัันธุ์์� ทำำ�ให้้ได้้องค์์ความจากการวิิจารณ์์ ดัังน้ี้� ทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร

ให้้บรรลุุถึึงเป้้าหมายที่่�ตั้้�งเอาไว้้ด้้วยการสร้างศัักยภาพให้้ทรััพยากรมนุุษย์ม์ีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุณธรรม

มองโลกในเชิิงบวก และทำำ�ลายความคิิดเชิิงลบออก เพราะการคิิดบวกเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของทรััพยากร

มนุุษย์์ในองค์์กรที่่�นำำ�ไปสู่่�การร่่วมกัันทำำ�งานเป็็นทีีม และพร้อมที่่�เผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น  

ดัังนั้้�น เพ่ื่�อความเจริญก้้าวหน้้าขององค์์กรควรเตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น

สรุปเป็็นแผนภููมิิภาพได้้ ดัังน้ี้� 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่
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