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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์ ์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจัจุุบััน สภาพที่่�เป็็นไปได้้ สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และ

ความต้้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและ ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 341 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ PNI
modified

 

	ผล การวิิจััย พบว่า 

	 1) สภาพปัจจุุบัันของการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุุค Disruption ของ

โรงเรีียนในจัังหวััดขอนแก่่น สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�เป็็นไปได้้

ของการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากสภาพปัจจุุบััน จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายนอก  

โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับปานกลาง สภาพที่่�เป็็นไปได้้ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  และสภาพที่่�พึึงประสงค์์

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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	 2) ความต้้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์จากการวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม ค่่าดััชนีี PNI
modified

 (2) เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.121 สภาพแวดล้อมภายนอก 

โดยภาพรวม ค่่าดััชนีี PNI
modified

 (2) เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.467 จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน โรงเรีียนขนาดเล็็ก

และขนาดกลางมีีค่่าเฉลี่่�ยความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�เป็็นไปได้้และความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�พึ่่�งประสงค์์แตกต่่าง

กัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ส่่วนโรงเรีียนขนาดเล็็กและใหญ่่และโรงเรีียนขนาดกลางและ

ใหญ่่ แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรีียนขนาดเล็็กและ

ขนาดกลางมีีค่่าเฉลี่่�ยความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�เป็็นไปได้้และความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�พึ่่�งประสงค์์แตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ส่่วนโรงเรีียนขนาดเล็็กและใหญ่่ กัับโรงเรีียนขนาดกลางและใหญ่่

แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนานวััตกรรม; การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์; ยุุค Disruption

Abstract  

	 The purpose of this research is to study current conditions. The feasible and 

desirable conditions of creative learning management innovation development are  

quantitative research. The sample group includes school administrators and teachers. 

341people.Research instruments include questionnaires. Statistics used in research include 

percentages, averages, standard deviations and PNI
modified 

	
The research results were as follows:

	 1) Current conditions of innovative development of creative learning management 

In the era of disruption in schools in Khon Kaen, the overall internal environment analysis 

is moderate.  The feasible conditions of development of creative learning management 

innovation as a whole are at a high level and the desirable conditions of development 

of creative learning management innovation as a whole are at a high level. Current  

conditions of innovative development of creative learning management From the analysis 

of the external environment, the overall level is moderate. The feasible conditions of 

development of creative learning management innovation as a whole are at a high 

level and the desirable conditions of development of creative learning management 

innovation as a whole are at a high level.
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	     2) The need for innovative development of creative learning management  

Based on the overall analysis of the internal environment, the PNI modified index value 

(2) of the possible needs of the creative learning management innovation development 

conditions had an average PNI modified (2) value of 0.121. The need for innovative  

development of creative learning management  Overall, the PNI modified (2) potential 

needs of creative learning management innovation development conditions had an  

average PNI modified (2) value of 0.467. Current state of creative learning management 

innovation development In the era of school disruption in Khon Kaen, the overall  

internal environment is moderate.The possible conditions of creative learning  

management innovation development are at a high level overall, and the overall  

desirable conditions are at a high level.  Current conditions From the analysis of the 

external environment, the overall level is moderate. The overall possible condition is at 

a high level and the overall desirable condition is at a high level

Keywords: Innovative Development; Creative Learning Management; Disruption Era

บทนำำ�
	รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจักัรไทย พุุทธศักราช 2560 มาตรา 54(4) ได้้กำำ�หนดประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการศึึกษาไว้้ว่่า การศึึกษาทั้้�งปวงต้้องมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีวิินััย ภููมิใจในชาติิ สามารถเชี่่�ยวชาญ

ได้้ตามความถนัดของตน มีีความรัับผิดชอบต่อครอบครััว ชุุมชน สัังคม และประเทศชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นไป 

ในแนวทางเดีียวกับ พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2542 ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2545 

และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ.2553 หมวดที่่� 4 มาตรา 22 ได้้เน้้นถึึงการจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่่า

ผู้้�เรีียนทุุกคนมีีความสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้ และถืือว่่าผู้้�เรีียนมีีความสำำ�คัญที่่�สุุด กระบวนการ

จััดการศึึกษา ต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติิและเต็็มตามศัักยภาพ และมาตราที่่� 24 

การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� กำำ�หนดให้้สถานศึึกษา และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้� ข้้อ 2  

“ฝึึกทัักษะ กระบวนการคิิด การจััดการ การเผชิญสถานการณ์์และการประยุุกต์์ความรู้้�มาใช้้เพ่ื่�อป้้องกััน

และแก้้ไขปััญหา” ข้้อ 3 “จััดกิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จาก ประสบการณ์์จริง ฝึึกการปฏิิบััติิให้้ทำำ�ได้้  

คิิดเป็็น รัักการอ่่านและเกิิดการใฝ่่รู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง” (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2546)

	 นวััตกรรมการสอน คืือ สิ่่�งที่่�ทำำ�ขึ้้�นใหม่่หรืือแปลกจากเดิมิซ่ึ่�งอาจจะเป็็นความคิิด แนวคิด แนวทาง

ระบบ รููปแบบ วิิธีีการ กระบวนการ ส่ื่�อและเทคนิิคต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกับการศึึกษา ซ่ึ่�งได้้รัับการคิิดค้นและ 

จััดเซ็็ตทำำ�ขึ้้�นใหม่่เพ่ื่�อช่่วยแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ทางการศึึกษา ส่ื่�อการสอนที่่�ได้้รัับการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ 
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โดยผ่่าการผลิต การทดลองใช้้ ปรัับปรุุงจนมีีประสิิทธิิภาพแล้้วจึงนาไปใช้้จริงอย่่างได้้ผล คุุณลัักษณะ

นวััตกรรมทางการเรีียนการสอนจะต้้องเป็็นสิ่่�งใหม่่เกี่่�ยวกับการสอนทั้้�งหมด เป็็นสิ่่�งที่่�ใหม่่เพีียงบางส่่วน 

เป็็นสิ่่�งใหม่่ที่่�ยังัอยู่่�ในกระบวนการทดลอง  ได้้รัับการยอมรับัและนำำ�ไปใช้้บ้้างแล้้วแต่่ยังัแพร่หลาย  สิ่่�งใหม่่

ที่่�นำำ�มาปรัับปรุุงใหม่่ทดลองใช้้และเผยแพร่ (สมควร นามสีีฐาน, 2561) โดยนวััตกรรมทางด้้านการเรีียน

การสอนแยกออกเป็น็ 2 ประเภท คืือ นวััตกรรมประเภทผลิติภััณฑ์์หรืือสิ่่�งประดิษิฐ์์ และนวัตักรรมประเภท

รููปแบบ เทคนิคิ และวิิธีีการสอน การพัฒันานวััตกรรมด้้านการเรีียนการสอนมีีหลัักการ คืือ การระบุุปััญหา

(Problem) การกำำ�หนดจุุดม่งหมาย (Objective) การศึึกษาข้้อจำำ�กัดต่าง ๆ (Onstraints) การประดิิษฐ์์

คิิดค้น (Innovation) การทดลองใช้้ (Experimentation) การเผยแพร่ (Dissemination)  กิิจกรรมความ

คิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ เป็็นกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�จััดให้้ผู้้�เรีียน มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ สามารถจัดได้้หลากหลาย

รููปแบบ เช่่น กิิจกรรมทางภาษา กิิจกรรมการแสดงออกทางจิินตนาการ การวาดรููป การเล่่านิิทานโดยใช้้

เทคนิิคต่่าง ๆ การเล่่นสีีแบบต่าง ๆ งานสร้้างสรรค์์จากกระดาษ การประดิิษฐ์์ รวมทั้้�งการฝึึกแก้้ปััญหา 

ในทางสร้า้งสรรค์ ์เป็็นต้้น การจััดการเรีียนรู้้�แบบส่งเสริิมความคิดิเชิิงสร้้างสรรค์ ์ สามารถปรับัประยุกุต์์ใช้้

ในสถานศึึกษาทุุกชั้้�นและทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ตามความเหมาะสมและใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันก็็ได้้ตาม

กระบวนการพััฒนาที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว (สมควร นามสีีฐาน, 2562)  

	 กระบวนการพััฒนาในยุุค Disruptive Innovation ทางการจััดการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วย (วิิชััย  

วงษ์์ใหญ่่ และ มารุุต พััฒนผล, 2562) ขั้้�นตอนที่่� 1 การมองเห็็นปััญหา (Insight) ขั้้�นตอนที่่� 2 คืือ  

การวิิเคราะห์์และออกแบบการแก้้ปััญหา Problem) ขั้้�นตอนที่่� 3 คืือ การทดลองใช้้นวััตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้้�เพ่ื่�อการแก้้ปััญหา (Solution) ขั้้�นตอนที่่� 4 คืือ การใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ผ่่านการทดลอง

ใช้้จนประสบความสำำ�เร็็จมาแล้้ว (Business model) ผู้้�สอนเป็็น Coach ให้้กัับผู้้�เรีียน ด้้วยการจููงใจ และ

ชี้้�แนะให้้ผู้้�เรีียนใช้้วิิธีีการเรีียนรู้้�ของตนเองให้้กำำ�ลัังใจผู้้�เรีียน กระตุ้้�นความเช่ื่�อมั่่�นในตนเองและความภาคภููมิใจ

ในตนเอง และมีีบทบาทการโค้้ชเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพเรีียน ประกอบด้้วยบทบาท 3 ด้้าน ได้้แก่่ การพััฒนา

ความยึึดมั่่�นผููกพััน (Engage) การเสริิมพลัังการเรีียนรู้้� (Empower) และการพััฒนาความกระตืือรืือร้้น  

ในการเรีียนรู้้� (Enliven) กระบวนการเรีียนรู้้� (learning process) จะมีีความสำำ�คัญมากกว่่าผลผลิตของ

การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณลัักษณะเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างแท้้จริง ส่่วนการประเมิิน

เน้้นการประเมิินตามสภาพจริง ใช้้แฟ้้มสะสมผลงาน (Portfolio) และการประเมิินทัักษะปฏิิบััติิ  

(performance) การศึึกษาทุุกวัันนี้้�ไม่่ได้้แข่่งกัันที่่�ความสำำ�เร็็จหรืือความสามารถในปััจจุุบัันเท่่านั้้�น  

แต่่ยัังแข่่งขัันกัันด้้วยการคาดการณ์์อนาคตและการเตรีียมรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ปััจจัยแห่่ง 

ความสำำ�เร็็จขจองการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงกลยุทธ์์ คุุณลัักษณะของครูู ต้้องประกอบด้้วย 8 ประการ คืือ 

เชี่่�ยวชาญเนื้้�อหา มีีทัักษะในการใช้้ ICT เป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์ความรู้้� จััดกิจกรรมเช่ื่�อมโยง เรีียนรู้้�แบบร่วมมืือ 

การส่ื่�อสารที่่�ดีี มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีมุุทิิตา ความรััก ความปรารถนาและความห่่วงใย  



157 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 12 ฉบัับท่ี่� 1 ประจำำ�เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2568

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จหรืือเป้้าหมายที่่�ต้้องการ ภายใต้้สภาพแวดล้อมของสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่� 

ตลอดเวลา โดยการวิิเคราะห์ปั์ัจจัยภายนอกเพ่ื่�อหาโอกาสและข้อ้จำำ�กัด และวิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มภายใน

เพ่ื่�อหาจุุดอ่อน จุุดแข็็ง ในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความสม่ำำ��เสมอ

และความเป็็นประโยชน์์ โดยการยึึดหยุ่่�นตามสภาพแวดล้้อมนั้้�น ๆ อัันจะเกิิดเป็็นผลสััมฤทธิ์์�ต่่อผู้้�เรีียน 

อย่่างแท้้จริง

	 ด้้วยเหตุุผลและความเป็็นมาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษา การพััฒนานวััตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ในยุุค Disruption ของโรงเรีียนในจัังหวััดขอนแก่่น เพ่ื่�อเป็็นการพััฒนานวััตกรรม 

ส่ื่�อการเรีียนการสอนทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 เป็็นการพััฒนาส่ื่�อการเรีียนการสอนให้้ทัันสมััย เปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�เรีียนมีีกิิจกรรมการเรีียนเป็็นรายบุุคคล ช่่วยเพิ่่�มปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างครููผู้้�สอนกัับนักเรีียนให้้มีีมากขึ้้�น 

อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนรู้้�จักเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง สามารถเรีียนได้้โดยไม่่มีีขีีดจำำ�กัดในเร่ื่�องเวลาและ 

สถานที่่�ให้้เท่่าทัันกัับสังคมของการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�รวดเร็็วต่อไป หากไม่่ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนานวััตกรรม

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ในยุุค Disruption จะส่่งผลกระทบในหลายด้้าน ทั้้�งในระดัับผู้้�เรีียน  

ครูู และระบบการศึึกษาโดยรวม คืือ  คุุณภาพการเรีียนรู้้�ลดลง ผู้้�เรีียนจะขาดทักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการใช้้

ชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 เช่่น ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา และการทำำ�งานร่่วมกััน การเรีียนการสอน

ที่่�ไม่่ได้้ปรัับให้้เหมาะสมกัับบริบทของยุุคดิิจิิทััลจะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนรู้้�สึกเบ่ื่�อหน่่ายและไม่่สามารถนำำ�ความรู้้� 

ไปใช้้ในสถานการณ์์จริงได้้ ความไม่่เท่่าเทีียมในโอกาสการศึึกษา ผู้้�เรีียนในพื้้�นที่่�หรืือสถาบัันที่่�ไม่่พััฒนา

นวััตกรรมจะเสีียโอกาสในการเข้้าถึึงเคร่ื่�องมืือหรืือเทคโนโลยีที่่�สามารถเพิ่่�มศัักยภาพการเรีียนรู้้�

	 การขาดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์อาจทำำ�ให้้เกิิดช่องว่่างทางการศึึกษาและโอกาสทางอาชีีพ 

ในอนาคต  การลดบทบาทของครูู  ครููที่่�ไม่่พััฒนาการสอนให้้ทัันสมััยอาจถููกมองว่่าล้้าหลััง และไม่่สามารถ

เป็็นผู้้�นำำ�ในกระบวนการเรีียนรู้้�ได้้ บทบาทของครููอาจถููกแทนที่่�ด้้วยเทคโนโลยีหากไม่่ได้้พััฒนาตนเอง 

ให้้เป็็นผู้้�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ในรููปแบบใหม่่ ความล้้าหลัังของระบบการศึึกษา ระบบการศึึกษาที่่�ไม่่พััฒนา

จะสููญเสีียความน่่าสนใจและไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลได้้ การขาดการ

ปรัับตัวอาจทำำ�ให้้ระบบการศึึกษาถููกแทนที่่�ด้้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�อื่�น เช่่น การเรีียนรู้้�ผ่านแพลตฟอร์์ม

ออนไลน์หรืือการเรีียนรู้้�นอกระบบ สรุุปคืือ การไม่่พััฒนานวััตกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ในยุุค  

Disruption เป็็นการปล่่อยให้้ระบบการศึึกษาติิดอยู่่�ในกรอบเดิิม ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลง 

ในยุุคดิิจิิทััลที่่�รวดเร็็ว การปรัับตัวและพััฒนานวััตกรรมจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นเพ่ื่�อสร้้างผู้้�เรีียนที่่�พร้อมสำำ�หรัับ

อนาคตและเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการพััฒนาสัังคมและประเทศ
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�เป็็นไปได้้ สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของ 

การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุุค Disruption ขอโรงเรีียนในจัังหวััดขอนแก่่น

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุคุ Disruption ของโรงเรีียน

ในจัังหวััดขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครููผู้้�สอน โรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำำ�นวน 3,253  คน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาและครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาขอนแก่่น จำำ�นวน 341 คน โดยใช้้ตาราง

กำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างของ Krejcie & Morgan เคร่ื่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม เป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ของลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) 5 = 4.50 – 5.00 หมายถึึง

ระดัับมากที่่�สุุด 4 = 3.50 – 4.49 หมายถึึง ระดัับมาก 3 = 2.50 – 3.49 หมายถึึง ระดัับปานกลาง 2 = 

1.50 – 2.49 หมายถึึง ระดัับน้อย 1 = 1.00 – 1.49 หมายถึึง ระดัับน้อยที่่�สุุด  สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่

ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ PNI
modified 

ผลการวิิจััย 
	 ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นหญิิง จำำ�นวน 200 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.65 มีีอายุุ 30-40 ปีี 

มากที่่�สุุดจำำ�นวน 115 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.72 ระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีี จำำ�นวน 296 คน คิิดเป็็นร้้อย

ละ 78.88 และ มีีประสบการณ์์ทำำ�งานมากที่่�สุุด 11-20 ปีี จำำ�นวน 195 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 57.18 

	 สภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�เป็็นไปได้้และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนานวััตกรรมการจััดการ 

เรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์ ์ในยุคุ Disruption ของโรงเรีียนในจังัหวััดขอนแก่น่ จากการวิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้อม

ภายใน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.33, S.D.= 0.80) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า  

การวางแผนกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยสภาพปัจจุุบัันสููงที่่�สุุด ( = 3.47, 

S.D.= 0.87) รองลงมาคืือ การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมสร้้างสรรค์์ ( = 3.37, S.D.= 0.77) การจััด

กระบวนการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด ( = 3.21, S.D.= 0.98) สภาพที่่� 

เป็็นไปได้้ของการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 

3.98, S.D.= 0.66) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า การวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมการจััดการ 

เรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�เป็็นไปได้้สููงที่่�สุุด ( =3.97, S.D. = 0.72) รองลงมาคืือ การจััดกระบวนการ

พััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  ( = 3.94, S.D. = 0.71) การเสริิมสร้้างการจััดการเรีียนรู้้�สร้้างสรรค์์

( = 3.99, S.D. = 0.72) และการวััดความสามารถขององค์์การในการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 
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มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�เป็็นไปได้้ต่ำำ��ที่่�สุุด ( = 3.88, S.D. = 0.77) สภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องการพัฒันานวัตักรรม

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.53, S.D. = 0.64)  เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่า การวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�พึึงประสงค์์

สููงที่่�สุุด คืือ ( = 4.57, S.D.=0.67 ) รองลงมาคืือ การจััดกระบวนการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  

( = 4.53, S.D.=0.69) การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมสร้้างสรรค์์ ( = 4.52, S.D. = 0.70) และการวััดความ

สามารถขององค์์การในการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�พึึงประสงค์์ต่ำำ��ที่่�สุุด (  

= 4.44, S.D. = 0.74) 

	 สภาพปัจจุุบัันของการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์  จากการวิิเคราะห์ส์ภาพ

แวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.34, S.D. = 0.81 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน  

พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มากที่่�สุุด

คืือ ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยี ( = 3.34 , S.D. = 0.81) รองลงมาคืือ นโยบายด้้านการศึึกษาของรััฐ

( = 3.35, S.D. = 0.81)สภาพแวดล้อมทางสัังคม ( = 3.29, S.D. = 0.80) และสภาพทางด้้านเศรษฐกิจิ

มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพปัจจุุบัันต่ำำ��ที่่�สุุด ( = 3.25, S.D. = 0.80 สภาพที่่�เป็็นไปได้้ของการพััฒนานวััตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์ ์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.99, S.D. = 0.65) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน

พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มากที่่�สุุด

คืือ ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยี ( = 4.07, S.D. =0.64) รองลงมาคืือ สภาพแวดล้อมทางสัังคมและ

นโยบายด้้านการศึึกษาของรััฐ ( = 3.97, S.D. = 0.65) และสภาพทางด้้านเศรษฐกิิจมีค่่าเฉลี่่�ยสภาพ 

ที่่�เป็็นไปได้้ต่ำำ��ที่่�สุุด ( = 3.94, S.D. = 0.65) สภาพที่่�พึ่่�งประสงค์์ของการพััฒนานวััตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.53, S.D. = 0.61) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า

สภาพแวดล้อมภายนอกที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มากที่่�สุุด คืือ

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ( = 4.58, S.D. = 0.60) รองลงมาคืือ นโยบายด้้านการศึึกษาของรััฐ  

( = 4.53, S.D.= 0.62) สภาพแวดล้อมทางสัังคม ( = 4.51, S.D. = 0.62) และสภาพทางด้้านเศรษฐกิจิ

มีีค่่าเฉลี่่�ยสภาพที่่�พึึงประสงค์์ต่ำำ��ที่่�สุุด ( = 4.50, S.D. = 0.62) 

	 ความต้อ้งการจำำ�เป็็นของการพัฒันานวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์ ์ จากการวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม ค่่าดััชนีี PNI
modified

 (2) เฉลี่่�ย เท่่ากัับ 0.121 สภาพแวดล้อมภายนอก

โดยภาพรวม ค่่าดััชนีี PNI
modified

 (2) เฉลี่่�ย เท่่ากัับ 0.467 จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน โรงเรีียนขนาดเล็็ก

และขนาดกลางมีีค่่าเฉลี่่�ยความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�เป็็นไปได้้และความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�พึ่่�งประสงค์์ 

แตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.05 ส่่วนโรงเรีียนขนาดเล็ก็และใหญ่แ่ละโรงเรีียนขนาดกลาง

และใหญ่่ แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรีียน 

ขนาดเล็ก็และขนาดกลางมีค่ี่าเฉลี่่�ยความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�เป็็นไปได้้และความต้อ้งการจำำ�เป็็นที่่�พึ่่�งประสงค์์
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แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ส่่วนโรงเรีียนขนาดเล็็กและใหญ่่ กัับโรงเรีียนขนาดกลาง

และใหญ่่ แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	    จากผลการศึึกษาครั้้�งนี้้� มีีประเด็็นที่่�ควรนำำ�มาอภิิปรายผล 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

	    1) สภาพปัจจุุบัันมีีค่่าเฉลี่่�ยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง แสดงให้้เห็็นว่่าในปััจจุุบัันโรงเรีียน

มีีส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ในระดัับหนึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ  ศรีน้้อย ลาวััง

ที่่�พบว่า ครููมีการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ในระดัับหนึ่่�ง แต่่ขาดการบริหารเพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรม 

ที่่�เป็็นระบบทั้้�งในด้้านการสนัับสนุุนด้้านการอบรมศึึกษาดููงาน ด้้านงบประมาณและการพััฒนาความร่่วม

มืือทางวิิชาการในลัักษณะของทีีมงานสร้้างนวััตกรรม ทำำ�ให้้การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จเท่่าที่่�ควร เม่ื่�อพิิจารณาสภาพปัจจุุบัันเป็็นรายด้้านพบว่า การวางแผนกลยุุทธ์์เพ่ื่�อส

ว้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าในปััจจุุบัันโรงเรีียนมีีการวางแผนกลยุทธ์์

เพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มากกว่่าการดำำ�เนิินการในด้้านอ่ื่�นๆ สอดคล้้องกัับวิิพรพรรณ  

ศรีสุุธรรม (2561 : ก-ข) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�แบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน เพ่ื่�อส่่งเสริิม

การแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์และผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีี ที่่� 4  ผลการวิิจััย

ปรากฏดัังนี้้� 1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานที่่�ส่่งเสริิมการแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ เร่ื่�อง

การถ่า่ยทอดลัักษณะทางพันัธุุกรรมของนักัเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปี ีที่่� 4 มีีจานวน 8 แผนรวมเวลา 12 ชั่่�วโมง

มีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.6, S.D. = 0.48) 2) แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการ

แก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ เร่ื่�อง การถ่่ายทอดลัักษณะทางพัันธุุกรรม ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 มีีประสิิทธิิภาพ

เท่่ากัับ 81.58/81.50 และ 3) การแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยรููปแบบสร้้างสรรค์์

เป็็นฐานของงนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 ก่่อนเรีียน ระหว่่างเรีียนและหลัังเรีียน พบว่า เม่ื่�อนัักเรีียนได้้รัับ

การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน นัักเรีียนมีีพััฒนาการด้้านการแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์

ดีีขึ้้�นทุุกด้้าน โดยด้้านการเข้้าใจความท้้าทาย มีีคะแนนเพิ่่�มขึ้้�นสููงที่่�สุุด (ร้้อยละ 84) และด้้านการวางแผน

ปฏิิบััติิ มีีคะแนนต่ำำ��ที่่�สุุด (ร้้อยละ 75)

	    2) สภาพที่่�เป็็นไปได้้และสภาพที่่�พึึงประสงค์์มีีค่่าเฉลี่่�ยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่่า

ผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููตระหนัักว่่าตนเองมีีศัักยภาพที่่�จะร่่วมพััฒนาโรงเรีียนเพ่ื่�อให้้เกิิดนวััตกรรม 

การจััดการเรีียนรู้้�ภายในอีีก 5 ปีี ข้้างหน้้า (พ.ศ.2570) ในขณะที่่�โรงเรีียนก็็มีีความพร้อมที่่�จะพััฒนาในทุุก ๆ

ด้้าน นอกจากนี้้�ผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููมีความคาดหวัังต่่อการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ในอนาคต

ค่่อนข้้างสููงเห็็นได้้จากค่่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�สููงกว่่าสภาพที่่�เป็็นไปได้้ และมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 

ในทุุก ๆ  ด้้าน เม่ื่�อพิิจารณาสภาพที่่�เป็็นไปได้้และสภาพที่่�พึึงประสงค์์เป็็นรายด้้าน พบว่า ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพ
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ที่่�เป็็นไปได้้และสภาพที่่�พึึงประสงค์์มีีลำำ�ดับสอดคล้้องกัันในทุุกด้้าน โดยการวางแผนกลยุทธ์์เพ่ื่�อสร้้าง

นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด สอดคล้้องกัับ พััชริินทร์์ ชััยจัันทร์์ (2562 : 3901-3916)  

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โรงเรีียนสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  

ผลการวิิจััยพบว่า 1. องค์์ประกอบการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โรงเรีียนสัังกััดองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�นมีีทั้้�งหมด 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 2) การพััฒนาการบริหารจััดการ

ศึึกษาโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานในการพััฒนาท้้องถิ่่�น 3) การอนุุรัักษ์์ สืืบสานศิิลปวััฒนธรรม ประเพณี และ

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 4) การพััฒนาการจััดการศึึกษาท้้องถิ่่�นตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง  

2. สภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โรงเรีียนสัังกััดองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก และ

สอดคล้อ้งกัับ กาญจนา เดชสม และคณะ (2566 : 102-115) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กลยุทุธ์์การพััฒนากลยุทุธ์์

การพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่า 1) สภาพปัจจุุบัันของ 

การจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	    ความแตกต่่างระหว่่างสภาพปัจจุุบัันกัับสภาพที่่�เป็็นไปได้้ (PNI
modified

 = .205) มีีค่่าน้้อยกว่่า

ความแตกต่า่งระหว่่างสภาพปัจจุุบัันกัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ( PNI
modified

 = .374) แสดงให้เ้ห็็นว่่า การพััฒนา

นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ไปสู่่�สภาพที่่�เป็็นได้้ สามารถปฏิิบััติิได้้ง่่ายกว่่าการพััฒนาไปสู่่�

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่า ความแตกต่่างระหว่่างสภาพปัจจุุบัันกัับสภาพที่่� 

เป็็นไปได้้และสภาพปัจจุุบัันกัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในแต่่ละด้้านมีีความสอดคล้้องกััน แต่่การวางแผน

กลยุทุธ์์เพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีความแตกต่่างน้้อยที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าการให้้รางวััลผู้้�สร้้าง

นวััตกรรมการจัดัการเรีียนรู้้�มีความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนามากที่่�สุุด ส่่วนการวางแผนกลยุทุธ์์เพ่ื่�อสร้้าง

นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาน้้อยที่่�สุุด สอดคล้้องกัับนนทวััฒน์์ ตรีีนัันทวััน

และ ปิิยะนาถ บุุญมีีพิิพิิธ (2559 : 1593-1603) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง กลยุทุธ์์การพััฒนาครููเพ่ื่�อการสอนแบบ

บููรณาการการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้านโรงเรีียนโสตศึึกษาเทพรััตน์์ สำำ�นักบริหารงานการศึึกษาพิิเศษ 

ผลการวิิจััยพบว่า 1. การพััฒนากลยุุทธ์์พััฒนาครููเพ่ื่�อการสอนแบบบููรณาการการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่าง 

รอบด้้าน ได้้กลยุทธ์์ที่่�ใช้้ ในการพััฒนาครูู จำำ�นวน 4 กลยุุทธ์์ ได้้แก่่ กลยุุทธ์์การวางแผน กลยุุทธ์์ปฏิิบััติิการ

กลยุทธ์์การสัังเกตและกลยุทธ์์การสะท้้อนผล 2. ผลการนากลยุุทธ์์พััฒนาครููเพ่ื่�อการสอนแบบบููรณาการ

การพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน พบว่า ครููมีพััฒนาการในด้้านการจััดการเรีียนการสอนมากขึ้้�น คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 50.36 นัักเรีียนได้้รัับการพััฒนาอย่่างเต็็มศัักยภาพตามความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล และ 

มีีพััฒนาการดีีขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 27.80 
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	 ความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�เป็็นไปได้้ของสภาพการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์มีี

ค่่า PNI
modified

 (2)  เฉลี่่�ย เท่่ากัับ .121 โดยมีีสองประเด็น็ที่่�สููงกว่า่ค่่า PNI
modified

  ได้้แก่ ่การวัดัความสามารถ

ขององค์์กรในการพััฒนานวััตกรรม มีีความต้้องการจำำ�เป็็นลำำ�ดับที่่� 1 และการวััดความสามารถขององค์์การ

ในการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� มีีความต้้องการจำำ�เป็็นลำำ�ดับที่่� 2 เม่ื่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการ

จำำ�เป็็นที่่�พึึงประสงค์์ของสภาพการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีค่่า PNI modified 

(2)  เฉลี่่�ย เท่่ากัับ .474 โดยมีีสองประเด็็นที่่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย ได้้แก่่ การวััดความสามารถขององค์์การในการ

พััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� มีีความต้้องการจำำ�เป็็นลำำ�ดับที่่� 2 ความต้้องการจำำ�เป็็นของสภาพการ

พััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก ความต้้องการ

จำำ�เป็็นที่่�เป็็นไปได้้ของสภาพการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีค่่า เฉลี่่�ย เท่่ากัับ .218 

โดยมีีสองประเด็็นที่่�สููงกว่่าค่่า PNI
modified

 (2) ได้้แก่่ สภาพทางด้้านเศรษฐกิิจ และสภาพแวดล้อมทางสัังคม

เม่ื่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�พึึงประสงค์์ มีีค่่า PNI
modified

 (2) เฉลี่่�ย เท่่ากัับ .467 โดยมีีสองประเด็็น

ที่่�สููงกว่่า ได้้แก่่ สภาพทางด้้านเศรษฐกิิจ และสภาพแวดล้อมทางสัังคม 

	     การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของความต้้องการจำำ�เป็็นในโรงเรีียนพััฒนานวััตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้้� จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายใน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน พบว่า โรงเรีียนขนาดเล็็ก

และขนาดกลางมีีค่่าเฉลี่่�ยความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�เป็็นไปได้้และความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�พึ่่�งประสงค์์แตกต่่าง

กัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 ในขณะที่่�ค่่าเฉลี่่�ยความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�เป็็นไปได้้และ 

ที่่�พึึงประสงค์์ของโรงเรีียนขนาดเล็็กและใหญ่่และโรงเรีียนขนาดกลางและใหญ่่ แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััย

สำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.05 การเปรียีบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของความต้อ้งการจำำ�เป็น็ในการพัฒันานวัตักรรม

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายนอก จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน 

พบว่า โรงเรีียนขนาดเล็็กและขนาดกลางมีีค่่าเฉลี่่�ยความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�เป็็นไปได้้และความต้้องการจำำ�เป็็น

ที่่�พึ่่�งประสงค์์แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  ในขณะที่่�ค่่าเฉลี่่�ยความต้้องการจำำ�เป็็นที่่�

เป็็นไปได้้และที่่�พึึงประสงค์์ของโรงเรีียนขนาดเล็็กและใหญ่่ กัับโรงเรีียนขนาดกลางและใหญ่่ แตกต่่างกััน

อย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  โดยสรุุป โรงเรีียนที่่�มีีขนาดต่างกััน มีีค่่าเฉลี่่�ยของความต้้องการ

จำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ 0.05 ทั้้�งจากการวิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มภายในและสภาพแวดล้อ้มภายนอก ดัังนั้้�น การวิิเคราะห์์

จุุดแข็็งจุุดอ่่อน โอกาสและอุุปสรรค และการพััฒนากลยุทธ์์การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

เชิิงสร้้างสรรค์์จึึงต้้องวิิเคราะห์์จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียนด้้วย สอดคล้้องกัับ พระครููวิินััยธรวรรธนา ญาณวโร

(สุุวรรณเพ็็ง) (2566 : ก-ข) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนการสอนออนไลน์ 

สาระที่่� 1 ศาสนา ศีีลธรรม จริยธรรม ของครููผู้้�สอนระดัับมัธยมศึึกษาในโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครขอนแก่่น

ผลการวิิจััยพบว่า สภาพปัจจุุบัันการจััดการเรีียนการสอนออนไลน์สาระที่่� 1 ศาสนา ศีีลธรรม จริยธรรม
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ของนัักเรีียนระดัับมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครขอนแก่่น โดยรวมอยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และด้้านการจััดกิจกรรมการเรีียนการสอน  

มีีค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นสููงที่่�สุุดเป็็นลำำ�ดับแรก	

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1 ผู้้�บริหารโรงเรีียนควรนำำ�การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์มาเป็็นข้้อมููล

ประกอบการวางแผนของโรงเรีียน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

 		  1.2 หน่ว่ยงานในระดับัเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควรนำำ�การพัฒันานวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้�ของ

ครูู นำำ�มาเป็็นข้้อมููลประกอบการวางแผนพััฒนาการจััดการศึึกษาในระดัับเขตพื้้�นที่่�

           	 1.3 หน่่วยงานระดัับนโยบายในกระทรวงศึึกษาธิิการ ควรนำำ�ผลการวิิจััยสภาพปัจจุุบััน  

สภาพที่่�เป็็นไปได้้และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์มาใช้้วางแผน

และนโยบายเพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

	 2. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�องการพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างทัักษะการพััฒนานวััตกรรมของผู้้�เรีียน

เน่ื่�องจากงานวิิจััยนี้้�เป็็นการส่่งเสริิมให้้ครููสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� แต่่ทัักษะการพััฒนานวััตกรรม

เป็็นทัักษะที่่�ทั้้�งครููและผู้้�เรีียนควรได้้รัับการฝึึกฝนและพััฒนาเช่่นเดีียวกัน ซ่ึ่�งเป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษ

ที่่� 21
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องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ต้้องมีีการตระหนัักว่่าตนเองมีีศัักยภาพที่่�จะ

ร่่วมพััฒนาโรงเรีียนเพ่ื่�อให้้เกิิดนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  โรงเรีียนมีีความพร้อมที่่�จะพััฒนาในทุุก ๆ  ด้้าน

 การมีีความคาดหวัังต่่อการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ในอนาคต  จากสภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก ดัังแผนภาพ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�การพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ ในยุุค Disruption
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