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********

บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยแบ่่งการวิิจััย ออกเป็็น 
2 ขั้้ �นตอน ได้้แก่่ 1) ศึึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิิจััย จ ากแหล่่งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง  
2) ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 5 ท่ าน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร และแบบสอบถาม 
ชนิิดแบบมาตราส่่วนประมาณค่่าชนิิด 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย
และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานตามลำำ�ดับ

 	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การทำำ�งาน
เป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 2) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง  3) การคิิดสร้้างสรรค์์  4) การสร้้างบรรยากาศ
แห่่งองค์์กรนวััตกรรม และ 5) การบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก
ที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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Abstract  

	 The purpose of this research was to study of Innovative leadership of school 
administrators in schools under Sakon Nakhon primary education service area office  
3. The research process consisting which was divided into two steps: 1) Studying relevant 
theories and ten related research papers. 2) Appropriateness assessment the components 
of Innovative leadership of school administrator’s directors by five experts. The research 
instruments are data analysis and synthesis form and a 5-point Likert scale questionnaire. 
The data was analyzed by using frequency distribution, percentage, means, and standard 
deviation.

 	 The research findings Components of Schools Innovative Leadership of  
Administrators indicated that there were five main components. 1) innovative teamwork 
2) vision change 3) thinking skill for innovation 4) innovative organization climate and  
5) risk management. Every element is appropriate at the highest level.

Keywords: Leadership Innovative; Leadership; School Administrators

บทนำำ�
	 โลกในยุุคศตวรรษที่่� 21 เป็็นสัังคมและเศรษฐกิิจฐานความรู้้� (Knowledge-based Society and 

Economy) ซ่ึ่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว  การบริิหารจััดการในทุุกวิิชาชีีพจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััว 

อย่่างมากจึึงจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและความเจริญก้้าวหน้้าการบริิหารจััดการศึึกษาก็็เช่่นเดีียวกันจำำ�เป็็น

ต้้องปรัับเปลี่่�ยนแนวทางในการดำำ�เนิินการจึึงจะทำำ�ให้้การศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

และเน่ื่�องจากวิิชาชีีพทางการศึึกษาเป็น็วิิชาชีีพชั้้�นสููงวิิชาชีีพหนึ่่�ง ผู้้�บริิหารการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาจะต้้องเป็็น “มืืออาชีีพ” จึงจะทำำ�ให้้การศึึกษาบรรลุุความสำำ�เร็็จได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคลากรหลัักที่่�สำำ�คัญของสถานศึึกษาและเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�จะต้้อง 

มีีสมรรถนะ ความรู้้� ความสามารถ และคุุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้้�งจรรยาบรรณวิิชาชีีพ จึงจะนำำ�ไปสู่่�

การจััดการและการบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ (ธีีระ รุญเจริญ, 2557 : 7) 

 	 การพััฒนานวััตกรรมเป็็นหนทางหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้ทุกองค์์การสร้้างจุุดยืืนที่่�เข้้มแข็็งเป็็นองค์์การ 

แห่่งนวััตกรรม ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุุคคลสำำ�คัญในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ของสถานศึึกษา เพราะผู้้�บริิหาร

เป็็นผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจวางแผน อำ ำ�นวยการและมอบหมายงานในกำำ�กับให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�กำำ�หนดและในยุุคสมััยที่่�กระแสการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็งในการบริิหารงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (ธนะชััย เชาว์์พลกรััง และ

กาญจนา ภััทราวิิวััฒน์, 2554 : 61-69) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา จึงึเป็็นพฤติิกรรม
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ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�มีีจุดมุ่่�งหมายที่่�สำำ�คัญ ในการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่และผลัักดัันความคิิดที่่�

มีีประโยชน์์และแปลกใหม่่ที่่�เกี่่�ยวกับงาน ผู้้�นำำ�ใช้้ความสามารถของตนเองหรืือพฤติิกรรมที่่�ส่่งเสริิม สนัับสนุุน

 การทำำ�งานเชิิงนวััตกรรม ในการเข้้าถึึงปััญหาหรืือโอกาสและสามารถขับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการคิิดค้้นแนวทาง

การดำำ�เนิินงานใหม่่ ๆ หรืือการสร้้างนวััตกรรมในสถานศึึกษา (เดชา ลุนาวงค์์, 2564 : 13)

 	 จากการรายงานผลการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สกลนคร เขต 3 ในด้้านผลการทดสอบทางการศึึกษาระดับัชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ระดัับชั้้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 6 และระดับัชั้้�นมััธยมศึึกษาปีทีี่่� 3 มีีผลการทดสอบวัดัความรู้้�พื้้�นฐานโดยรวมอยู่่�ในระดับัต่ำำ��กว่า่ค่่าเฉลี่่�ย

ระดัับชาติิทุุกรายวิิชา ซ่ึ่�งแสดงว่่าคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับไม่่น่่าพึึงพอใจ โดยเฉพาะในเร่ื่�อง

ของความรู้้�พื้้�นฐานตามหลัักสููตร มีีหลายสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน

ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ ซ่ึ่�งการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ส่่งผลให้้ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับ

ชาติิขั้้�นพื้้�นฐานต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ โดยครููผู้้�สอนไม่่สามารถจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกได้้ อีี กทั้้�งผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษายัังขาดภาวะผู้้�นำำ�  โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมที่่�ผู้้�นำำ�ยัังขาดความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินงาน พัฒนา และสนัับสนุุนองค์์กรให้้ขับเคล่ื่�อน ผลัักดัันให้้องค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ

ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาบรรลุุผลตามเป้้าหมาย ผู้้�บริิหารและครููต้้องทำำ�หน้้าที่่�ในการ

พััฒนาการศึึกษาพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพตามจุุดมุ่่�งหมายที่่�ได้้กำำ�หนด อาศััยกระบวนการสำำ�คัญ คืือ ภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในกระบวนการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (สำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3, 2565 : 24)

 	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าวผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม 

อย่่างดีีเพ่ื่�อเป็็นผู้้�นำำ�และสร้้างพลัังความร่่วมมืือกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในสถานศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

การเรีียนการสอนและยกระดัับผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�นตามเกณฑ์์การวััดผล ประเมิินผล

และเป็็นไปตามความมุ่่�งหมายและหลัักการของการศึึกษาแห่่งชาติิ ดั งนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษา 

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสกลนคร เขต 3 เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ประชากรเป้้าหมาย ได้้แก่่ เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง ประกอบด้้วย  

จีีราภา ประพัันธ์์พััฒน์ (2560); ปวีีณา กันถิิน (2560); ภิรญา สายศิิริิสุุข(2561); อรพิิน อิ่่�มรััตน์์ (2561); 
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อนุุสรณ์์ นามประดิิษฐ์์ (2562 : 112-121); ฐิติินัันท์์ นันทะศรีี (2563); เดชา ลุนาวงศ์์ (2564); ปุญญพััฒน์

 สิงห์์จารย์์ (2564); ปริิพััฒน์ สารผล (2565); เมธีี ตั้้�งสิิริิพััฒนา (2565) โดยการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� มีีขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินการวิิจััย 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 	 ศึึกษาค้้นคว้้าเอกสาร ตำ ำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง ตามแนวคิดและผลงานวิิจััยของนัักวิิชาการและนัักวิิจััย เพ่ื่�อให้้ได้้ 

องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา โดยการแจกแจงความถี่่�จากแหล่ง่ข้้อมููลและ

สรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์ความถี่่�ที่่�ร้้อยละ 50 ของความถี่่�ทั้้�งหมด และนำำ�ผลที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ไปเสนอต่่อ

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ เม่ื่�อผ่่านความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์แล้้วจึงนำำ�ไปเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบต่่อไป

 	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา

	 ในขั้้�นตอนน้ี้�จะนำำ�องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 5 คน ได้้มา 

โดยการเลืือกแบบเจาะจง เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไว้้ ดังน้ี้�

        	 1. อาจารย์ใ์นระดัับอุุดมศึึกษา มีีวุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอกทางด้้านการศึึกษา และ

มีีประสบการณ์์การสอนไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ปี จำำ�นวน 1 คน

 	 2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีวุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท ทาง ด้้านการศึึกษา วิิทยฐานะ

ชำำ�นาญการพิิเศษขึ้้�นไป และมีีประสบการณ์์การสอนไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 ปี จำำ�นวน 2 คน

	 3. ครููผู้้�สอน มีีวุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท ทางด้้านการศึึกษา วิิทยฐานะชำำ�นาญการ

พิิเศษขึ้้�นไป และมีีประสบการณ์์การสอนไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 ปี จำำ�นวน 2 คน

           เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. แบบสัังเคราะห์์เอกสาร ซ่ึ่�งมีีวิิธีีการสร้้าง โดยการศึึกษาวิิธีีการสร้้างตารางแบบสัังเคราะห์์ 

องค์์ประกอบ จากแนวคิดของนัักวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากนั้้�นเขีียนตารางแบบสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 10 แหล่่ง เพ่ื่�อใช้้ในการแจกแจงความถี่่�โดยใช้้เกณฑ์์

ความถี่่�ที่่�ร้้อยละ 50 ของความถี่่�ทั้้�งหมด ได้้ 5 องค์์ประกอบ คืือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรม 2) การ

สร้้างบรรยากาศแห่ง่องค์ก์รนวัตักรรม 3) การทำำ�งานเป็น็ทีีมเชิิงนวััตกรรม 4) การมีีทักัษะการคิดิสร้้างสรรค์์

นวััตกรรม และ 5) การบริิหารความเสี่่�ยง

 	      2. แบบประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถาม ชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ตามแบบของลิิเคิิร์์ท (Likert 

Type) 5 ระดัับ เพ่ื่�อสอบถามความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถาน
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ศึึกษา แบบสอบถาม ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดระดัับคะแนนที่่�ให้้ความหมาย ดังน้ี้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556)

  	 	 5 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

  	 	 4 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมาก

	  	 3 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	  	 2 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับน้้อย

	  	 1 หมายถึึง ความเหมาะสมขององค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

 	        การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำ ำ�เนิินการโดยผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏสกลนคร เพ่ื่�อนำำ�ไปส่่งถึึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููล จ ากนั้้�นนำำ�

แบบสอบถามความเหมาะสมขององค์์ประกอบ พร้้ อมด้้วยหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบ

แบบสอบถาม ไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตรวจสอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบ เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ความ

เหมาะสมขององค์์ประกอบต่่อไป

 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

 	     	1. ข้้ อมููลที่่�ได้้จากแบบสัังเคราะห์์เอกสาร ทำ ำ�การแจกแจงความถี่่�และสรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์

ความถี่่�ที่่�ร้้อยละ 50 ของความถี่่�ทั้้�งหมด จ ากนั้้�นจึึงนิิยามปฏิิบััติิการและสัังเคราะห์์เพ่ื่�อหาพฤติิกรรมบ่่งช้ี้�ที่่�

เหมาะสม 	

	 	 2. วิิเคราะห์์ระดัับความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษา วิิเคราะห์โ์ดยใช้้ ค่าเฉลี่่�ย (Arithmetic Mean) และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการแปลความหมายค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556 : 121)

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51 - 5.00 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51 - 4.50 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมมาก

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51 - 3.50 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมปานกลาง

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51 - 2.50 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมน้้อย

	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.50 แปลความว่่า มีีความเหมาะสมน้้อยที่่�สุุด

	 โดยมีีเกณฑ์์ในการพิิจารณาเลืือกองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

คืือ องค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 3.51 ขึ้้�นไป ถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความเหมาะสม

ผลการวิิจััย 
	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผลการศึึกษา

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษาเอกสารแนวคิิดและ 



69 วารสารบััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น
ปีีท่ี่� 11 ฉบัับท่ี่� 2 ประจำำ�เดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2567

งานวิิจััยจากแหล่่งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 10 แหล่่ง โดยแจกแจงความถี่่�และสรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์ 

ค่่าความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ขึ้้�นไป ซ่ึ่�งเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป ของความถี่่�ทั้้�งหมด รายละเอีียดดัังตารางที่่� 1

	 ตารางที่่� 1 สังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 จากตารางที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ผู้้�วิิจััยได้้รวมองค์์ประกอบที่่�มีีลัักษณะสอดคล้้องกัันเข้้าองค์์ประกอบเดีียวกันได้้ จ ากนั้้�นผู้้�วิิจััยใช้้เกณฑ์์

ความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ขึ้้�นไป (ร้้อยละ 50) มีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

	 1) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 3) การคิิดสร้้างสรรค์์  

4) การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม และ 5) การบริิหารความเสี่่�ยง

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา

 	 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์ประกอบขององค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อใหมีีความเหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึ่�งสรุุปผลการประเมิินความเหมาะสมของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ดังตารางที่่� 2
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	 ตารางที่่� 2 ผล การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา

ข้้อ องค์์ประกอบ ( ) S.D. ระดัับ

1 การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 4.96 0.09 มากที่่�สุุด

2 การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3 การคิิดสร้้างสรรค์์ 4.97 0.07 มากที่่�สุุด

4 การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม 4.92 0.11 มากที่่�สุุด

5 การบริิหารความเสี่่�ยง 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉล่ี่�ยรวม 4.97 0.03 มากท่ี่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 ผลการประเมินิความเหมาะสมองค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน  

พบว่่า เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ พบว่่า ทุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

( =4.97, S.D.=0.03) โดยองค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม ( =5.00, 

S.D.=0.00) และการบริหิารความเสี่่�ยง ( =5.00, S.D.=0.00) รองลงมา คืือ การคิดิสร้้างสรรค์ ์( =4.97, 

S.D.=0.07) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ( =4.96, S.D.=0.09) และการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กร

นวััตกรรม ( =4.92, S.D.=0.11) ตามลำำ�ดับ
	

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 จากการศึึกษาเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้้�งน้ี้� ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมที่่�มุ่่�งศึึกษา สามารถแบ่่งออกได้้ 5 องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 

2) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 3) การคิิดสร้้างสรรค์์ 4) บรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม และ 5) 

การบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งได้้จากการสัังเคราะห์์เอกสาร และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินความเหมาะสมของ 

องค์์ประกอบที่่�สัังเคราะห์์ได้้  เน่ื่�องจากองค์์ประกอบดัังกล่่าวส่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิิทธิิพล 

อำำ�นาจ  และแรงจููงใจในการผลัักดัันบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีความเต็็มใจ ร่ วมใจ  และกระตืือรืือร้้น 

ในการกระทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ให้้สถานศึึกษาประสบผลสำำ�เร็็จตามที่่�มุ่่�งหวััง โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีี 

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ทิ ศทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสร้้างอนาคตของตนเองผ่่านวิิสััยทััศน์ 

สถานศึึกษา การทำำ�งานเป็็นทีีม การสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งาน รวมถึึงการมีีทักษะการคิิด เพ่ื่�อกระตุ้้�น

ให้้ผู้้�ตามเกิิดความเข้้าใจต่อวิิสััยทััศน์ มีี ความคิิดสร้้างสรรค์์ มีี ความกระตืือรืือร้้น มีี ความซ่ื่�อสััตย์์และ 

เกิิดความศรััทธาพััฒนาสถานศึึกษาได้้อย่่างเต็็มความสามารถ มีี การถ่่ายทอด ความรู้้� ประสบการณ์์ 
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โดยผ่่าน การส่ื่�อสารในรููปแบบต่่าง ๆ  ได้้ อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งได้้สอดคล้้องกัับ ฐิติินัันท์์ นันทะศรีี (2563, 

: 85) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาตััวบ่งช้ี้�ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย 1) ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) ด้้ านการทำำ�งาน 

เป็็นทีีมและการมีีส่วนร่่วมเชิิงนวััตกรรม 3) ด้้ านการคิิดสร้้างสรรค์์ 4) ด้้ านการแสดงบทบาทหน้้าที่่� 

เชิิงนวััตกรรม 5) ด้้านการมีีบุคลิิกภาพเชิิงนวััตกรรม และได้้สอดคล้้องกัับ ปุญญพััฒน์ สิงห์์จารย์์ (2564, 

: 146) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย 1) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การสร้้าง

บรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม 3) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม และ 4) การคิิดสร้้างสรรค์์และ 

ได้้สอดคล้้องกัับ เดชา ลุนาวงศ์์ (2564 : 209) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องโมเดลความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััย

ที่่�ส่่งผลต่อภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จ ากการวิิเคราะห์์เอกสารและ 

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง สัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและศึึกษาโรงเรีียนดีีเด่่นประกอบด้้วย 4 ตัวแปร คืือ 1) การมีี

วิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วมเชิิงนวััตกรรม 3) การคิิดสร้้างสรรค์์  

และ 4) การมีีบุคลิิกภาพเชิิงนวััตกรรม

ข้้อเสนอแนะ
	 1. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้้�

	 	 1.1 ผลจ ากการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด
สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ทำ ำ�ให้้ทราบถึึงภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของตนเอง
 และประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานได้้

 	        1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�ผลการการวิิจััย ไปศึึกษาแนวทางการเสริิมสร้้างและพััฒนา
ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในแต่่ละองค์์ประกอบและนำำ�ไปใช้้ในการการปฏิิบััติิงาน 	
	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	        2.1 ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับรููปแบบการพััฒนาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารต่่อไป

	 	 2.2 ควรศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 
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สถานศึึกษา เพ่ื่�อจะได้้ทราบว่่าองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านใด 
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน

องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากผลการศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

นัักวิิชาการและนัักวิิจััย ได้้องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 5 องค์์ประกอบ

คืือ 1) การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 2) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 3) การคิิดสร้้างสรรค์์  

4) การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม และ 5) การบริิหารความเสี่่�ยง จ ากนั้้�นทำำ�การประเมิิน 

ความเหมาะสมขององค์์ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิอีีกครั้้�ง องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการศึึกษาในข้้างต้้นนั้้�น 

สามารถเขีียนแสดงความสััมพัันธ์์ขององค์์ประกอบได้้ ดังภาพที่่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3
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